PROTOKOLL
Uber die
22. ordentliche Generalversammlung
der
SFS Group AG
abgehalten am Donnerstag, 7. Mai 2015, ab 16:30 Uhr

Eishalle Aegeten, Widnau

Begriissung und Information der Aktiondrinnen und Aktionére

Der Prasident des Verwaltungsrates, Heinrich Spoerry, begriisst die anwesenden Aktiona-
rinnen, Aktiondre und Gaste zur 22. ordentlichen Generalversammlung der SFS Group AG -
exakt ein Jahr nach dem Bérsengang - in der Eishalle Aegeten in Widnau.

Der Vorsitzende begrusst unter den Anwesenden insbesondere:

den Ehrenpréasidenten Hans Huber,

die Mitglieder der Familien Huber und Stadler, welche zusammen als Gruppe gemeldet
sind,

die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung der SFS Group,

samtliche Vertreter der Behdrden der Standortgemeinden der SFS Group im Rheintal,
der Banken und der Medien,

e sowie die zahlreichen Mitarbeiteraktiondrinnen und Mitarbeiteraktionare.
Die Personen auf dem Podium werden vorgestelit:

e Urs Kaufmann, Mitglied des Verwaltungsrates und Vorsitzender des Nominations- und
Vergitungsausschusses,

e Jens Breu, Chief Operating Officer und designierter CEQ,

¢ Rolf Frei, Chief Flnancial Officer und Leiter Corporate Services,

e Christina Schénenberger, Protokollfihrung.

Es folgen vorab zum statutarischen Teil einige einfiihrende Worte des Vorsitzenden sowie

von Jens Breu und Rolf Frei zum vergangenen Geschaftsjahr 2014 und zu den aktuellen
Entwicklungen.



Nach den einflihrenden Worten erdffnet der Vorsitzende den zweiten - statutarischen - Teil
der Generalversammlung mit den folgenden Feststellungen:

e Die Einladung zur Versammlung erfolgte mit Schreiben vom 19. Marz 2015 sowie durch
Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) vom 27. Marz 2015.

e Die Traktanden und Antrage zur Generalversammlung wurden den Aktionarinnen und
Aktionaren mit der Einladung zugestellt. Seitens der eingetragenen Aktionare wurde
kein Begehren um Traktandierung weiterer Verhandlungsgegensténde gestellt.

¢ Bei der Eingangskontrolle wurde folgende Prasenz festgestellt:

Anwesend sind 907 Aktiondre mit 29'121'699 Aktienstimmen (77.7% der ausgegebenen
Aktien). Davon werden 5'946'431 Stimmen durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertre-
ter, Herrn Peter Biirki, vertreten. Das absolute Mehr liegt bei 14'560'850 Stimmen.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass aus Kosten- und zeitlichen Griinden auf die Abgabe
von elektronischen Stimmgeraten verzichtet wurde und die Abstimmungen und Wahlen je-
weils offen erfolgen. Aktionére, die einen Antrag ablehnen oder sich der Stimme enthalten
und Wert darauf legen, dass ihre Stimmen erfasst werden, sind dazu angehalten, sich durch
Handerheben nach der Abstimmung zu melden. In einem solchen Fall werden sédmtliche
Gegenstimmen und Enthaltungen zuhanden des Protokolls ausgezahit.

Die jeweiligen Stimmzahlen des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters zu den einzelnen
Traktanden werden im Protokoll festgehalten.

Das Protokoll wird nach Genehmigung durch den Verwaltungsrat auf der Homepage der
SFS Group publiziert. Das letzte Protokoll wurde an der Verwaltungsratssitzung vom

27. Juni 2014 genehmigt und ebenfalls auf der Homepage publiziert. Als ProtokollfGhrerin
bestimmt der Vorsitzende Frau Christina Schénenberger. Die Versammlung wird in Ton und
Bild aufgezeichnet. Die Aufnahme wird im Anschluss an die Protokollierung geléscht.

Als Stimmenzahlerobmann wurde Herr Fabio Meyer von der SIX SAG beauftragt. Als unab-
hangiger Stimmrechtsvertreter amtiert Herr Peter Biirki von blrki bolt nemeth rechtsanwalte,
Heerbrugg.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung damit ordentlich konstituiert und
zu allen Traktanden auf der Tagesordnung beschlussfahig ist.



Genehmigung des Jahresberichts der SFS Group AG, der Jahresrechnung der SFS
Group AG und der Konzernrechnung 2014 sowie Entgegennahme der Berichte der
Revisionsstelle

Der Kurzbericht wurde den Aktiondrinnen und Aktiondren mit Schreiben vom 19. Marz 2015
zugestellt. Der Vollbericht wurde auf der Website publiziert und konnte ausserdem in ge-
druckter Form bei der Gesellschaft bestellt werden.

Da Rolf Frei die konsolidierte Konzernrechnung in seinem Referat bereits erlautert hat, wird
auf weitere Ausfiihrungen zu diesem Traktandum verzichtet. Der Vorsitzende verweist auf
die Berichte der Revisionsstelle zur Konzernrechnung und zur Jahresrechnung, welche die
Genehmigung der Konzernrechnung und der Jahresrechnung empfehlen.

Die Diskussion Uber den Jahresbericht, die Konzernrechnung und die Jahresrechnung der
SFS Group AG fir das Jahr 2014 wird nicht gewlinscht.

Dem Antrag des Verwaltungsrates, den Jahresbericht, die Konzernrechnung der SFS Group
und die Jahresrechnung der SFS Group AG zu genehmigen, wird mit sehr grossem Mehr
zugestimmt:

Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 5'941'980 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine keine
Enthaltungen keine 4'451 Aktienstimmen

Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéfts-
leitung

Der Vorsitzende tbergibt das Wort an Urs Kaufmann, den Vorsitzenden des Nominations-
und Vergiitungsausschusses, der durch die Abstimmungen lber die Vergltungen des Ver-
waltungsrates und der Geschéftsleitung flihren und das Vergltungssystem der SFS erlau-
tern wird.

Gemass der Verordnung gegen liberméssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesell-
schaften (VegiiV) und den Statuten der SFS Group AG hat die ordentliche Generalversamm-
lung jahrlich die Entschadigungen des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung zu geneh-
migen.

Die SFS Group pflegt ein Entlhnungssystem mit fairen, marktgerechten und keinesfalls
Uibermassigen Saldren. Das Bonussystem ist echt leistungsorientiert und basiert auf klar
festgelegten, mehrheitlich eindeutig messbaren Zielen und ist nach oben beschrénkt. Der
festgelegte Zielbonus kann dabei um maximal 50% Ubertroffen werden. Es wird bei jeder Sa-
larentscheidung konsequent das Vieraugenprinzip angewendet.




2.1. Genehmigung der Vergiitungen des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer
2015/2016

Fir den Verwaltungsrat wird fiir die Periode von dieser Generalversammlung bis zum Ab-
schluss der Generalversammlung 2016 eine Entschadigung von CHF 456'000 in bar sowie
eine Zuteilung von 500 Aktien der Gesellschaft pro Verwaltungsratsmitglied beantragt. Die
zugeteilten Aktien werden gemass den Bestimmungen in den Statuten fir mindestens 3 Jah-
re gesperrt. Die Zahlen verstehen sich jeweils inklusive Sozialversicherungskosten.

In allen Betragen sind die Kosten des Vorsitzenden, der auch die Funktion des CEO ausubt,
nicht enthalten. Diese sind in die Vergltung der Konzernleitung einkalkuliert.

Basierend auf dem Borsenschlusskurs am Vortag des Versandes der Traktandenliste be-
tragt der Wert der Gesamtkompensation CHF 667'000. Bis zum Tag der Aktienzuteilung
kann sich dieser Wert aufgrund von Kursschwankungen noch verandern.

Die Diskussion Uber dieses Untertraktandum wird nicht gewiinscht.

Dem Antrag des Verwaltungsrats, die Vergltung im erwdhnten Rahmen zu genehmigen,
wird mit grossem Mehr zugestimmt:

Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 5'883'736 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 20'746 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 41'949 Aktienstimmen

2.2. Genehmigung der maximalen Gesamtsumme der fixen Vergiitungen an die Ge-
schiéftsleitung fiir die Periode vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages von
CHF 4'545'000 fir die fixe Vergltung der Mitglieder der Geschéftsleitung (9 Mitglieder inklu-
sive Vorsitzender des Verwaltungsrates) im Geschaftsjahr 2016. Diese Verglitung soll pros-
pektiv flir das Geschéftsjahr 2016 genehmigt werden. Bei der Festlegung der Vergitung der
Geschaéftsleitung werden Marktdaten von Industrieunternehmen mit vergleichbarer Grosse
zugezogen. Auch diese fixe Vergltung beinhaltet die darauf entfallenden Sozialabgaben.

Die Diskussion Uber dieses Untertraktandum wird nicht gewtinscht.

Dem Antrag des Verwaltungsrats, die Verglitung im erwdhnten Rahmen zu genehmigen,
wird mit grossem Mehr zugestimmt:




Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Ja-Stimmen grosse Mehrheit 5'883'853 Aktienstimmen
Gegenstimmen vereinzelte 22'337 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 40'241 Aktienstimmen

2.3. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der variablen Vergitungen der
Geschiftsleitung fiir das abgelaufene Geschiftsjahr 2014

Neben der fixen Vergiitung steht den Mitgliedern der Geschéftsleitung eine variable, leis-
tungsabhangige Verglitung zu. Diese ist abhangig von der Erreichung der Zielsetzungen in
den folgenden vier Kategorien:

o Die Erreichung von Konzernzielen, gemessen am erzielten Konzernwachstum, der er-
zielten Betriebsgewinnmarge (EBITA), der Kapitalbindung und der Kapitalrendite;

e Die Erreichung der Ziele der spezifischen Division, gemessen am Wachstum der Divisi-
on, der erzielten Betriebsgewinnmarge (EBITA) und der Entwicklung des Nettoumlauf-
vermogens;

¢ Die Erreichung von individuellen Zielen, basierend auf klar festgelegten, messbaren Kri-
terien, wie z.B. Innovationsziele, Organisationsentwicklung, Mitarbeiterentwicklung, etc.;

o Die qualitative Beurteilung des Beitrags des Geschéftsleitungsmitgliedes an die Weiter-
entwicklung der Gruppe und weitere Ermessenskomponenten.

Aufgrund der Berechnungen und Beurteilungen des Verwaltungsrates beantragt dieser, der
Geschéftsleitung fur deren Leistungen im abgeschlossenen Geschéftsjahr 2014 retrospektiv
eine variable Verglitung in der Hohe von maximal 1'240'000 in bar sowie einer Zuteilung von
insgesamt 7'650 Aktien an der Gesellschaft auszurichten. Die zugeteilten Aktien werden
gemass den Bestimmungen in den Statuten fiir mindestens 3 Jahre gesperrt. Bewertet zum
Borsenschlusskurs am Vortag des Versandes der Traktandenliste betrégt die Gesamtvergu-
tung CHF 1'888'000. Bis zum Tag der Aktienzuteilung kann sich dieser Wert aufgrund von
Kursschwankungen noch verandern.

Die Diskussion Uber dieses Untertraktandum wird nicht gewlnscht.

Dem Antrag des Verwaltungsrats, die Vergiitung im erwdhnten Rahmen zu genehmigen,
wird mit grossem Mehr zugestimmt:




Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Ja-Stimmen grosse Mehrheit 5'881'618 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 25'866 Aktienstimmen
Enthaltungen vereinzelte 38'947 Aktienstimmen

2.4. Kenntnisnahme des Vergiitungsberichts

Der Verwaltungsrat beantragt, vom Verglitungsbericht des Geschéftsjahrs 2014 zustimmend
Kenntnis zu nehmen. Diese Abstimmung hat nur konsultativen Charakter und ist nicht bin-
dend.

Die Diskussion Uber dieses Untertraktandum wird nicht gewiinscht.

Der Vergltungsbericht wird mit grossem Mehr zustimmend zur Kenntnis genommen:

Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 3'712'041 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 2'213'083 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 21'307 Aktienstimmen

Urs Kaufmann bedankt sich fiir die Genehmigung aller Antrége unter diesem Traktandum
und Ubergibt das Wort wieder an den Vorsitzenden Heinrich Spoerry.

Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, sémtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung fir das Geschéaftsjahr 2014 Entlastung zu erteilen. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der Geschéftsleitung sind bei diesem Traktandum nicht stimmberechtigt.
Stimmberechtigt sind damit insgesamt 28'482'479 Aktienstimmen.

Die Diskussion Uber dieses Traktandum wird nicht gewlinscht.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung wird mit grossem Mehr
Décharge erteilt:




4.

5.

Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Ja-Stimmen 22'536'048 Aktienstimmen 5'899'435 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 1'482 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 45'514 Aktienstimmen

Der Vorsitzende dankt den Aktionaren im Namen des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung fur die Entlastung und das damit entgegengebrachte Vertrauen.

Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung des Bilanzgewinnes im Umfang von
CHF 264'747'692.22:

e Auszahlung einer Dividende von CHF 1.50 pro Aktie; insgesamt sind 37'500'000 Aktien
dividendenberechtigt und es ergibt sich deshalb ein Dividendenbetreffnis von gesamt-
haft CHF 56'250'000;

e Zuweisung an die gesetzlichen Reserven im Umfang von CHF 252'875;

e Vortrag auf die neue Rechnung im Umfang von CHF 208'244'817.22.

Die Dividende wird aus der Kapitaleinlagereserve entrichtet. Die Dividende unterliegt nicht

der Verrechnungssteuer und ist fir natiirliche Personen mit Wohnsitz in der Schweiz, welche
die Aktien in ihrem Privatvermdgen halten, steuerfrei.

Die Diskussion Uber dieses Traktandum wird nicht gewlnscht.

Dem Antrag zur Gewinnverwendung wird mit grossem Mehr zugestimmt:

Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 5'940'884 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 766 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 4'781 Aktienstimmen

Wahlen
5.1. Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrates
Alle Wiederwahlen werden einzeln und jéhrlich vorgenommen. Im Interesse einer speditiven

Verhandlungsfiihrung soll die Diskussion zu den Wahlantrdgen zu Beginn des Traktandums
gesamthaft gefiihrt werden. Es stellen sich alle Mitglieder des Verwaltungsrates zur Wieder-




wahl - Ruedi Huber, Urs Kaufmann, Thomas Oetterli, Karl Stadler, Heinrich Spoerry und
Jorg Walther.

Die Diskussion Uber das Traktandum "Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrates”
wird nicht gewlinscht.

Die Abstimmung wird in alphabetischer Reihenfolge durchgefihrt.

a. Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Ruedi Huber.

Ruedi Huber wird mit grossem Mehr wieder in den Verwaltungsrat gewanhit:

Publikum unabhéngiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 5'894'161 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 42'891 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 9'379 Aktienstimmen
b. Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Urs Kaufmann.

Urs Kaufmann wird

mit grossem Mehr wieder in den Verwaltungsrat gewahit:

Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 5'899'142 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 38'220 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 9'069 Aktienstimmen
Cc. Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Thomas Oetterli.

Thomas Oetterli wird mit grossem Mehr wieder in den Verwaltungsrat gewahilt:

Publikum unabhdngiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 5'935'092 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 1290 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 10'049 Aktienstimmen




d. Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Karl Stadler.

Karl Stadler wird mit grossem Mehr wieder in den Verwaltungsrat gewahit:

Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 5'879'280 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 58'002 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 9'149 Aktienstimmen
e. Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Heinrich Spoerry.

Heinrich Spoerry wird mit grossem Mehr wieder in den Verwaltungsrat gewahlt:

Publikum unabhingiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 4'810'524 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 1'126'688 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 9'219 Aktienstimmen
f. Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Jorg Walther.

Jorg Walther wird mit grossem Mehr wieder in den Verwaltungsrat gewahit:

Publikum unabhéangiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 5'934'858 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 1'390 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 10'183 Aktienstimmen

5.2. Wiederwahl des Prdsidenten des Verwaltungsrates

Fir diese Traktandum erteilt der Vorsitzende nochmals dem Verwaltungsratsmitglied Urs
Kaufmann das Wort. Urs Kaufmann wiirdigt die Tétigkeit von Heinrich Spoerry im vergange-
nen Jahr, insbesondere auch im Zusammenhang mit dem Bérsengang der SFS Group AG
und dankt Heinrich Spoerry fiir seine grosse Arbeit.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Heinrich Spoerry als Président des Ver-
waltungsrates.




Die Diskussion lber die Wahl des Verwaltungsratsprasidenten wird nicht gewtinscht.

Heinrich Spoerry wird mit grossem Mehr als Prasident des Verwaltungsrates wiedergewahit:

Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 3'968'759 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 1'969'209 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 8'463 Aktienstimmen

Der Vorsitzende dankt den Aktionédren fir die Wahl und das entgegengebrachte Vertrauen.
5.3. Wiederwahl der Mitglieder des Nominations- und Vergiitungsausschusses
Gesetz und Statuten schreiben ebenfalls die Einzelwahl der Mitglieder des Nominations- und
Verglitungsausschusses vor. Der Verwaltungsrat beantragt, in dieser Funktion die Herren

Urs Kaufmann und Karl Stadler wiederzuwéahlen.

Die Diskussion Uber die Wahl der Mitglieder des Nominations- und Vergutungsausschusses
wird nicht gewlinscht.

a. Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Urs Kaufmann als Mitglied
des Nominations- und Vergiitungsausschusses.

Urs Kaufmann wird mit grossem Mehr wieder in den Nominations- und
Vergutungsausschuss gewahlt:

Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 5'894'645 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 41'613 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 10173 Aktienstimmen
b. Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Karl Stadler als Mitglied des

Nominations- und Vergiitungsausschusses.

Karl Stadler wird mit grossem Mehr wieder in den Nominations- und Vergiitungsausschuss
gewabhlt:
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Publikum unabhingiger Stimmrechtsvertreter

Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 5'824'627 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine 111'831 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 9'973 Aktienstimmen

5.4. Wiederwahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von burki bolt németh Rechtsanwaélte, Auerstrasse 2,
9435 Heerbrugg, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung 2016.

Die Diskussion Uiber den unabhangigen Stimmrechtsvertreter wird nicht gewlinscht.

Dem Antrag des Verwaltungsrates wird mit grossem Mehr zugestimmt:

Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen 23'175'268 Aktienstimmen 5'942700 Aktienstimmen
Gegenstimmen keine keine
Enthaltungen keine 3'731 Aktienstimmen

5.5. Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende begriisst die Herren Bettinaglio und Inauen unter den Anwesenden und
dankt PricewaterhouseCoopers AG fir die stets professionelle Unterstiitzung, insbesondere
auch im Zusammenhang mit dem Bdrsengang.

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, als Revisions-
stelle fir das Geschaftsjahr 2015 wieder zu wahlen.

Die Diskussion Uber die Revisionsstelle wird nicht gewinscht.

Dem Antrag des Verwaltungsrates wird mit grossem Mehr zugestimmt:

Publikum unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Ja-Stimmen grosse Mehrheit 5'927'183 Aktienstimmen
Gegenstimmen vereinzelte 16'107 Aktienstimmen
Enthaltungen keine 3'141 Aktienstimmen
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Nach Abschluss des letzten Traktandums beschliesst der Vorsitzende den offiziellen Teil der
Generalversammlung mit einem Dank an die Organisatoren des Anlasses, an die Aktionare

fur die Teilnahme und der Raiffeisenbank Rheintal fir die Kooperation bei der Durchflihrung
des Anlasses.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates: Die Protokollfiihrerin:
Heinrich Spokrry Christina Schénenberger

Heerbrugg, 7. Mai 2015
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