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Key Figures

Konsequente
Weiterentwicklung

Umsatzwachstum realisiert Emissionen (Scope 1+2) um -77.1% vs. 2020 reduziert
Umsatz in CHF Mio. CO,-Emissionen in Tonnen/Nettoumsatz
3'500 75
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45
30
15
2021 2022 2023 2024 2025 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Solide Profitabilitat erreicht Unfallrate deutlich verbessert
EBIT normalisiert in % vom Nettoumsatz Anzahl Unfélle/Mio. Arbeitsstunden

12.2 .

Erfreuliche Entwicklung in Asien und Nordamerika verzeichnet
Umsatz nach Endmarkt/Region in CHF Mio.
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Nachhaltige Resultate

Erfolgsrechnung in CHF Mio. 2025 2024 2023 2022 2021
Umsatz 3'056.6 3'039.0 3'090.8 2'746.1 1'893.1
Veranderung zum Vorjahr in % 0.6 -1.7 12.6 451 11.0
davon Wahrungseffekte -2.9 -1.9 4.1 -1.9 -0.1
davon Veranderung im Konsolidierungskreis 0.6 0.1 14.6 37.9 0.8
davon organisches Wachstum 2.9 0.1 2.1 9.1 10.3
Nettoumsatz 3'045.4 3'031.1 3'073.0 2'738.7 1'897.3
EBITDA 466.6 479.8 486.0 448.1 407.1
in % vom Nettoumsatz 15.3 15.8 15.8 16.4 21.5
Betriebserfolg (EBIT) 324.3 350.2 358.6 330.3 301.7
in % vom Nettoumsatz 10.6 11.6 1.7 12.1 15.9
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert’ 371.0 350.2 358.6 353.2 298.6
in % vom Nettoumsatz 12.2 11.6 1.7 12.9 15.7
Konzerngewinn 220.2 242.7 268.5 270.6 248.0
in % vom Nettoumsatz 7.2 8.0 8.7 9.9 13.1
Bilanz in CHF Mio.
Bilanzsumme 2'512.7 2'612.2 2'546.8 2'574.2 1'839.1
Nettofinanzvermaégen (+)/-schulden (=) -164.8 -335.1 -445.3 -477.7 279.1
Eigenkapital 1'618.8 1'5569.2 1'375.7 1'303.6 1'450.4
in % der Bilanzsumme 64.4 59.7 54.0 50.6 78.9
Geldflussrechnung in CHF Mio.
Geldzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 377.3 375.0 313.4 287.9 3245
Kauf Sachanlagen und immaterielle Anlagen -103.7 -148.9 -174.0 -171.0 -121.4
Kauf (-)/Verkauf (+) Beteiligungen netto -7.2 -17.1 -10.3 -519.1 -7.6
Mitarbeitende
Mitarbeitende in FTE 13'646 13'689 13198 13282 10’509
Finanzkennzahlen (ungepriift)
ROCE in %2 (Return on Capital Employed) 21.1 19.4 20.4 22.7 26.1
ROIC in %2 (Return on Invested Capital) 9.3 8.4 8.9 8.9 11.2
Nichtfinanzielle Kennzahlen (Limited Assurance 2025)
Treibhausgasemissionen Scope 1+2 in Tonnen/Nettoumsatz® 15.7 17.6 26.3 35.1 66.9
Anteil erneuerbare Elektrizitat in %2 81.5 73.9 41.2 52.9 39.7
Anzahl Unfélle/Mio. Arbeitsstunden® 2.9 4.2 4.1 4.1 4.2
Aktienkennzahlen
Ergebnis je Aktie in CHF 5.63 6.21 6.84 6.95 6.51
Ausschittung je Aktie in CHF? 2.50 2.50 2.50 2.50 2.20
Ausschlttung in CHF Mio. 97.3 97.2 97.2 97.2 82.0
Ausschittungsquote in %° 44.4 40.3 36.5 36.4 33.6
"Die Normalisierungen werden im Abschnitt Informationen zur Publikation erlautert
2Die Berechnung der Kennzahl ist im Abschnitt Informationen zur Publikation dargestellt
®Die Zahlen der Vorjahre wurden aufgrund einer Anderung der Konsolidierungsmethodik fiir Joint Ventures sowie einer erweiterten Datenerhebung
angepasst
“Antrag an die Generalversammlung der SFS Group AG vom 22. April 2026
°Die Berechnung erfolgt auf Basis des Anteils der SFS Aktiondrinnen und Aktiondre am Konzerngewinn
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Lagebericht

Resilienz in turbulenten
Zeriten

Das Geschaftsjahr 2025 war fiir die SFS Group erneut anspruchsvoll.
Wie im Vorjahr zeichneten sich unsere Endmarkte durch grosse
Unsicherheit und zuriickhaltende Investitionsbereitschaft aus. Der
erzielte Umsatz von CHF 3'056.6 Mio. und eine normalisierte EBIT-
Marge von 12.2% sind das Resultat der breiten Aufstellung tiber
verschiedene Endmarkte und Regionen sowie des ausserordentlichen
Engagements unserer Mitarbeitenden. Dieses trug auch massgeblich zu
den wesentlichen Fortschritten im Bereich Nachhaltigkeit bei.

Thomas Oetterli, Président des Verwaltungsrats, und Jens Breu, CEO

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare

Das Geschéftsjahr 2025 war vor dem Hintergrund eines schwierigen Marktumfelds erneut
intensiv. Die Unsicherheit in den Endmarkten blieb hoch und die zurlickhaltende Investitions-
bereitschaft dampfte die Marktdynamik weiterhin. Besonders in der Automobilindustrie und der
industriellen Fertigung in Europa bestehen Uberkapazitaten und dadurch eine reduzierte
Nachfrage.

Die anhaltenden politischen sowie wirtschaftlichen Umbriche und die fortwahrende
Aufwertung des Schweizer Frankens erforderten proaktives Handeln. Um die Produktions-
kapazitaten an die teilweise reduzierte Kundennachfrage anzupassen und den Fokus auf unsere
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Kernaktivitaten zu verstarken, leitete SFS im Geschaftsjahr 2025 ein Programm zur Straffung
des globalen Produktions- und Vertriebsnetzwerks ein.

Im Segment Engineered Components (EC) konnte SFS in allen Endmarkten wichtige
Fortschritte erzielen und die positive Entwicklung fortsetzen. Das Segment Fastening Systems
(FS) war weiterhin von einer verhaltenen Nachfrage gepragt, wobei sich die nordamerikanische
Bauindustrie dynamischer zeigte als die européaische. Im Segment Distribution & Logistics
(D&L) verblieben die Volumina ungeachtet kundenseitig tiefer Investitionsbereitschaft auf
Vorjahresniveau. Mit dem geplanten Erwerb der drei Partnerunternehmen Godde GmbH,
Oltrogge Werkzeuge GmbH und Hch. Perschmann GmbH bis Ende Marz 2026 festigt die SFS
Group ihre Marktposition im Handelsgeschaft.

Dank der breiten Aufstellung lber verschiedene Endmarkte und Regionen sowie den umge-
setzten Massnahmen zur Steigerung der Profitabilitdt konnte die SFS Group die finanziellen
Ziele erreichen. Die in den vergangenen Jahren getatigten grossen Investitionen zeigten
weiterhin die geplante Wirkung und trugen entscheidend zum Gesamtergebnis bei. Mit der
«Local-for-Local»-Strategie werden Chancen aus verdnderten Rahmenbedingungen konsequent
genutzt.

SFS erzielte im Geschaftsjahr 2025 einen Umsatz von CHF 3'056.6 Mio. und realisierte ein
Wachstum von 0.6%. Wahrungseffekte reduzierten das Umsatzwachstum um -2.9%. Das
organische Wachstum belief sich auf 2.9%.

Solide finanzielle Basis

Die teilweise tiefe Kapazitatsauslastung und Einmaleffekte aus der Anpassung des Produktions-
und Vertriebsnetzwerks wirkten sich auf den Ertrag aus. Um diese Einmaleffekte bereinigt
resultierte ein normalisierter Betriebserfolg (EBIT) von CHF 371.0 Mio., was einer
normalisierten EBIT-Marge von 12.2% entspricht (Vj. 11.6%). Der Betriebserfolg (EBIT)
inklusive Einmaleffekte sank auf CHF 324.3 Mio. (Vj. CHF 350.2 Mio.) bei einer EBIT-Marge von
10.6% (Vj. 11.6%). Der Konzerngewinn belief sich auf CHF 220.2 Mio. (Vj. CHF 242.7 Mio.) und
entsprach 7.2% (Vj. 8.0%) des Nettoumsatzes. Die SFS Group erwirtschaftete einen
hervorragenden Operating Free Cash Flow von CHF 273.6 Mio. (Vj. CHF 226.1 Mio.). Das
Ergebnis je Aktie (EPS) betrug CHF 5.63 (Vj. CHF 6.21) und wurde vom wirtschaftlichen Umfeld
sowie von den Einmaleffekten belastet. Die Eigenkapitalquote konnte auf 64.4% (Vj. 59.7%)
gesteigert werden — ein klares Zeichen der finanziellen Starke.

Durch den Abschluss mehrerer Grossprojekte und den Fokus auf eine optimiertere
Auslastung sanken die Investitionen in Gebdude, Anlagen sowie Hard- und Software deutlich
und beliefen sich auf CHF 103.7 Mio. (Vj. CHF 148.9 Mio.). Die Ausgaben fir Forschung und
Entwicklung gingen auf CHF 68.5 Mio. (Vj. CHF 76.0 Mio.) zurlck, da zentrale Projekte sich
dem Abschluss nadhern. Sie wurden vollumfanglich der Erfolgsrechnung belastet.

Nachhaltigkeit ist flir SFS eine Prioritat. Im Berichtsjahr wurden im Bereich ESG (Environment,
Social, Governance) wesentliche Verbesserungen umgesetzt.

Environment: Zwischenziele vorzeitig erreicht

Die SFS Group trieb die Umsetzung ihrer Klimastrategie erfolgreich voran. Die Treibhausgase-
missionen in Scope 1 und 2 konnten gegenlber dem Vorjahr um —=9.9% reduziert werden. Im
Vergleich zum Basisjahr 2020 entspricht dies einer Reduktion von =77.1% im Verhaltnis zum
Nettoumsatz. Auch die Scope-3-Emissionen verzeichneten einen leichten Rickgang. Die
Klimaziele flr 2050 stehen im Einklang mit dem 1.5-°C-Pfad der Science Based Targets
initiative (SBTi) und wurden Ende 2025 validiert. Der Anteil erneuerbarer Elektrizitdt Gbertraf das
Zwischenziel fir 2025 mit 81.5% deutlich.

Social: Unfallrate verbessert, Anzahl potenziell kritischer Lieferanten reduziert

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte SFS im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
wesentliche Fortschritte. Die Unfallrate konnte auf 2.9 Unfélle pro Million Arbeitsstunden
gesenkt werden (Vj. 4.2). Der Anteil der festangestellten Mitarbeitenden in dualen Aus- und
Weiterbildungsprogrammen lag mit 5.9% erneut im Zielband von 5-7%.

Mithilfe von Risikoanalysen, dem ESG-Monitoring und dem verpflichtenden Verhaltenskodex
fir Lieferanten reduzierte die SFS Group die Anzahl potenziell kritischer Lieferanten
auf 249 (Vj. 621) und erhohte die Transparenz in der Wertschopfungskette.
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Governance: Integre und wertebasierte Unternehmensfiihrung

Der aktualisierte Verhaltenskodex fur Mitarbeitende wurde im Berichtsjahr durch Schulungen
und interne Audits implementiert. Im Berichtsjahr traten keine Compliance-Vorfalle auf, die zu
Bussgeldern oder Gerichtsverfahren flhrten; ebenso wurden keine Korruptions- oder Beste-

chungsvorfille festgestellt. Das Unternehmen hatte im Jahr 2025 zudem keine Kenntnis von

Menschenrechtsverletzungen, einschliesslich Kinderarbeit, innerhalb seines Einflussbereichs.

13’646 Value Creators
Die SFS Group beschéftigte per 31. Dezember 2025 weltweit 13’646 Mitarbeitende
(FTE, Vj. 13'689).

Risiken systematisch bewertet

Die Konzernleitung und der Verwaltungsrat bewerten regelmassig die wichtigsten Geschafts-
risiken. Mindestens einmal jahrlich werden potenzielle Gefahren umfassend nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe gepruft.

Auch im Berichtsjahr wurden potenzielle Risiken sowie geeignete Massnahmen zu ihrer
Begrenzung eingehend erortert. Der Fokus lag dabei auf der Abhangigkeit der SFS Group von
der globalen Wirtschaftslage und geografischen Nachfrageverschiebungen, Wahrungsschwan-
kungen, geopolitischen Instabilitdten, Datenverlust und eingeschrankter Betriebstatigkeit
aufgrund von Cyberattacken oder Stérungen in den globalen Lieferketten, Naturkatastrophen
sowie der Zunahme regulatorischer Anforderungen. Um diese Risiken zu reduzieren, werden
Massnahmen kontinuierlich Gberprift und implementiert.

Veranderungen in der Konzernleitung

Per 1. Januar 2025 hat die SFS Group ihre Organisationsstruktur angepasst und die Segmente
FS und D&L neu strukturiert. Dies mit dem Ziel, den Fokus auf ausgewahlte Endmarkte zu
scharfen, Entscheidungsprozesse zu vereinfachen und die Zusammenarbeit innerhalb der
Segmente zu starken. Thomas Jung, zuvor Head of Region North America in der Division
Construction, ist seit Anfang 2025 Head of Segment FS. Das Segment D&L wurde ab dem

1. Januar 2025 von Martin Reichenecker verantwortet, zuvor Head of Division D&L
International. Iso Raunjak, zuvor Head of Division D&L Switzerland, bernahm die Position des
Head of Corporate HR, Communications & ESG.

Vor demselben Hintergrund wurden per 1. Januar 2026 auch die Divisionen im Segment EC
aufgehoben und die Verantwortlichkeiten nach Anwendungsbereichen neu verteilt. Zusatzlich
hat SFS zur Starkung und Weiterentwicklung aller Geschaftsbereiche im Wachstumsmarkt
Asien diese neu in der Region Asien zusammengefasst. Im Rahmen dieser Anpassungen
verantwortet Urs Langenauer, zuvor Head of Division Automotive, das Segment EC. Per

1. Januar 2026 Ubernahm Martin Reichenecker die Verantwortung als Head of Region Asia. Iso
Raunjak 16ste Martin Reichenecker in der Verantwortung fur das Segment D&L ab. Christina
Burri verstéarkt die Konzernleitung in der Rolle als Head of Corporate HR, Communications &
ESG.

Segment Engineered Components Fastening Systems Distribution & Logistics

End market A i i ial, Medical Construction Industry

Corporate
Finance & IT

Corporate HR &
Communications

Region Asia I I I

SFS Sowsters: TEGRA GESIPA SES FS /£b Hoffmann Group
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Veranderungen im Verwaltungsrat
Im Geschaftsjahr 2025 gab es keine Anderungen im Verwaltungsrat. Auch fur die General-
versammlung 2026 sind keine Antrage auf Wechsel vorgesehen.

Ausblick auf die 33. Generalversammlung am 22. April 2026

Die nachste Generalversammlung der SFS Group AG findet am 22. April 2026 im Sportzentrum
Aegeten in Widnau (Schweiz) statt. Der Verwaltungsrat schlagt die Ausschittung einer
Dividende von CHF 2.50 je Aktie (Vj. CHF 2.50) vor, wovon CHF 0.50 aus der gesetzlichen
Kapitaleinlagereserve erfolgen soll. CHF 2.00 werden aus dem Bilanzgewinn ausgeschdittet.
Weitere Details werden mit der Einladung im Marz 2026 mitgeteilt.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2026

Der Ausblick bleibt von erheblichen Unsicherheiten gepragt. Vor diesem Hintergrund stehen
weiterhin die konsequente Kundenorientierung, die Fortflihrung von Innovationsprojekten
sowie die Sicherstellung effizienter und profitabler Geschéaftsprozesse im Vordergrund. Das im
Geschaftsjahr 2025 eingeleitete Programm zur Straffung des globalen Produktions- und
Vertriebsnetzwerks wird mit hohem Fokus weitergefihrt und umgesetzt.

Fur das Geschaftsjahr 2026 orientiert sich die SFS Group an der Mittelfrist-Guidance und
erwartet ein Umsatzwachstum in Lokalwahrung, inklusive Konsolidierungseffekte, von 3-6%
sowie eine normalisierte EBIT-Marge von 12-15%.

Herzlicher Dank

Wir danken allen Mitarbeitenden der SFS Group fir ihr Engagement, ihre Expertise und ihre
Innovationskraft, die im Berichtsjahr entscheidend zum guten Resultat und zur
Weiterentwicklung von SFS beigetragen haben.

Unseren Geschaftspartnern gilt unser Dank fir die vertrauensvolle und konstruktive
Zusammenarbeit, die es uns ermaoglicht, gemeinsam Ldsungen mit nachhaltigem Mehrwert zu
schaffen.

Ebenso danken wir unseren Aktionarinnen und Aktionaren flr ihre Treue und ihr Vertrauen, das
die langfristige Entwicklung der SFS Group unterstitzt.

W/Z _)ws /gyw

Thomas Oetterli Jens Breu
Prasident des Verwaltungsrats CEO
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Segmentbericht

Herausforderungen
angenommen

Die globalen handelspolitischen Umbriiche belasteten im Geschaftsjahr
2025 die Resultate aller drei Segmente Engineered Components (EC),
Fastening Systems (FS) und Distribution & Logistics (D&L). SFS konnte
in allen Endmarkten des Segments EC wichtige Fortschritte erzielen. Die
Segmente FS und D&L waren weiterhin von einer verhaltenen
Marktdynamik gepragt. Die strategischen Wachstumsprojekte wurden
in allen Segmenten erfolgreich fortgefuhrt. Aufgrund der fortlaufenden
Veranderungen des Marktumfelds leitete die SFS Group ein Programm
zur Straffung des globalen Produktions- und Vertriebsnetzwerks ein.

Die drei Divisionen des Segments EC zeigten im Geschaftsjahr 2025 wiederum eine positive
Entwicklung. Treiber daflir waren in der Division Electronics beispielsweise Anwendungen flr
gestanzte Prazisionskomponenten im Bereich Mobile Devices sowie eine weiterhin erfreuliche
Nachfrage nach Komponenten in Nearline Hard Disk Drives fir Rechenzentren. In der Division
Medical & Industrial Specials entwickelte sich insbesondere der Bereich Aerospace Uber das
ganze Jahr hinweg sehr positiv. In der Medizinaltechnikindustrie verlief die Nachfrage wahrend
des ganzen Jahres leicht unter den Erwartungen, da Schllisselkunden einzelne Produkte neu
selbst herstellten. Die Division Automotive erzielte ungeachtet der Uberkapazitaten in der
europaischen Automobilindustrie ein positives Resultat. Grund daflir war unter anderem das
Programm zur Straffung des globalen Produktionsnetzwerks.

Der Hochlauf von Prazisionskomponenten und Baugruppen flr Bremssysteme an den
Standorten in Heerbrugg (Schweiz), Medina (USA) und Nantong (China) schritt erfolgreich
voran. Der Ausbau des Werks in Kanagala (Indien) fur die Divisionen Electronics und
Automotive wurde planmassig weitergeflhrt.
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Kennzahlen Engineered Components

in CHF Mio. 2025 +-% 2024
Umsatz mit Dritten 1'134.4 1.7 1"115.4
Organisches Wachstum 5.8

Nettoumsatz 1'140.3 1.4 1'124.9
EBITDA 256.2 8.6 236.2
in % vom Nettoumsatz 22.5 21.0
Betriebserfolg (EBIT) 165.5 6.6 155.2
in % vom Nettoumsatz 14.5 13.8
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert 180.2 16.1 165.2
in % vom Nettoumsatz 15.8 13.8
Durchschnittlich eingesetztes Betriebskapital 909.1 -1.6 923.8
Investitionen 72.3 -31.9 106.1
ROCE in %' 19.8 16.8
Treibhausgasemissionen Scope 1+2 in Tonnen/Nettoumsatz? 27.3 -11.9 31.0
Anteil erneuerbare Elektrizitat in %? 84.3 75.2
Mitarbeitende in FTE 7'642 34 7'394
Anzahl Unfélle/Mio. Arbeitsstunden? 2.0 -33.3 3.0
"EBIT normalisiert in % vom durchschnittlich eingesetzten Betriebskapital

?Die Zahlen der Vorjahre wurden aufgrund einer Anderung der Konsolidierungsmethodik fiir Joint Ventures sowie einer erweiterten Datenerhebung
angepasst

Die Resultate des Segments FS, das Kunden in der Bauindustrie in Europa und Nordamerika

bedient, waren neben dem wirtschaftlichen Umfeld zuséatzlich von einem regional kalten und

ungewohnlich langen Winter zum Jahresbeginn und -ende betroffen. Im Verlauf des

Geschaftsjahrs 2025 erholte sich die Nachfrage leicht, wobei sich die nordamerikanische

Bauindustrie dynamischer zeigte als die europaische.

Per 1. August 2025 Ubernahm die SFS Group das Unternehmen DB Building Fasteners. Der

Vertriebsspezialist mit Standorten in den kalifornischen Stadten Ontario und Sacramento (USA)

ist auf Befestigungssysteme und Zubehor fur die Gebaudehulle ausgerichtet. Mit der

Akquisition starkt SFS ihren Marktzugang in der Bauindustrie im Westen der USA und setzt

damit konsequent ihre Wachstumsstrategie um.

Kennzahlen Fastening Systems 2024 2024
in CHF Mio. 2025 +/~% | restated’ reported
Umsatz mit Dritten 574.6 -0.9 579.9 480.6
Organisches Wachstum -1.6

Nettoumsatz 580.0 -1.5 589.1 488.5
EBITDA 76.1 -13.3 87.8 80.6
in % vom Nettoumsatz 13.1 14.9 16.5
Betriebserfolg (EBIT) 61.9 -17.7 75.2 68.8
in % vom Nettoumsatz 10.7 12.8 141
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert 70.7 -6.0 75.2 68.8
in % vom Nettoumsatz 12.2 12.8 14.1
Durchschnittlich eingesetztes Betriebskapital 247.6 -4.0 257.9 228.9
Investitionen 12.6 -33.3 18.9 18.5
ROCE in %? 28.6 29.2 30.1
Treibhausgasemissionen Scope 1+2 in Tonnen/Nettoumsatz® 17.3 -15.2 20.4

Anteil erneuerbare Elektrizitat in %2 77.4 62.4 63.6
Mitarbeitende in FTE 2'106 -2.1 2'151 2'046
Anzahl Unfélle/Mio. Arbeitsstunden® 4.2 -40.0 7.0 7.1

'Die Vorjahresfinanzzahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit der neuen Segmentsaufteilung angepasst

2EBIT normalisiert in % vom durchschnittlich eingesetzten Betriebskapital

3Die Zahlen der Vorjahre wurden aufgrund einer Anderung der Konsolidierungsmethodik fiir Joint Ventures, einer erweiterten Datenerhebung sowie
Anderungen in der Segmentsstruktur angepasst
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In der industriellen Fertigung, die hauptsachlich durch das Segment D&L mit Qualitats-
werkzeugen und in der Schweiz zusatzlich mit Befestigungstechnik bedient wird, war das
gesamte Geschaftsjahr weiterhin von einer verhaltenen Marktdynamik gepragt. In diesem
herausfordernden Umfeld gelang es dem Segment D&L dank umsichtigem
Kostenmanagement und auf Basis des umfassenden Leistungsangebots, ein solides Resultat
zu erzielen.

Mit der geplanten Akquisition der drei Partnerunternehmen Godde GmbH, Oltrogge
Werkzeuge GmbH und Hch. Perschmann GmbH per Ende Marz 2026 sowie dem Erwerb von
51% der auf 3D-Druck spezialisierten Jellypipe AG festigt SFS die Marktposition im
Handelsgeschaft und baut das Technologieangebot weiter aus. Die Hoffmann SE verbindet mit
den drei Partnerunternehmen Gddde, Oltrogge sowie Perschmann seit mehr als 30 Jahren eine
enge und erfolgreiche Zusammenarbeit. Bereits heute profitieren die Unternehmen bezlglich
Sortimentsgestaltung und Infrastruktur voneinander. In den vergangenen Jahren wurde die
Zusammenarbeit stetig intensiviert und die Vertriebspartner sind sowohl operativ als auch
kulturell zusammengewachsen. Davon zeugt die klrzliche Integration der lokalen Warenlager in
die LogisticCity von Hoffmann in Nirnberg (Deutschland), das leistungsfahigste Logistikcenter
fir Qualitatswerkzeuge in Europa. Nach der Akquisition von Hoffmann im Jahr 2022 treibt die
SFS Group mit diesem Schritt die Internationalisierung des Handelsgeschéfts in Belgien,
Luxemburg und Polen voran. Mit der Ubernahme der drei Gesellschaften biindeln die
Unternehmen ihre Krafte und realisieren Kompetenz- und Kostenvorteile.

Kennzahlen Distribution & Logistics 2024 2024
in CHF Mio. 2025 +/~% | restated’ reported
Umsatz mit Dritten 1'347.6 0.3 1'343.7 1'443.0
Organisches Wachstum 2.4

Nettoumsatz 1'339.7 0.2 1'336.5 1'437.1
EBITDA 142.4 -6.2 151.8 159.0
in % vom Nettoumsatz 10.6 11.4 1.1
Betriebserfolg (EBIT) 113.5 -7.2 122.3 128.7
in % vom Nettoumsatz 8.5 9.2 9.0
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert 131.0 7.1 122.3 128.7
in % vom Nettoumsatz 9.8 9.2 9.0
Durchschnittlich eingesetztes Betriebskapital 588.6 -3.4 609.3 638.3
Investitionen 14.0 -6.7 15.0 15.4
ROCE in %2 22.3 20.1 20.2
Treibhausgasemissionen Scope 1+2 in Tonnen/Nettoumsatz® 5.1 8.5 4.7

Anteil erneuerbare Elektrizitat in %2 60.6 94.4 93.7
Mitarbeitende in FTE 3'413 -6.9 3'664 3'769.0
Anzahl Unfélle/Mio. Arbeitsstunden® 4.1 -26.8 5.6 5.5
'Die Vorjahresfinanzzahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit der neuen Segmentsaufteilung angepasst

2EBIT normalisiert in % vom durchschnittlich eingesetzten Betriebskapital

3Die Zahlen der Vorjahre wurden aufgrund einer Anderung der Konsolidierungsmethodik fiir Joint Ventures, einer erweiterten Datenerhebung sowie
Anderungen in der Segmentsstruktur angepasst

Der auf die Bauindustrie ausgerichtete Geschaftsbereich Bau & Holz des Segments D&L wurde

seit dem 1. Januar 2025 dem Segment FS zugeordnet. Die Vorjahreszahlen wurden zur

besseren Vergleichbarkeit der neuen Segmentsaufteilung angepasst.
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Anpassung des Produktions- und Vertriebsnetzwerks

Aufgrund der fortlaufenden Veranderungen des Marktumfelds, insbesondere in der industriellen
Fertigung und in der Automobilindustrie, leitete SFS im Berichtsjahr ein Programmm zur Straffung
des globalen Produktions- und Vertriebsnetzwerks ein. Die Konzentration auf weniger
Produktionsstandorte ermdglicht einen effizienten Ressourceneinsatz und verringert die
Komplexitdt. Zudem wird damit der Fokus auf Anwendungen mit hohem Differenzierungs-
potenzial und klarem Kundennutzen gescharft. Die Massnahmen tragen dazu bei, die
definierten Wachstums- und Profitabilitatsziele zu erreichen. Gleichzeitig bleibt die strategische
Prioritat des «Local-for-Local»-Prinzips unverandert.

Insgesamt sind durch Unternehmensverkéufe, Transfers und Standortschliessungen rund 650
Stellen betroffen. Die Umsetzung des Programms soll bis Ende 2027 abgeschlossen werden.
Bis zum Publikationszeitpunkt des Geschaftsberichts 2025 wurden folgende Projekte
umgesetzt oder initiiert:

e Zur Realisierung von Skaleneffellgten wurden die Tatigkeiten im Bgreich Blindniettechnik am
Standort in Brunn am Gebirge (Osterreich) im Frihling 2025 von Osterreich nach Deutschland
transferiert.

e Der Betrieb am Standort in Olpe (Deutschland) wurde im zweiten Semester 2025 eingestellt.
Als Reaktion auf das schwierige Marktumfeld und die sinkende Nachfrage hat SFS
entschieden, den Endmarkt der Fenster- und Mébelbeschlagsindustrie kiinftig ausschliesslich
vom Standort Heerbrugg aus zu bedienen.

¢ Die Aktivitaten der Organisationseinheit Asia-Pacific des Segments D&L in den Landern
Malaysia und Singapur wurden bis im Oktober 2025 schrittweise an ausgewaéhlte
Vertriebspartner Ubertragen.

¢ Das Segment D&L konnte aufgrund des strategischen Fokus auf den Direktvertrieb an
Kunden in der industriellen Fertigung das Potenzial der Schweizer Gesellschaft Allchemet
nicht mehr vollstdndig ausschopfen. Allchemet wurde daher per Ende Oktober an eine
Kaufergruppe um den bestehenden Geschaftsfiihrer Thomas Krummenacher verkauft, der
den Betrieb unverdndert fortflihrt.

¢\/om Standort in Turnov (Tschechien) aus beliefert SFS hauptsachlich Kunden in der
Automobilindustrie. Aufgrund der anhaltend schwierigen Marktbedingungen wurde
beschlossen, das Werk im Jahr 2026 zu schliessen. Das Geschéft des Standortes wird nach
Heerbrugg verlagert, sofern die Wirtschaftlichkeit gegeben ist und die Kunden damit
einverstanden sind.

e Am Standort in Flawil (Schweiz) werden mit der Tiefziehtechnik und Kaltmassivumformung
Prazisionskomponenten fir die Automobilindustrie hergestellt. Zur Sicherung der Profitabilitat
zieht sich SFS in Europa aus dem Tiefziehgeschaft zurlick und schliesst den Standort bis Ende
2027. Rund ein Drittel der 110 betroffenen Stellen wird mit der Verlagerung der
Kaltmassivumformung nach Heerbrugg transferiert. Fir die anderen etwa 75 Mitarbeitenden
wird versucht, individuelle Anschlussldsungen innerhalb des Unternehmens oder bei externen
Partnern zu ermaoglichen.

¢ Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Turkei sind fir exportierende Unternehmen
sehr anspruchsvoll. Da der Standort in Torball seit geraumer Zeit nicht mehr profitabel ist,
schliesst SFS den Standort per Ende Marz 2026. Infolge der Schliessung kénnen die rund 180
Mitarbeitenden nicht weiterbeschaftigt werden.

SFS erwartet aus dem Programm insgesamt eine Umsatzreduktion von rund CHF 110 Mio. und

Einmalkosten von ca. CHF 75 Mio. Bis zum 31. Dezember 2025 sind Einmalkosten von
CHF 46.7 Mio. angefallen, die im EBIT normalisiert wurden.
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Strategie

Inventing success together

Die SFS Group schafft mit Losungen fiir erfolgskritische Endanwen-
dungen Mehrwert fiir alle Anspruchsgruppen — gemass dem Leistungs-
versprechen «Inventing success together». Als Value Engineering
Specialist entwickeln wir in enger Partnerschaft mit unseren Kunden
zukunftsfahige Produkte und Systeme, die auf der hohen Anwendungs-
und Technologiekompetenz unserer Mitarbeitenden basieren. Nach-
haltiges Denken und Handeln ist dabei ein wichtiger Innovationstreiber.
Wir analysieren unsere Auswirkungen auf Wirtschaft, Umwelt und
Gesellschaft und streben nach kontinuierlicher Verbesserung.

SFS ist ein weltweit fihrendes Unternehmen fur applikationskritische Prazisionskomponenten
und Baugruppen, mechanische Befestigungssysteme, Qualitatswerkzeuge und Bewirtschaf-
tungslosungen. Unsere Produkte begleiten den Alltag zuverlassig — von frih bis spat, sieben
Tage die Woche. Meist unbemerkt, da unsere Losungen nahtlos in die Anwendungen der
Kunden integriert sind und dort oft erfolgskritische Funktionen erfillen. Unsere Lésungen
entdecken

Die Geschichte von SFS nahm 1928 mit einer Eisenwarenhandlung in Altstatten (Schweiz) ihren
Anfang. Im Jahr 1960 wurde durch den Aufbau einer eigenen Schraubenfertigung in Heerbrugg
(Schweiz) der Grundstein fur die Entwicklung der industriellen Aktivitaten gelegt. Wir setzen auf
Exzellenz in werkzeugbasierten Technologien wie Kaltmassivumformung, Zerspanung,
Zusatzoperationen und Spritzgusstechnologie. Unsere Kerntechnologien entdecken

Weltweite Prasenz

Die SFS Group ist heute mit 150 Vertriebs- und Produktionsstandorten in 35 Landern in Asien,
Europa und Nordamerika prasent. Sie erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2025 mit weltweit rund
13’600 Mitarbeitenden (FTE) — unseren Value Creators — einen Umsatz von CHF 3'056.6 Mio.

Nordamerika Europa Asien, Ubrige
Umsatz: CHF 545 Mio. Umsatz: CHF 2075 Mio. Umsatz: CHF 437 Mio.
FTE: 1'945 FTE: 7173 FTE: 4'528

SFS ist hinsichtlich Kundennahe mit ihrer «Local-for-Local»-Strategie optimal aufgestellt. Dadurch
profitieren unsere Kunden von einer erhohten Liefersicherheit dank robusten und nachhaltigen Lieferketten.
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SFS

SFS umfasst die drei Segmente Engineered Components (EC), Fastening Systems (FS) und
Distribution & Logistics (D&L), welche die entsprechenden Geschaftsmodelle reprasentieren.

Segment Engineered Components

Im Segment EC agiert die SFS Group als Entwicklungs- und Herstellpartnerin fur
kundenspezifische Prazisionsformteile, Baugruppen und Befestigungslésungen. Dieser
Geschaftsbereich bedient Kunden in der Automobil-, Elektronik- und Medizinaltechnikindustrie
sowie in den Bereichen Aerospace und industrielle Fertigung unter den Marken SFS,
UNISTEEL, Tegra Medical und GESIPA®.

Segment Fastening Systems

Das Segment FS entwickelt, produziert und vertreibt anwendungsoptimierte mechanische
Befestigungssysteme flr die Bauindustrie, unter anderem mit den Marken SFS, TFC und
HECO®.

Segment Distribution & Logistics

Im Segment D&L gehort die SFS Group zu den fihrenden Systempartnerinnen fur Qualitats-
werkzeuge, Befestiger, weitere C-Teile sowie Bewirtschaftungslésungen fur Kunden in der
industriellen Fertigung. Das Segment ist unter anderem mit den Eigenmarken SFS, Hoffmann
Group, GARANT, HOLEX im Markt vertreten.

Unser Leistungsversprechen

SFS hat sich zum Ziel gesetzt, eine fihrende Marktposition in der Entwicklung, Herstellung und
dem Vertrieb von Losungen fur erfolgskritische Endanwendungen einzunehmen. Dabei setzen
wir unsere Kunden konsequent ins Zentrum unserer Tatigkeiten. Wir sind bestrebt, mit unseren
Produkten und Dienstleistungen Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg nachhaltigen
Mehrwert flr unsere Anspruchsgruppen zu schaffen — vom ersten Designkonzept bis zur
termingerechten Lieferung.

Im Verhéltnis zu den Gesamtkosten des Kundenprodukts betragen die Kosten der darin
eingesetzten SFS Produkte oft weniger als 1%. Die Aufwénde auf Kundenseite fir
Beschaffung, Logistik oder Handling belaufen sich dagegen auf ein Vielfaches. Deshalb besteht
unser Ziel nicht in erster Linie darin, unsere Produktkosten zu senken und uns Uber den Preis zu
differenzieren, sondern die Gesamtkosten unserer Kunden zu optimieren.

Diese Perspektive erschliesst ein deutlich hoheres Kosteneinsparungspotenzial. Unser Value
Engineering fokussiert sich auf das Produktdesign, die Auslegung der Verarbeitungsprozesse
sowie die Nutzung von Digitalisierungsmaglichkeiten. So realisieren wir massgeschneiderte
Produkte und intelligente sowie ressourcenschonende Losungen, welche die
Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden steigern — «Inventing success together».

Strategische Prioritaten

Wir handeln «Local-for-Local»

Um Kunden optimal zu bedienen, verfolgt die SFS Group die «Local-for-Local»-Strategie:
Produkte werden dort gefertigt, wo sie bendtigt werden. Kurze, robuste Lieferketten
gewahrleisten schnelle Reaktionszeiten und hohe Verfligbarkeit. Lokales Know-how und enge
Kundenkontakte ermdglichen passgenaue Losungen von hdchster Qualitat. Gleichzeitig starkt
die Strategie regionale Standorte, tragt zum Umweltschutz bei und férdert nachhaltiges
Wachstum vor Ort. So vereinen wir Effizienz, Kundennédhe und Verlasslichkeit in allen
Anwendungen.
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Ausrichtung auf Megatrends

Um unsere Kunden entsprechend ihren Bedurfnissen zu bedienen, fokussieren wir uns
innerhalb klar definierter Endmarkte und Regionen auf ausgewéhlte Anwendungsbereiche, die
Uber starke unterliegende Innovations- und Wachstumstreiber verfligen. Diese flr SFS
relevanten Megatrends sind:

¢ Digitale Revolution

¢ Ressourcenknappheit

e Demografische Asymmetrien

e Zunahme globaler Risiken

¢ Entwickelndes Konsumverhalten
¢ Beschleunigte Innovationszyklen

Diese Megatrends lenken unsere Entscheidungen und treiben die kontinuierliche
Weiterentwicklung unseres Know-hows und unserer Prozesse voran.

Nachhaltigen Mehrwert schaffen

Nachhaltiges Denken und Handeln ist Teil unserer DNA und fest in unseren
Geschaftstatigkeiten verankert. Wir analysieren unsere Auswirkungen auf Wirtschaft, Umwelt
und Gesellschaft und streben nach kontinuierlicher Verbesserung. Unsere Aktivitdten rund um
Nachhaltigkeit entdecken
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Success Storys

Mehrwert schaffen

Das Ziel der stetigen Verbesserung, um fiir unsere Kunden Mehrwert
zu schaffen, bedingt eine konsequente Grundhaltung: den ununter-
brochenen Willen der SFS Value Creator, den Erfolg gemeinsam zu
erfinden - «Inventing success together». Das ist unsere DNA, die in
unseren Success Storys eindriicklich Realitat wird.

Wenn Prazision
Leben rettet

Blutgerinnsel konnen lebensbedrohlich
werden, wenn sie in die Lunge gelangen. Um
dies zu verhindern, wird ein Filter in die
grosste Vene des Korpers — die Inferior Vena
Cava (IVC) — eingesetzt. Tegra Medical, ein
Unternehmen der SFS Group, stellt hoch-
prazise Komponenten her, welche die sichere
Platzierung des IVC-Filters ermoglichen.

Zur Success Story

Ressourcen schiitzen,
Sicherheit fordern

Die Themen Arbeitssicherheit und Umwelt-
schutz sind in unserer Unternehmenskultur
verankert. Auch im Jahr 2025 haben wir
zahlreiche Initiativen umgesetzt, die den
Arbeitsalltag unserer Value Creators sicherer
gestalten und unsere Verantwortung fir die
Umwelt unterstreichen. Die folgenden
Beispiele verdeutlichen dies.

Zur Success Story

SFS Group AG | Management Review


https://go.sfs.com/SS26D02AR25
https://go.sfs.com/SS26D03AR25

Befestigungslosungen
auf dem Gipfel eines
Vulkans

SFS unterstitzte den Bau der «Gite du
Volcan» — einer nachhaltigen Lodge im
Herzen des Nationalparks La Réunion — mit
hochwertigen Edelstahl-Befestigern. Die
Befestigungselemente, die perfekt auf die
Farbe der Cortenstahlplatten abgestimmt
sind, bieten zuverlassigen Schutz gegen die
lokalen Witterungsbedingungen.

Zur Success Story

Von der Ausbildung bis zur
Flhrungsebene
gemeinsam wachsen

Soziale Nachhaltigkeit bedeutet fir uns,
Verantwortung zu Gbernehmen und Chancen-
gleichheit zu férdern — etwa durch soziale
Ausbildungsprojekte oder die gezielte
Forderung unserer Mitarbeitenden. Dabei
steht ihre langfristige Entwicklung im
Mittelpunkt: vom ersten Ausbildungstag bis
zur FUhrungsebene.

Zur Success Story

Transparente Fertigung,
messbare Effizienz

Die GREIPL Group steht exemplarisch fir den
Wandel zur Smart Factory: Was als klassi-
scher Fertigungsbetrieb begann, ist heute ein
moderner Systemlieferant. Mit Connected
Manufacturing fand GREIPL bei der Hoffmann
Group, einem Unternehmen von SFS, die
ideale Softwareldsung.

Zur Success Story

Gemeinsam Verant-
wortung ibernehmen

Ob durch fair gerosteten Kaffee aus Afrika
oder durch die Unterstltzung eines Neubau-
projekts in der Schweiz: SFS Gbernimmt
soziale Verantwortung. Im Mittelpunkt stehen
dabei Partnerschaften, die ihre Wirkung
entfalten, weil sie auf Vertrauen und Ver-
antwortung beruhen.

Zur Success Story
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Klimawandel (E1)

Zwischenziele vorzertig
erreicht

Im Berichtsjahr erzielte die SFS Group weitere Fortschritte bei der
Dekarbonisierung. Die Emissionen in Scope 1 und 2 konnten gegentuiber
dem Vorjahr um -9.9% reduziert werden. Im Vergleich zum Basisjahr
2020 entspricht dies einer Reduktion von -77.1% im Verhaltnis zum
Nettoumsatz. Auch die Scope-3-Emissionen verzeichneten einen
leichten Riickgang. Die Klimaziele fir 2050 entsprechen dem 1.5-°C-Pfad
der Science Based Targets initiative (SBTi) und wurden Ende 2025
validiert. Das Zwischenziel, bis 2025 mindestens 50% des Stromver-
brauchs aus erneuerbaren Quellen zu decken, hat SFS mit 81.5% bereits
deutlich tibertroffen.

Der Klimawandel zahlt zu den zentralen globalen Herausforderungen und ist fir SFS sowohl aus
Okologischer als auch aus wirtschaftlicher Perspektive ein wesentliches Thema. Unsere Aus-
wirkungen betreffen alle Stufen der Wertschopfungskette und haben unmittelbare Relevanz auf
unsere Geschaftsstrategie, Lieferkette und langfristige Wettbewerbsfahigkeit. Im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat SFS die untenstehenden wesentlichen Auswirkungen,
Chancen und Risiken (Impacts, Risks and Opportunities, IROs) identifiziert. Die Analyse erfolgte
im Einklang mit dem TCFD-Ansatz, der in unsere konzernweite Risikobewertung integriert ist.

Wesentliche Auswirkungen

Die Geschaftstatigkeit von SFS tragt Uber direkte und indirekte Treibhausgasemissionen zur
globalen Erwarmung bei. Den grossten Anteil der Gesamtemissionen haben die Scope-3-
Emissionen, die rund 95% der gesamten CO,-Bilanz von SFS ausmachen. Innerhalb von Scope
3 stellen die Kategorien «Erworbene Waren und Dienstleistungen» (ca. 80%), gefolgt von
«Pendeln der Mitarbeitenden» sowie «Vor- und nachgelagerter Transport und Vertrieb» (jeweils
etwa 5%) die zentralen Emissionstreiber dar. Auf dem Weg zur Klimaneutralitat ist es
entscheidend, in diesen Bereichen gezielte Massnahmen zur Emissionsminderung
umzusetzen.

Die Scope-1- und Scope-2-Emissionen entstehen aus den energieintensiven
Produktionsprozessen von SFS — insbesondere in der Kaltmassivumformung, Zerspanung und
im Kunststoffspritzguss — mit einem jahrlichen Energieverbrauch von 347°664.8 MWh. Etwa
zwei Drittel des Energiebedarfs entfallen auf Elektrizitat und ein Drittel auf Brenn- und
Treibstoffe, die vor allem flr Warmebehandlungen eingesetzt werden. Die SFS Group arbeitet
kontinuierlich an der Steigerung der Energieeffizienz und an der Reduktion des Ressourcen-
verbrauchs. Ziel ist es, bis 2030 mindestens 90% der elektrischen Energie aus erneuerbaren
Quellen zu beziehen.
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Chancen und Risiken

Mit der Energiewende steigt die Bedeutung energieeffizienter Gebaudeisolierung, was
insbesondere im Segment Fastening Systems Wachstumspotenziale eroffnet. Als Spezialistin
fir Befestigungssysteme vorgehéangter hinterliifteter Fassaden ist die SFS Group in diesem
Bereich strategisch stark positioniert.

Auch in der Automobilindustrie ergeben sich Chancen: Der Anteil an antriebsunabhangigen
Produktldsungen ist hoch. Trends wie autonomes Fahren und Energie-Rekuperation steigern
den Bedarf an Sensorik- und Bremssystemen, fir die SFS Baugruppen und Gehauselésungen
liefert.

Diese Chancen werden von SFS als wichtige Elemente fir die zuklnftige Geschaftsent-
wicklung und Positionierung im Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft erkannt.

Ein zentrales Ubergangsrisiko besteht in der Verfiigbarkeit und Stabilitat der Preise
erneuerbarer Energie. Die Energiekosten betragen derzeit etwa 1.5% des Umsatzes. Um die
Versorgungssicherheit zu erhéhen und die Abhangigkeit von externen Energieanbietern zu
reduzieren, investiert SFS in den Ausbau der Eigenstromproduktion. Ziel ist es, bis 2030
mindestens 10% des Strombedarfs selbst zu produzieren.

Strategie zur Einddmmung des Klimawandels (E1-1, E1-2, E1-3, E1-11)

Die SFS Group entwickelt aktuell einen Ubergangsplan, um ihre Geschéftsstrategie mit den
Zielen des Pariser Abkommens und der EU-Klimaneutralitat bis 2050 in Einklang zu bringen.
Das zentrale Ziel ist es, die Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2 im Verhaltnis zum
Nettoumsatz bis 2030 um =90% gegenliber dem Basisjahr 2020 zu reduzieren. Erganzend dazu
verpflichtet sich SFS zu kurz- und langfristigen wissenschaftsbasierten Zielen gemass den
Vorgaben der SBTi. Da derzeit keine zuverldssigen Angaben zur Kategorie «Eingeschlossene
oder unvermeidbare Emissionen» vorliegen, werden diese zu einem spateren Zeitpunkt
ausgewiesen und berlcksichtigt. Die Umsetzung erfolgt durch die kontinuierliche Steigerung
der Energieeffizienz, die Elektrifizierung zentraler Prozesse sowie den Ausbau erneuerbarer
Energien an allen Standorten, einschliesslich der Eigenproduktion. Weitere Massnahmen sind
die Weiterentwicklung des Produkt- und Serviceportfolios zu nachhaltigen Lésungen sowie das
Lieferkettenmanagement.

Die hierfir notwendigen Investitionen in Dekarbonisierungsmassnahmen (CapEx, OpEx) sind in
die strategische Finanz- und Investitionsplanung integriert und werden durch den Verwaltungs-
rat Uberwacht. Dieser Uberpriift die Fortschritte regelméssig und genehmigt bei Bedarf
zusatzliche Massnahmen. Die finanziellen Auswirkungen klimabezogener Risiken und Chancen
fliessen in die Investitionsentscheidungen ein. Dazu gehdren sowohl potenzielle Mehrkosten
durch steigende CO,-Preise und regulatorische Anpassungen als auch erwartete Vorteile wie
Kostensenkungen durch Effizienzsteigerungen und neue Umsatzpotenziale durch nachhaltige
Produkte.

Fur die operative Umsetzung und das Reporting ist das Competence Center ESG (CC ESG)
verantwortlich, das von der Konzernleitung beauftragt und mindestens quartalsweise Uberprift
wird. Die Zielerreichung wird anhand von Emissionsentwicklungen und spezifischen
Klimakennzahlen regelméssig Uberprift und offengelegt. Bereits erzielte Fortschritte zeigen,
dass die Transformation des Geschéaftsmodells voranschreitet.

Szenarioanalyse identifiziert klimarelevante Risiken

Die SFS Group identifiziert und bewertet klimabezogene Risiken systematisch im Rahmen des
konzernweiten Risikomanagements und in Ubereinstimmung mit den TCFD-Empfehlungen.
Dabei werden sowohl physische Risiken als auch Ubergangsrisiken beriicksichtigt.

Zu den physischen Risiken gehdren akute Ereignisse wie Extremwetter sowie chronische
Entwicklungen wie Temperaturanstieg, Wasserknappheit und verdnderte Niederschlagsmuster.
Diese betreffen insbesondere die Versorgung mit Rohstoffen, die Betriebssicherheit von
Standorten und die Stabilitat globaler Lieferketten.

Die Ubergangsrisiken umfassen regulatorische Vorgaben, steigende CO,-Preise,
technologische Umbriiche sowie sich verandernde Kundenanforderungen. Sie kénnen
zusatzliche Kosten verursachen, er6ffnen aber zugleich Chancen fir héhere Effizienz und
nachhaltige Produkte.
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Szenarien

* BAU (Business As Usual): Fortfiihrung der aktuellen Entwicklung ohne zusatzliche
Massnahmen

¢ \WB2C (Well-Below 2°C): Szenario, das eine Begrenzung der Erderwdarmung auf unter 2 °C
anstrebt

e NZE (Net-Zero Emissions): Pfad im Einklang mit dem 1.5-°C-Ziel

Methodik der Szenarioanalyse

e Zeithorizonte: kurz- (bis 2030), mittel- (bis 2040) und langfristig (bis 2050)

¢ Analyseumfang: eigene Standorte sowie makrodkonomische Entwicklungen in den
wichtigsten Absatzregionen, basierend auf Variablen wie CO2-Preis, politischen Kosten und
Indikatoren fur die Nachfrage nach klimafreundlichen Technologien

e Methoden und Tools: qualitative und quantitative Risikoabschatzung basierend auf internen
Emissionsdaten und dem Energieverbrauch sowie auf externen, regionalen Klimadaten aus
ffentlich zuganglichen Informationen (z. B. WBCSD) fiir die Bewertung von Ubergangsrisiken
und auf Daten des eigenen Versicherers fur physische Risiken

e Region: Betrachtung auf Ebene der Produktionsstandorte sowie wesentlicher Zulieferregionen

e Bewertungskriterien: Wahrscheinlichkeit, Dauer und Ausmass maglicher Ereignisse bzw.
regulatorischer Entwicklungen; potenzielle Kostenwirkungen, insbesondere durch steigende
CO,-Preise

Ergebnisse der Szenarioanalyse

Im BAU-Szenario bleiben die Anreize flir Dekarbonisierung sowie die Nachfrage nach
nachhaltigen Losungen gering. Langfristig wirde dies zu erhdhten physischen Schaden und
substanziellen Folgekosten fihren.

Die WB2C- und NZE-Szenarien zeigen demgegentber deutlich steigende CO,-Preise,
verscharfte regulatorische Anforderungen und hohere Energiepreise als zentrale Kostenrisiken
auf.

Dank der bereits erzielten signifikanten Fortschritte bei der CO,-Reduktion seit der Analyse im
Jahr 2024 hat SFS insbesondere die Kostenrisiken aus steigenden Kohlenstoffpreisen deutlich
reduziert. Andere finanzielle Auswirkungen — etwa durch notwendige Investitionen in
Anpassungsmassnahmen, erhohte Betriebs- und Versicherungskosten oder den Ausbau
widerstandsfahiger Lieferketten — bestehen jedoch weiterhin und bleiben Gegenstand der
kontinuierlichen Risikobewertung.

Gleichzeitig verdeutlicht die Analyse die Chancen, die sich aus proaktiven Investitionen in
Energieeffizienz, erneuerbare Energien (einschliesslich Eigenstromproduktion) sowie in
resiliente Lieferketten ergeben. Solche Massnahmen stérken unsere langfristige Wettbe-
werbsfahigkeit und eréffnen zusatzliche Umsatzpotenziale durch klimafreundliche Produkte und
Lésungen, da sowohl die Kunden als auch regulatorische Rahmenbedingungen zunehmend
nachhaltige Angebote fordern.

Das NZE-Szenario zeigt darliber hinaus, dass ambitionierte Klimaziele zwar kurzfristig hdhere
regulatorische Kosten verursachen konnen, mittelfristig jedoch die gréssten Potenziale bieten,
um klimabedingte Schaden zu minimieren und Kosten einzusparen.
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Sensitivitatsanalyse des Klimarisikos

Schweregrad | Schweregrad | Schweregrad
der der der
Eintritt des Auswirkungen | Auswirkungen | Auswirkungen
Klimawandelbedingte Risiken und Chancen Risikos BAU WB2C NZE
Ubergangsrisiken
Kohlenstoffpreis Kurzfristig Hoch Hoch
Klimaschaden/Regulierungskosten Langfristig Hoch Hoch
Klimawandelbedingte Chancen
Verandertes Konsumverhalten (Downstream) Langfristig Gering
Kosteneinsparungen durch Energieeffizienz und erneuerbare  Langfristig Gering
Energien (Upstream)
Physische Risiken
Niederschlag Mittelfristig
Wetterbedingte Brande Langfristig
Durre Langfristig
Kaltestress Mittelfristig
Hitzestress Langfristig

Widerstandsfahigkeit im Zusammenhang mit dem Klimawandel

SFS prift regelméssig die Widerstandsfahigkeit inrer Geschaftsstrategie und ihres
Geschaftsmodells gegentiber klimabezogenen Risiken. Grundlage bilden die Szenarioanalysen
(BAU, WB2C, NZE) sowie die Bewertungen der physischen und Ubergangsrisiken.

Die Analysen zeigen, dass die Strategie der SFS Group durch die fortschreitende Dekarbo-
nisierung, den Ausbau erneuerbarer Energien und die Elektrifizierung zentraler Prozesse auch
unter verschérften regulatorischen Rahmenbedingungen tragfahig bleibt. Investitionen in
Effizienzsteigerungen, der «Local-for-Local»-Ansatz und die Diversifizierung der Lieferketten
starken die Fahigkeit, akute wie auch langfristige physische Risiken abzufedern. Die Resilienz
der Strategie zeigt sich auch darin, dass die finanziellen Auswirkungen klimabezogener Risiken
und Chancen systematisch bewertet und in die Finanzplanung integriert werden. Dazu zahlen
mogliche Wertverluste («stranded assets») bei energieintensiven Prozessen, aber auch
Chancen durch sinkende Energiekosten, Effizienzsteigerungen und zusatzliche
Umsatzpotenziale.

Die Anpassungsfahigkeit der Strategie wird durch drei Faktoren unterstitzt:

¢ Finanzielle Flexibilitat: Klimabezogene Investitionen werden in die strategische Finanzplanung
integriert

¢ Technologische Anpassungsfahigkeit: Bestehende Anlagen werden angepasst, dekarbonisiert
oder ersetzt

e Zukunftsorientierte Investitionen: Projekte werden gezielt finanziert, um zur Abschwachung
des Klimawandels sowie zur Anpassung an seine Folgen beizutragen

Die Ergebnisse bestatigen, dass unsere Geschaftsstrategie grundsatzlich robust gegentber
klimabezogenen Risiken ist und gleichzeitig Chancen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
eroffnet.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen (E1-4, E1-5)

Die SFS Group verpflichtet sich, Uber die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben hinaus aktiv zum
Umwelt- und Klimaschutz beizutragen. Grundlage bilden unsere konzernweite
Nachhaltigkeitsrichtlinie sowie unser Verhaltenskodex.

Darin enthaltene Kernpunkte sind die Reduktion des Energieverbrauchs, der verstarkte Einsatz
erneuerbarer Energien und die Vermeidung nicht erneuerbarer Ressourcen. Produkte und
Dienstleistungen werden auf ihren 6kologischen, wirtschaftlichen und sozialen Nutzen
ausgerichtet.

Alle Mitarbeitenden leisten durch ihr Verhalten einen Beitrag zum Schutz von Umwelt und
Klima. Unser Verwaltungsrat und unsere Konzernleitung stellen sicher, dass die Klimapolitik
regelmassig Uberprift und weiterentwickelt wird.
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Massahmen in der Umsetzung
Die Umsetzung der Klimastrategie erfolgt durch ein Paket konkreter Massnahmen:

¢ Dekarbonisierung der Prozesse durch Steigerung der Energieeffizienz, Elektrifizierung von
Produktionsschritten und schrittweise Reduktion von fossilen Energietragern

e Erhohung des Anteils erneuerbarer Energien, sowohl durch den Bezug von erneuerbarem
Strom als auch durch Investitionen in eigene Anlagen zur Energieerzeugung

e Optimierung der Lieferketten im Rahmen der «Local-for-Local»-Strategie, um
Transportemissionen zu verringern und die Resilienz gegenUber klimabezogenen Risiken zu
erhohen

e Anpassung der Infrastruktur durch bauliche Massnahmen und Versicherungsldsungen, um
physische Risiken abzufedern

Zur Umsetzung dieser Massnahmen stellt SFS gezielt finanzielle Mittel bereit. Die daflr
vorgesehenen Investitionen in Dekarbonisierungsmassnahmen sind integraler Bestandteil der
strategischen Finanzplanung. Fortschritte und Ressourceneinsatz werden laufend Uberwacht
und im Rahmen des konzernweiten ESG-Controllings festgehalten.

Klarer Kurs in Richtung 1.5-°C-Ziel (E1-6)
Die SFS Group verfolgt einen klaren Pfad zur Erreichung des 1.5-°C-Ziels bis 2050 und hat sich
ambitionierte Ziele zur Reduktion der Treibhausgasemissionen gesetzt:

e Scope 1 und 2: Bis 2030 werden die Emissionen in Scope 1 und 2 im Verhaltnis zum
Nettoumsatz um =90% gegeniber dem Basisjahr 2020 reduziert. Gemass den Vorgaben von
ESRS erfolgt die Messung der Emissionsreduktion im Verhaltnis zum Nettoumsatz anstelle
des bislang verwendeten Wertschopfungsfrankens.

e Scope 3: Anstelle der bisherigen intensitatsbasierten Ziele wurden kurz- und langfristige SBTi-
Ziele eingeflhrt.

Die Zielsetzungen in Scope 1 und 2 decken 100% des Emissionsinventars ab und entsprechen
dem Geltungsbereich der Finanzberichterstattung. Wo dies nicht zutrifft, wird dies im Bericht
klar ausgewiesen (vgl. SBTi-Zielsetzungen). Neben den CO,-Emissionen werden im Rahmen
der Datenerhebung fur Scope 1 auch weitere Emissionsgase erfasst: Stickoxide (NO ),
Schwefeloxide (SO,), Feinstaub (PM, ., PM, ) sowie fliichtige organische Verbindungen ohne
Methan (NMVOC) (vgl. ESRS E2).

SBTi - kurzfristige Zielsetzung

¢ Reduktion der absoluten Treibhausgasemissionen flr Scope 1 und 2 um 60% bis 2030
gegenuber dem Basisjahr 2023

¢ Reduktion der absoluten Scope-3-Emissionen in den Kategorien «Erworbene Waren und
Dienstleistungen», «Investitionen», «Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und
Energie», «Vorgelagerter Transport und Vertrieb», «Abfallaufkommen in Betrieben»,
«Geschaftsreisen», «Pendelnde Mitarbeitende» sowie «Nachgelagerter Transport und
Vertrieb» um 25% bis 2030 gegentber dem Basisjahr 2023

SBTi - langfristige Zielsetzung

* Reduktion der absoluten Treibhausgasemissionen flr Scope 1 und 2 um 90% bis 2050
gegenlber dem Basisjahr 2023

¢ Reduktion der absoluten Scope-3-Emissionen aus den genannten Kategorien um 90% bis
2050 gegenuber dem Basisjahr 2023

Das langfristige Klimaziel fir 2050 wurde am SBTi-1.5-°C-Pfad ausgerichtet und Ende 2025
validiert (siehe «SBTi target dashboard»). Sie erfassen im Scope 3 rund 90% des gesamten
Emissionsinventars. Nicht enthalten sind die Kategorien «Kapitalguter», «Verwendung
verkaufter Produkte» und «Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer».

Pie Zielsetzungen werden regelmassig Uberprlft. Anpassungen erfolgen bei wesentlichen
Anderungen der Geschéftstatigkeit, der Organisationsstruktur oder des regulatorischen
Umfelds.
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SBTi-Zielsetzungen

Basisjahr Ziel Ziel
in Tonnen CO,eq 2025 +/-% 2024 2023 2030 2050
ecoinvent v3.12 v3.11 v3.10
Total Scope 1 und Scope 2 48'020.6 -10.0 53'380.4 81'105.5 32'442.2 8'110.6
(marktbasiert), durch SBTi-Ziele
abgedeckt
Total Scope 3, durch SBTi-Ziele 888'709.9 -3.8 924'027.0 1'039'671.2 779'678.4 103'957.1
abgedeckt

Die Emissionen aus den Kategorien «Kapitalglter», «Nutzung verkaufter Produkte» sowie «Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer» sind

von den SBTi-Zielen ausgeschlossen

Fortschritte im Energiemix erzielt (E1-7)

Der Energieverbrauch der SFS Group wird an allen relevanten Standorten nach den Vorgaben
des Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokoll) erhoben. Er umfasst Strom, Warme,
Prozessenergie sowie Treibstoffe. Um dem Konsolidierungskreis der Finanzberichterstattung zu
entsprechen, wurden neu zusatzlich die nordamerikanischen Standorte der Marken Triangle
Fastener Corporation und Pro Fastening Systems Inc. sowie die Standorte von Hoffmann UK
Quality Tools Ltd. und Hoffmann Quality Tools India Private Limited in die Berichterstattung
einbezogen.

Zwischenziele vorzeitig erreicht

Im Berichtsjahr 2025 konnte der Anteil an selbst erzeugtem, Uberwiegend erneuerbarem Strom
auf 11.2% gesteigert werden. Damit hat SFS ihr Ziel, bis 2030 mindestens 10% des
Strombedarfs eigenstandig durch erneuerbare Energien zu decken, bereits im Jahr 2025 erflillt.
Der Anteil des konsumierten Stromverbrauchs aus erneuerbaren Quellen erhdhte sich

auf 81.5% (Vj. 73.9%). Damit wurde das Zwischenziel, bis 2025 mindestens 50% des
Stromverbrauchs aus erneuerbaren Quellen zu decken, ebenfalls bereits erreicht. Bis 2030
plant SFS diesen Anteil auf mindestens 90% zu erhdhen.

Die positive Entwicklung gegenlber dem Vorjahr ist sowohl auf den um 13.0% gestiegenen
Zukauf von erneuerbarem Strom als auch auf den Ausbau der eigenen Stromproduktion

um 69.9% zurlckzufihren. Im Jahr 2025 hat die SFS Group an den Standorten in China,
Malaysia, Ungarn und den USA bestehende Anlagen erweitert und zusatzliche in Betrieb
genommen. Durch die Ausweitung der erneuerbaren Stromquellen wurde der Anteil an Strom
aus fossilen Energietragern sowie aus Kernkraft im Vergleich zum Vorjahr

mit —24.1% massgeblich reduziert.

Energiewende vorantreiben

SFS verfolgt das Ziel, den Energieverbrauch im Vergleich zum Nettoumsatz kontinuierlich zu
senken und den Anteil erneuerbarer Energien weiter zu erhdhen. Dies soll durch den Ausbau
eigener Erzeugungsanlagen und den verstarkten Bezug von erneuerbarer Elektrizitat erreicht
werden.

Elektrizitatsverbrauch und -produktion (Limited Assurance 2025)

Ziel
in M\Wh 2025 % +/~% 2024 % | 2030in %
Total selbst erzeugte Elektrizitat 26'110.3 11.2 69.4 15'417.4 7.1 >10.0
Verbrauch von erneuerbarer Elektrizitat 189'266.0 81.5 18.2 160'181.3 73.9 >90.0
Verbrauch von nicht erneuerbarer Elektrizitat 42'870.6 18.5 -24.1 56'481.1 26.1 -
Total Elektrizitatsverbrauch 232'136.6 100.0 7.1 216'662.4 100.0 -

Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Das Gemeinschaftsunternehmen Sunil SFS Automotive Parts Co., Ltd. wurde
exkludiert, die Tochtergesellschaft Triangle Fastener Corporation inkludiert (-8'722.0 MWh an erneuerbarer Elektrizitat; +709.1 MWh nicht erneuerbare

Elektrizitat).
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Energieverbrauch (Limited Assurance 2025)

Scope 1 und 2 in MWh 2025 % +/-% 2024 %

Erneuerbare Brenn- und Treibstoffe! 4'233.4 1.2 3.2 4'101.8 1.2

Eingekaufte erneuerbare Elektrizitat 165'5643.9 47.6 13.0 146'464.1 44.6

Eingekaufte erneuerbare Warme, Dampf und Kihlung 96.6 0.0 62.9 59.3 0.0

Selbst erzeugte erneuerbare Energie (nicht aus Brenn- und Treib- 23'722.1 6.8 72.9 13'717.2 4.2

stoffen)

Total erneuerbare Energie 193'596.0 b5.7 17.8 164'342.4 50.0

Total nukleare Energie 110.2 0.0 -98.1 5'775.0 1.8

Brennstoffe aus fossilen Quellen 110'888.3 319 3.1 107'524.4 32.7
davon Kohle und Kohleprodukte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
davon Rohdl und Erdélprodukte 38'974.7 11.2 3.3 37'720.1 11.5
davon Erdgas 70'953.7 20.4 3.0 68'904.7 21.0
davon andere fossile Quellen 959.9 0.3 6.7 899.6 0.3

Eingekaufte Elektrizitat aus fossilen Quellen 42'760.4 12.3 -15.7 50'706.1 15.4

Eingekaufte Warme 309.9 0.1 8.9 284.5 0.1

Total fossile Energie 153'958.6 44.3 -2.9 158'515.0 48.2

Total 347'664.8 100.0 5.8 328'632.4 100.0

Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Das Gemeinschaftsunternehmen Sunil SFS Automotive Parts Co., Ltd. wurde

exkludiert, die Tochtergesellschaft Triangle Fastener Corporation inkludiert (-13'945,2 MWh).

'Einschliesslich Biomasse, industrieller und kommunaler Abfélle biologischen Ursprungs, Biogas, erneuerbarer Wasserstoff usw.

Energieproduktion (Limited Assurance 2025)

in MWh 2025 % +/~% 2024 %

Selbst erzeugte erneuerbare Energie’ 26'028.5 99.7 69.9 | 15'318.5 99.4

Selbst erzeugte nicht erneuerbare Energie? 81.8 0.3 -17.3 98.9 0.6

Total 26'110.3 100.0 69.4 | 154174 100.0

'100% Solar-Elektrizitat

2100% zurlickgewonnen aus Heizsystemen

Neuberechnung der Energieintensitat

Gemass den Anforderungen der ESRS wird die Energieintensitat neu auf Basis des

Nettoumsatzes berechnet und nicht mehr pro Wertschopfungsfranken. Die folgende Tabelle

zeigt die entsprechende Uberleitung.

Energieintensitét (Limited Assurance 2025)

in MWh/CHF Mio. 2025 +~% 2024

Total Energieverbrauch pro Nettoumsatz 114.2 5.3 108.4

Total Energieverbrauch pro Wertschépfungsfranken'’ - - 173.3

"Umfasst 117 Standorte. Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Das Gemeinschaftsunternehmen Sunil SFS Automotive
Parts Co., Ltd. wurde exkludiert, die Tochtergesellschaft Triangle Fastener Corporation inkludiert (-5.1 MWh/CHF Mio.).

Auf Kurs mit Klimastrategie (E1-8)

Die SFS Group erfasst und berichtet ihre Treibhausgasemissionen nach den Vorgaben des

Greenhouse Gas Protocol (GHG-Protokoll). Dabei werden die direkten Emissionen aus der

Verbrennung fossiler Energietrdger und prozessbedingten Quellen (Scope 1), die indirekten

Emissionen aus eingekauftem Strom, Warme und Kalte (Scope 2, sowohl markt- als auch

standortbasiert) sowie die wesentlichen Kategorien der vor- und nachgelagerten Wertschop-

fungskette (Scope 3) berlicksichtigt. Die Emissionsdaten werden jahrlich aktualisiert und

konsolidiert. Potenzielle Effekte aus Klimazertifikaten oder der Entnahme von Treibhausgasen

wurden nicht berlicksichtigt. Die Erfassung der Emissionen erfolgt nach dem «financial-
control»-Prinzip und bildet unsere Emissionen transparent ab. Es bestehen keine anderen
wesentlichen betriebsgeflihrten Vermdgenswerte ausserhalb des Konsolidierungskreises.
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Emissionen insgesamt weiter reduziert

Der Anstieg der Scope-1-Emissionen um 2.1% gegentber dem Vorjahr steht hauptsachlich im
Zusammenhang mit einem geringen Volumenwachstum im produzierenden Bereich und der
zeitlichen Verschiebung von Reduktionsprojekten. Die Scope-2-Emissionen konnten dagegen
um -21.2% gesenkt werden. Ausschlaggebend hierflr ist der gestiegene Anteil an Strom aus
erneuerbaren Quellen, insbesondere an den Standorten in China, Malaysia, Ungarn und den
USA. Fir Scope 1 und 2 ergibt sich insgesamt eine Verringerung um —-9.9% gegenlber dem
Vorjahr.

SFS konnte die Intensitat der Treibhausgasemissionen um —10.3% reduzieren. Im Vergleich
zum Basisjahr 2020 entspricht dies einer Gesamtreduktion von —=77.1%. Damit befindet sich
SFS auf gutem Kurs, das Ziel einer Verringerung der Scope-1- und Scope-2-Emissionen um
>90% bis 2030 im Verhaltnis zum Nettoumsatz zu erreichen, wie es in ihrer Klimastrategie
festgelegt ist.

Im Vergleich zu den bereinigten Vorjahreswerten gingen die Scope-3-Emissionen mit —1.7% im
Berichtsjahr leicht zurtick. In den Kategorien «Eingekaufte Waren und Dienstleistungen» sowie
«Vorgelagerter Transport und Vertrieb» resultierte der Riickgang vor allem aus einem
reduzierten Beschaffungsvolumen. In der Kategorie «Geschéftsreisen» flhrte die geringere
Reisetatigkeit als Teil des konsequenten Kostenmanagements zu einer Verringerung der
Emissionen, wahrend ein veranderter Produktmix bei der Kategorie «Verwendung verkaufter
Produkte» zuséatzliche Emissionen nach sich zog.

Treibhausgasemissionen, aufgeschliisselt nach Scope 1-3 (Limited Assurance 2025)

Basisjahr
in Tonnen CO,eq 2025 +/-% 2024 2023
ecoinvent v3.12 v3.11 v3.10
Stationére Verbrennung 16'332.6 -2.2 16'699.6 17'121.4
Mobile Verbrennung 8'483.3 6.3 7'977.1 7'598.7
Flichtige Emissionen 1'669.1 31.2 1'271.8 2'070.1
Total Scope 1 26'485.0 2.1 25'948.5 26'790.2
Elektrizitat 21'472.8 -21.2 27'257.3 54'115.9
Warme, Dampf und Kuhlung 5.5 10.0 5.0 5.1
Total Scope 2 (marktbasiert) 21'478.3 -21.2 27'262.3 54'121.0
Total Scope 2 (standortbasiert) 76'963.5 -0.9 77'663.4 79'150.7
Total Scope 1 und 2 (marktbasiert) 47°963.3 -9.9 53'210.8 80'911.2
Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 759'433.0 -2.7 780'111.3 891'592.9
Kapitalgtter 24'669.3 4.5 23'616.6 53'681.8
Brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten (nicht in Scope 1 oder 18'932.9 -1.9 19'309.4 29'690.4
Scope 2 enthalten)
Transport und Verteilung (Upstream) 39'089.3 -26.5 53'186.1 32'890.8
Abfall aus betrieblichen Téatigkeiten 7'569.4 -3.1 7'812.6 7'882.3
Geschaftsreisen 1'373.6 -24.5 1'819.1 1'464.7
Pendeln der Mitarbeitenden 24'889.7 2.0 24'405.3 22'021.8
Transport (Downstream) 17'554.0 35.7 12'936.9 20'256.6
Nutzung verkaufter Produkte’ 56°000.0 24.4 45'000.0 33'000.0
End-of-Life-Behandlung verkaufter Produkte’ 6'200.0 17.0 5'300.0 4'500.0
Investitionen 17'400.7 6.2 16'383.1 22'874.9
Sonstiges (Upstream) 710.4 24.0 573.1 575.7
Total Scope 3 973'822.3 -1.7 990'453.5 1'120'431.9
Total marktbasierten Treibhausgasemissionen 1'021'785.6 -2.1 1'043'664.3 1'201'343.1
Total standortbasierte Treibhausgasemissionen 1'077'270.8 -1.5 1'094'065.4 1'226'372.8

Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Das Gemeinschaftsunternehmen Sunil SFS Automotive Parts Co., Ltd. wurde
exkludiert, die Tochtergesellschaft Triangle Fastener Corporation inkludiert (2024: Scope 1 —800.6 tCO2eq; Scope 2 marktbasiert +307.2 tCOz2eq; Scope 2
standortbasiert —6'662.5 tCO2eq; Scope 3 —39'307.9 tCOzeq | 2023: Scope 1 —653.1 tCOzeq; Scope 2 marktbasiert —-6'245.9 tCOzeq; Scope 2

standortbasiert -6'783.9 tCO2eq; Scope 3 +34'119.7 tCO2¢eq).
Diese Kategorien stellen Naherungswerte dar, basierend auf verfligbaren Daten
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Neuberechnung Intensitat der Treibhausgasemissionen

Gemaéss den Anforderungen der ESRS wird die Intensitat der Treibhausgasemissionen neu auf
Basis des Nettoumsatzes berechnet und nicht mehr pro Wertschopfungsfranken. Die folgende

Tabelle zeigt die entsprechende Uberleitung.

Treibhausgasintensitat auf Basis des Nettoumsatzes vs. Wertschopfungsfranken (Limited Assurance 2025)

Basisjahr +/-% Ziel
in Tonnen CO,eq/CHF Mio. 2025 +/-% 2024 2020 2024 2030
Total Scope 1 und 2 (marktbasiert) pro Wertschépfungs- - - 28.1 110.6 -74.6 1.1
franken in Mio.
Total Scope 1 und 2 (marktbasiert) pro Wertschopfungs- - - 28.1 105.0 -73.3 10.5
franken in Mio. nach Geltungsbereichsanpassung*
Total Scope 1 und 2 (marktbasiert) pro Nettoumsatz 15.7 -10.3 17.6 68.7 -74.5 6.9
nach Geltungsbereichsanpassung
Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Das Gemeinschaftsunternehmen Sunil SFS Automotive Parts Co., Ltd. wurde
exkludiert, die Tochtergesellschaft Triangle Fastener Corporation inkludiert.
Treibhausgasintensitat (Limited Assurance 2025)
Basisjahr +/-% Ziel
in Tonnen COzeq/CHF Mio. 2025 +/-% 2024 2020 2025 2030
ecoinvent v3.12 v3.11
Total Scope 1 und 2 (marktbasiert) pro Nettoumsatz 15.7 -10.3 17.6 68.7 771 6.9
Total Treibhausgasemissionen (marktbasiert) pro Netto- 335.5 -2.6 344.3 - - -
umsatz
Total Treibhausgasemissionen (standortbasiert) pro Netto- 353.7 -2.0 361.0 - - -
umsatz
Entfernung von Treibhausgasen und Einsatz von Emissionszertifikaten (E1-9)
Die SFS Group verfolgt in erster Linie eine Reduktionsstrategie, die auf Energieeffizienz,
Elektrifizierung und den Ausbau erneuerbarer Energien setzt. Eigene Projekte zur aktiven
Entfernung von Treibhausgasen aus der Atmosphare bestehen derzeit nicht.
Interne CO,-Bepreisung (E1-10)
Bislang existiert noch kein konzernweites CO,-Bepreisungssystem, das verpflichtend in Finanz-
und Investitionsentscheidungen integriert ist.
Im Risikomanagement wird jedoch bereits ein interner CO,-Preis als analytisches Instrument
eingesetzt, um die finanziellen Auswirkungen klimabezogener Risiken in unterschiedlichen
Szenarien zu bewerten. Der interne Preis wird regelmassig Uberprift und regional differenziert
angewendet. Seine Hohe orientiert sich an aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen,
regulatorischen Entwicklungen sowie am Fortschritt der konzernweiten Emissionsreduk-
tionsziele (SBTi).
Im Rahmen der TCFD-Szenarioanalysen hat SFS bereits unterschiedliche CO,-Preisniveaus tber
mehrere Szenarien, Regionen und Zeithorizonte hinweg bertcksichtigt, um die potenziellen
Kostenwirkungen auf die Geschaftstatigkeit realistisch einzuschatzen. Ziel ist es, den
bestehenden Ansatz zu einem konsistenten und standardisierten Instrument weiterzuent-
wickeln, das mittelfristig in die Investitions- und Finanzplanung integriert wird und die
strategische Steuerung klimabezogener Risiken und Chancen unterstitzt.
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Ausblick

Die Minderung von Treibhausgasemissionen und die Steigerung der Energieeffizienz bleiben flr
SFS zentrale Elemente unternehmerischer Verantwortung und langfristiger Wertschdpfung.
Durch gezielte Massnahmen zur Reduktion der direkten und indirekten Emissionen und die
Integration nachhaltiger Produkt- und Prozesslésungen tragt die SFS Group aktiv zum
Klimaschutz bei. Gleichzeitig starkt das Unternehmen so seine Wettbewerbsfahigkeit und
Zukunftssicherheit in einem sich wandelnden Marktumfeld.

Die Klimaszenarioanalyse ist vollstdndig an den Empfehlungen der TCFD ausgerichtet und
bildet eine zentrale Grundlage fur die strategische Steuerung klimabezogener Risiken und
Chancen. Im Berichtsjahr 2025 wird gestutzt auf den «Comply-or-Explain-Ansatz» gemass Art.
964b Abs. 5 OR auf eine Quantifizierung der klimabezogenen finanziellen Risiken und Chancen
verzichtet, da die erforderlichen methodischen Grundlagen und Datenprozesse derzeit noch im
Aufbau sind.

In kommenden Berichtszyklen wird die quantitative Bewertung dieser Risiken und Chancen
weiter ausgebaut, um die finanzielle Entscheidungsgrundlage, die Vergleichbarkeit der
Ergebnisse sowie die Transparenz der Klimaberichterstattung kontinuierlich zu verbessern.
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Umweltverschmutzung (E2)

Luft- und
Bodenverschmutzung

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat die SFS Group Luft- und
Bodenverunreinigungen entlang ihrer Wertschopfungskette als
wesentliche Themen im Bereich Umweltverschmutzung identifiziert.
Die umweltbezogenen Auswirkungen an den eigenen Standorten sind
insgesamt gering, konnen lokal jedoch relevant sein. Dies betrifft
insbesondere Emissionen von Stickstoffoxiden, die den Grossteil der
Schadstoff- und Luftemissionen ausmachen und im Berichtsjahr

um 11.0% angestiegen sind. Vorfille im Zusammenhang mit Boden-
verunreinigungen wurden an den eigenen Standorten im Berichtsjahr
nicht festgestelit.

Luft- und Bodenverschmutzung als wesentlich identifiziert (E2-1)

Umweltverschmutzung ist ein wesentliches Thema fir SFS, da die Geschéftstatigkeit sowohl
direkt als auch entlang der Wertschdpfungskette Auswirkungen auf Luft- und Bodenqualitat
haben kann. Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden Luft- und Bodenver-
schmutzung in der Wertschopfungskette als die beiden relevanten Umweltaspekte identifiziert.
Andere Formen der Umweltverschmutzung, wie Larm, Licht oder Gewasserverunreinigung,
stuften die Stakeholder aufgrund des geringen Risikos als nicht wesentlich ein.

Wesentliche Auswirkungen

Entlang der Wertschopfungskette tragen insbesondere Emissionen von Stickoxiden (NOX),
Schwefeloxiden (SOX) und fllichtigen organischen Verbindungen (VOCs) zur Beeintrachtigung
der Luftqualitdt und zur Bildung von Smog bei. Der Einfluss von SFS auf internationaler Ebene
wird von den Stakeholdern als relevant, jedoch insgesamt als gering eingestuft. Durch
verantwortungsbewusste Beschaffung und moderne Produktionstechnologien — etwa die
Vermeidung von Kihimittelverlusten — werden unsere Emissionen kontinuierlich reduziert.

Bodenverschmutzung kann potenziell durch den Umgang mit Gefahrstoffen und Sonderabfallen
entstehen, vor allem entlang der vorgelagerten Lieferkette in rohstoffintensiven Branchen wie
der metallverarbeitenden Industrie. SFS verarbeitet vorrangig Stahl, dessen Forderung und
Verarbeitung die Boden belasten kann.

Chancen und Risiken

Risiken im Zusammmenhang mit Luftverschmutzung sind fur SFS insgesamt als gering
einzustufen. Mdgliche Auswirkungen wie gesundheitsbedingte Abwesenheiten oder Kosten
infolge regulatorischer Sanktionen wurden in der Materialitatsanalyse als wenig wahrscheinlich
bewertet. Beim Thema Bodenverschmutzung besteht das Hauptrisiko in der Auswahl
geeigneter Partner fiir Oberflachenbehandlungen, etwa bei der Verzinkung, sowie in der
fachgerechten Entsorgung der dabei entstehenden Abfallstoffe. Historisch gab es bei SFS
keine umweltrelevanten Zwischenfélle; durch eine sorgfaltige Lieferantenauswahl und — wo
sinnvoll — eigene Oberflachenbehandlungen wird dieses Risiko weiterhin gezielt minimiert.

Gleichzeitig ergeben sich Chancen aus Investitionen in emissionsarme Technologien und
nachhaltige Produktionsprozesse.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen (E2-1, E2-2)

Die Prozesse zum Umgang mit moglichen Umweltverschmutzungen basieren auf klar
definierten Richtlinien. Unser Verhaltenskodex verpflichtet alle Mitarbeitenden,
verantwortungsvoll mit Ressourcen umzugehen und die Umwelt aktiv zu schitzen. Die
Nachhaltigkeitsrichtlinie erganzt dies mit spezifischen Vorgaben, wie mit Luftemissionen
umzugehen ist, Abfall vermieden und Kreislaufe geschlossen sowie Chemikalien sicher
gehandhabt oder ersetzt werden konnen. Erganzend erwarten wir von unseren Lieferanten,
Emissionen und potenzielle Bodenbelastungen streng zu kontrollieren und regulatorische
Anforderungen einzuhalten. Dies ist in unserem Verhaltenskodex fir Lieferanten festgehalten.

Massnahmen und Ressourcen (E2-2)

Neben Investitionen in emissionsarme Technologien und Filteranlagen verfolgen wir
nachhaltige Abfallbewirtschaftungspraktiken und fordern den Einsatz von Recyclingmaterialien.
Derzeit sind 67 (V]. 65) der 117 ESG-Reporting-Standorte nach ISO 14001 zertifiziert. Darlber
hinaus flihrt SFS regelmassige Schulungen und Sensibilisierungsmassnahmen fir
Mitarbeitende und Lieferanten durch.

Ziele und aktuelle Lage: Keine quantitativen Reduktionsziele (E2-3)

Spezifische quantitative Reduktionsziele fir Luft- und Bodenemissionen bestehen derzeit nicht.
Hintergrund ist, dass die Auswirkungen unserer eigenen Geschaftstatigkeit bislang sehr gering
sind. Die relevanten Emissionen und Prozessgase werden jedoch erhoben und die
Wesentlichkeit regelmassig Uberprift. Der Schwerpunkt der SFS Group liegt auf der
konsequenten Einhaltung gesetzlicher Anforderungen sowie auf einer kontinuierlichen
Verbesserung im Rahmen der Umweltmanagementsysteme.

Transparenz Uiber Schadstoff- und Luftemissionen (E2-4)

Trotz fehlender Zielwerte weisen wir unsere Emissionen transparent aus. Stickstoffoxide
stellen den gréssten Anteil unserer Scope-1-Emissionen dar. Im Berichtsjahr nahmen sie

um 11.0% zu, was hauptsachlich auf eine héhere Nutzung von Prozessgasen zurlckzuflhren
ist. Es gab keine Vorfalle im Zusammenhang mit Bodenverunreinigungen.

Schadstoff- und Luftemissionen

Scope 1in kg 2025 +-% 2024
Stickoxide (NOy) 43'317.2 11.0 39'008.7
Schwefeloxide (SOy) 1'144.9 0.8 1'136.3
Feinstaub, 2,5um (PM2,5) 2'782.9 8.8 2'558.0
Grobstaub, 10 um (PM10) 521.3 15.4 451.6
Nicht-methanische fllichtige organische Verbindungen (NMVOC) 4'462.4 6.4 4'195.6

Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Das Gemeinschaftsunternehmen Sunil SFS Automotive Parts Co., Ltd. wurde
exkludiert, die Tochtergesellschaft Triangle Fastener Corporation inkludiert (-312.5 kg).

Einbettung in regulatorische Rahmenbedingungen (E2-1)

Unsere Steuerung und Berichterstattung bericksichtigten die massgeblichen regulatorischen
Rahmenbedingungen. Daruber hinaus binden wir standortspezifische Anforderungen und lokale
Umweltrisiken systematisch in unsere Unternehmenssteuerung ein.

Ausblick

SFS betrachtet den Schutz von Luft und Boden als integralen Bestandteil der
unternehmerischen Verantwortung. Durch die konsequente Umsetzung von Massnahmen zur
Emissionsminderung, die effiziente Nutzung von Ressourcen und den verantwortungsvollen
Umgang mit Materialien leisten wir einen Beitrag zur Verringerung der Umweltverschmutzung.
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Ressourcennutzung (E5)

Effizienter Rohstoffeinsatz

SFS engagiert sich fiir eine nachhaltige Ressourcennutzung entlang des

gesamten Produktlebenszyklus — von der Entwicklung bis zur Entsor-
gung. Durch effizientes Design, den gezielten Einsatz rezyklierter und

erneuerbarer Materialien sowie innovative Fertigungstechnologien

werden Rohstoffe geschont und Emissionen reduziert. Klare Richtlinien,

zertifizierte Umweltmanagementsysteme und robuste Lieferketten
unterstiitzen diese Strategie. Neben der Minimierung von Material-
einsatz und Abfall stehen Langlebigkeit, Reparierbarkeit und lokale
Beschaffung im Fokus.

Zielsetzung und Abgrenzung (E5-1)

Verantwortungsvoller Umgang mit Ressourcen

Fir SFS ist es von zentraler Bedeutung, verantwortungsvoll mit Ressourcen umzugehen und
eine funktionierende Kreislaufwirtschaft zu férdern. Die Ressourcennutzung beeinflusst sowohl
die okologische Wirkung des Unternehmens als auch seine Wettbewerbsfahigkeit. Im Rahmen
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde das Thema als materiell identifiziert, da SFS durch
effiziente Materialnutzung, nachhaltige Produktgestaltung und innovative Geschéaftsmodelle
einen Beitrag zum Ubergang in eine regenerative Wirtschaft leistet.

Wesentliche Auswirkungen

Die Nutzung von Rohstoffen fihrt zu einer Beanspruchung nicht erneuerbarer Ressourcen,
insbesondere in der Beschaffung und Produktion. Durch verantwortungsvolle Materialwahl,
nachhaltige Beschaffungsprozesse und effiziente Fertigungsverfahren wird dieser Einfluss

minimiert.

Gleichzeitig ergeben sich positive Wirkungen durch nachhaltiges Produktdesign, etwa durch die
Entwicklung rezyklierbarer und langlebiger Produkte, den Einsatz wiederverwendbarer Verpa-
ckungen sowie die Berticksichtigung des gesamten Produktlebenszyklus in der Entwicklung.

Chancen und Risiken

Die zunehmende Nachfrage nach nachhaltigen, ressourceneffizienten Produkten erdffnet SFS
strategische Wachstumschancen. Durch die Entwicklung von innovativen Lésungen kdnnen wir
Marktanteile gewinnen und unsere Wettbewerbsposition im Hinblick auf Nachhaltigkeit
starken.

Risiken bestehen vor allem in der Verflgbarkeit geeigneter Materialien und den steigenden
Anforderungen an Forschung und Entwicklung. Der Einsatz neuer oder komplexerer
Materialien, insbesondere in regulierten Branchen wie der Medizinaltechnik- oder
Automobilindustrie, kann zu hoheren Kosten und Anpassungsaufwanden fuhren. Zudem
besteht das Risiko, dass Produkte mit hohem Nachhaltigkeitsanspruch fir preissensible
Kundensegmente weniger attraktiv sind. Dennoch Uberwiegt fir die SFS Group die Chance,
sich durch Innovation und verantwortungsvolle Ressourcennutzung als nachhaltiges
Unternehmen im Markt zu positionieren.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen (E5-1, E5-2)

Die Steuerung erfolgt Uber klar definierte Richtlinien. Der Verhaltenskodex verpflichtet alle
Mitarbeitenden dazu, Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln, die den 6konomischen,
Okologischen und sozialen Nutzen Uber den gesamten Lebenszyklus berlcksichtigen und damit
nachhaltigen Mehrwert schaffen. Die Nachhaltigkeitsrichtlinie konkretisiert diesen Anspruch
durch einen sparsamen Umgang mit Rohstoffen, ressourcenschonende Produkt- und
Prozessgestaltung und die Nutzung der Schlisseltechnologie Kaltmassivumformung, mit der im
Vergleich zu anderen Produktionstechnologien erhebliche Materialeinsparungen erzielt werden.
Derzeit sind 67 (V|. 65) der 117 ESG-Reporting-Standorte nach ISO 14001 zertifiziert.

Auch fur unsere Lieferanten gelten klare Anforderungen. Der Verhaltenskodex fur Lieferanten
verpflichtet zu nachhaltigem Ressourcenmanagement, Abfallreduktion und Recycling.
Produktionsausschuss soll so weit wie mdglich wiederverwertet werden.

Massnahmen und Ressourcen (E5-2)

In der Umsetzung fordert SFS Recyclingprogramme an den Produktionsstandorten, optimiert
Verpackungsdesigns und prift den Einsatz von Rezyklaten. Nachhaltige Designprinzipien, die
mithilfe unserer «Sustainability Scorecards» bewertet werden, fliessen bereits in die
Produktentwicklung ein und ermdglichen beispielsweise modular aufgebaute Komponenten,
die leichter repariert oder demontiert werden kénnen. Erganzend setzen wir im Rahmen des
SFS Value Engineering gezielt auf Innovationen, die den Einsatz rezyklierter Materialien
erhohen, erneuerbare Energien fordern und die Energieeffizienz unserer Produkte steigern. Fur
diese Aktivitdten werden finanzielle Mittel und technologische Ressourcen bereitgestellt. Die
Konzernleitung wird durch den EHS Group Manager regelmassig tber Fortschritte und
Anpassungen informiert.

Messgrossen und Ziele: Anteil erneuerbarer Materialien marginal gesteigert (E5-3 bis E5-5)
SFS verfolgt das Ziel, den Anteil rezyklierter Materialien in der Produktion kontinuierlich zu
erhdhen und die Kreislauffahigkeit von Produkten zu verbessern. Konkrete quantitative
Zielgrossen werden aktuell ausgearbeitet und im Rahmen der Weiterentwicklung des
Umweltmanagementsystems festgelegt. Bis zur vollstandigen Implementierung des
Umweltmanagementsystems werden qualitative Steuerungselemente eingesetzt. Die
wesentlichen eingesetzten Materialien und deren Anteil an Sekundarrohstoffen sind in der
folgenden Tabelle ausgewiesen:

Eingesetzte Materialien (Ressourcenzufliisse)

in Tonnen 2025 % +/-% 2024 %
Rohmaterialien (z. B. Erze, Mineralien, Holz) 69'088.8 42.7 -7.2 74'446.1 45.6
Zugehorige Prozessmaterialien (z. B. Schmierstoffe) 3'733.0 2.3 3.3 3'615.2 2.2
Halbfabrikate oder Teile 14'716.6 9.1 -14.6 17'242 .4 10.6
Verpackungsmaterialien (z. B. Papier, Karton, Kunststoffe) 12'797.9 7.9 1.2 12'641.1 7.7
Handelswaren 61'573.0 38.0 1.3 55'309.9 33.9
Gesamtgewicht der bezogenen Produkte, technischen und 161'909.3 100.0 -0.8 163'254.7 100.0
biologischen Materialien

Davon erneuerbare Materialien 13'288.4 8.2 -0.1 13'295.1 8.1

Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Das Gemeinschaftsunternehmen Sunil SFS Automotive Parts Co., Ltd. wurde
exkludiert, die Tochtergesellschaft Triangle Fastener Corporation inkludiert (-5'799.0 t Gesamtgewicht).

Rund 80% der bei SFS verwendeten Materialien stammen aus den Kategorien Rohmaterialien
(vorwiegend Stahl) und Handelswaren. Aufgrund des hohen Einsatzvolumens mdchten wir den
Anteil rezyklierter Materialien in diesen beiden Kategorien systematisch erhéhen. Im
Berichtsjahr steigerte SFS den Anteil erneuerbarer Materialien marginal auf 8.2% (Vj. 8.1%).

Unsere Produkte zeichnen sich durch hohe Haltbarkeit aus. Riicknahme- und
Wiederverwendungskonzepte werden vor allem bei den Handelswaren und im Bereich der
Werkzeugaufbereitung schrittweise ausgebaut. Dies mit dem Ziel, den Anteil rezyklierter
Materialien in Produkten und Verpackungen stetig zu erhohen. Obwohl das Thema Abfélle nicht
als wesentlich identifiziert wurde, werden diese konsequent minimiert und ordnungsgemass
behandelt.
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Ausblick

Die effiziente Nutzung von Materialien und die Férderung nachhaltiger Produktlosungen sind
zentrale Bestandteile der Nachhaltigkeitsstrategie der SFS Group. Durch ressourcenschonende
Produktionsverfahren, den Ausbau rezyklierter Materialien im Einkaufsvolumen und innovatives
Produktdesign leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Reduktion des Ressourcenverbrauchs
und zur Dekarbonisierung der Wertschopfungskette.
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Eigene Belegschaft (S1)

Sicherheit, Weiterbildung
und Vielfalt

Die Mitarbeitenden sind die Grundlage des nachhaltigen Erfolgs der
SFS Group. Im Geschaftsjahr 2025 wurden wesentliche Fortschritte in
den Bereichen Arbeitssicherheit und Weiterbildung erzielt: Die Unfall-
rate wurde erfolgreich auf 2.9 Unfalle pro Million Arbeitsstunden
gesenkt. Das Ziel, 5-7% der festangestellten Mitarbeitenden in dualen
Aus- und Weiterbildungsprogrammen einzubinden, konnte SFS mit
5.9% erneut bestatigen. Die Werte zur Forderung der Geschlechter-
diversitat liegen weiterhin unter den definierten Zielmarken.

Als international tatiges Unternehmen mit tber 13’000 Mitarbeitenden verstehen wir unsere
Verantwortung, faire Arbeitsbedingungen zu schaffen, die Gesundheit zu schitzen, Vielfalt zu
fordern und die personliche wie berufliche Entwicklung zu unterstitzen. Unsere Grundséatze
sind im Verhaltenskodex sowie in der Nachhaltigkeitsrichtlinie verankert und stellen sicher,
dass Menschenrechte eingehalten, Integritat gewahrt und Chancengleichheit gefoérdert
werden.

Wesentliche Themen fiir Mitarbeitende identifiziert

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Aus-
und Weiterbildung sowie Diversitat als wesentliche Themen identifiziert. Sie haben erheblichen
Einfluss auf das Wohlbefinden, die Leistungsfahigkeit und die Innovationskraft der Mitarbei-
tenden sowie auf die Reputation und Wettbewerbsfahigkeit von SFS.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind flr SFS von hdchster Prioritat. Als produzie-
rendes Unternehmen liegt ein besonderer Fokus auf der Pravention von Arbeitsunfallen und der
Forderung einer starken Sicherheitskultur. Ziel ist es, im Rahmen der Vision Zero bis 2030 keine
Unfalle mehr zu verzeichnen.

Aus- und Weiterbildung sind entscheidend, um die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens zu
sichern. Durch gezielte Qualifizierungsprogramme, duale Ausbildungen und internationale
Traineeprogramme fordert die SFS Group die kontinuierliche Weiterentwicklung ihrer
Mitarbeitenden. Dies starkt die Innovationskraft, fordert unternehmerisches Denken und tragt
zur langfristigen Sicherung von Fachkraften bei.

Die Forderung von Diversitdt und Chancengleichheit ist Teil der Personalstrategie von SFS.
Vielfalt bereichert die Unternehmenskultur, starkt Innovationskraft und unterstitzt
ausgewogene Entscheidungsprozesse. Ein besonderer Fokus liegt auf der Erhdhung des
Frauenanteils in Flihrungspositionen sowie auf der Férderung unterschiedlicher Hintergriinde
und Perspektiven.

Die wesentlichen Risiken in diesen Themenfeldern ergeben sich aus maglichen
Beeintrachtigungen der Gesundheit oder Sicherheit von Mitarbeitenden, unzureichender
Forderung von Vielfalt oder mangelnder Qualifizierung. Solche Defizite kdnnen zu héherer
Fluktuation, Produktivitatsverlusten, rechtlichen und finanziellen Belastungen sowie
Reputationsschaden flhren.
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Demgegenuber bieten sich erhebliche Chancen, indem SFS gezielt in die Sicherheit,
Weiterentwicklung und Vielfalt der eigenen Belegschaft investiert: Ein starkes Engagement in
diesen Bereichen fordert Loyalitat, Motivation und Produktivitat, starkt das Arbeitgeberimage
und tragt langfristig zur Bindung und Gewinnung von Talenten bei.

Insgesamt verdeutlicht die Analyse, dass die drei Themenfelder wesentliche Hebel darstellen,
um die nachhaltige Entwicklung von SFS zu sichern.

Richtlinien schiitzen die Belange der Mitarbeitenden (S1-1)

Die Verantwortung flr die Interessen der Mitarbeitenden liegt beim Verwaltungsrat und bei der
Konzernleitung. Die operative Umsetzung erfolgt durch Group HR in enger Zusammenarbeit mit
den lokalen HR-Funktionen.

SFS verfugt Uber verbindliche Richtlinien, die im Verhaltenskodex und in der
Nachhaltigkeitsrichtlinie verankert sind. Diese gelten fur alle Mitarbeitenden weltweit und
bilden die Grundlage zur Umsetzung der ESG-Strategie. Sie definieren verbindliche Standards
zu Menschenrechten, Gleichbehandlung, Arbeitsbedingungen und personlicher Integritat.

Zur Einbindung unterreprasentierter Gruppen — etwa Frauen in technischen Berufen, junge und
dltere Mitarbeitende, Personen mit Beeintrachtigungen sowie temporar oder
Teilzeitbeschaftigte — setzt SFS auf einen strukturierten Dialogansatz.

¢ Rlickmeldungen werden Uber Mitarbeiterbefragungen, Fokusgruppen, Feedbackgesprache
und interne Foren erfasst; erganzend fliessen Erkenntnisse aus Austrittsinterviews und dem
Hinweisgebersystem ein

¢ Die Erhebungen erfolgen jahrlich, die globale Mitarbeiterumfrage alle zwei Jahre

e Ergebnisse werden durch Group HR ausgewertet und in die HR-Planung, Management-
Reviews sowie Programme zu Sicherheit, Gleichstellung und Mitarbeiterentwicklung
integriert. Mit diesem strukturierten Ansatz stellt SFS sicher, dass die Anliegen aller
Mitarbeitenden systematisch berlcksichtigt und in Entscheidungsprozesse eingebunden
werden.

Menschenrechte und Arbeitsstandards (S1-9)
Wir respektieren die Wirde aller Menschen und verpflichten uns, die Menschenrechte in allen
Landern, in denen wir tatig sind, zu achten und zu schitzen. Dazu gehoren:

¢ \/erbot von Kinderarbeit: Die Beschaftigung von Kindern unterhalb des gesetzlich definierten
Mindestalters wird strikt ausgeschlossen

¢ \/erbot von Zwangsarbeit: Jede Form von Zwangsarbeit, moderner Sklaverei oder
Menschenhandel wird abgelehnt. Alle Mitarbeitenden haben das Recht, ihren Arbeitsplatz
jederzeit frei zu verlassen.

e Faire Lohne und Arbeitszeiten: Wir garantieren den gesetzlichen Mindestlohn und halten
séamtliche Vorschriften zu Arbeitszeit, Pausen und Ruhezeiten ein
¢ \/ereinigungsfreiheit: Mitarbeitenden wird das Recht gewahrt, sich in Gewerkschaften oder

Arbeitnehmervertretungen zu organisieren. Es besteht keine globale Rahmenvereinbarung mit
Gewerkschaften.

Diese Standards gelten auch fir unsere Lieferanten und Geschéftspartner; die Einhaltung ist im
Verhaltenskodex fir Lieferanten und in den Einkaufsbedingungen verpflichtend verankert.

Chancengleichheit und Gleichbehandlung

Die Vielfalt unserer Belegschaft verstehen wir als Wettbewerbsvorteil. Diskriminierung oder
Benachteiligung aufgrund von Geschlecht, Herkunft, Religion, Alter, Behinderung, sexueller
Orientierung, Ehe- oder Familienstand, politischer Zugehorigkeit oder Gewerkschaftszuge-
horigkeit wird bei SFS nicht toleriert. Personalentscheidungen werden ausschliesslich auf
Grundlage objektiver Kriterien wie Erfahrung, Leistung und Qualifikation getroffen. Um ein
respektvolles und inklusives Arbeitsumfeld zu férdern, werden unsere Mitarbeitenden
regelmassig in Antidiskriminierung geschult. Zudem haben wir transparente
Einstellungsprozesse etabliert und fordern Diversitat sowie Inklusion.
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Gesundheit, Sicherheit und personliche Entwicklung

Der Schutz der Gesundheit und die Sicherheit unserer Mitarbeitenden hat fir SFS héchste
Prioritat. Wir verpflichten uns zur Einhaltung aller relevanten Gesetze, Normen und internen
Standards im Bereich Arbeitsschutz, einschliesslich der Vorgaben nach ISO 45001. Unsere
Praventionsmassnahmen umfassen systematische Risikobewertungen, die Reduktion von
Larmqguellen sowie regelmassige Schulungen zur Sensibilisierung fir Sicherheits- und
Gesundheitsthemen. Zudem stellen wir sicher, dass Mitarbeitende ausreichend Erholungszeit
erhalten und die geltenden Arbeitszeitregelungen umgesetzt werden.

Meldung von Verstossen und Whistleblowing
Alle Mitarbeitenden sind verpflichtet, schwerwiegende Verstdsse gegen Gesetze oder interne
Richtlinien umgehend zu melden. Hierfur stehen verschiedene Kanéle zur Verfugung:

e \/orgesetzte, HR, lokale Compliance-Verantwortliche, Group Compliance, Group Compliance
Officer (telefonisch, per E-Mail auf compliance@sfs.com oder Uber die IntegrityLine)

¢ Internes Meldeformular auf mySFS (zentrale interne Kommunikationsplattform, Intranet bzw.
App fur Mitarbeitende)

e Externer, unabhangiger Meldekanal Uber die Plattform IntegritylLine

Der Schutz der Hinweisgebenden (Whistleblower) ist gewahrleistet: Vergeltungsmassnahmen
werden nicht toleriert. Falschmeldungen in boser Absicht und damit Verstosse gegen den
Verhaltenskodex kdnnen jedoch disziplinarische Folgen haben.

Nachhaltigkeitsintegration und Schulung

Die Inhalte von Verhaltenskodex und Nachhaltigkeitsrichtlinie sind Teil der Grundausbildung
aller neuen Mitarbeitenden und werden durch Schulungen sowie elLearnings regelmassig
vertieft. Aspekte der Nachhaltigkeit werden gezielt in Trainings und
Informationsveranstaltungen integriert.

Einbindung der Mitarbeitenden schafft Transparenz und Vertrauen (S1-2)
Die regelmassige Einbindung unserer Mitarbeitenden erfolgt Uber verschiedene Instrumente
und Kanale:

e Jahrliche Beurteilungsgesprache (Management by Objectives, MbO) zur individuellen
Leistungsbewertung und Weiterentwicklung

e Mitarbeiterumfragen zur Erfassung von Stimmungen, BedUrfnissen und
Verbesserungspotenzialen

e \Wesentlichkeitsanalyse: Im Jahr 2024 wurde im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse eine Stakeholder-Umfrage mit internen und externen Teilnehmenden
durchgeflhrt. Die Ergebnisse wurden anschliessend in Workshops mit unserem
Verwaltungsrat, unserer Konzernleitung und unseren Mitarbeitenden vertieft und bilden die
Grundlage fir die ESG-Strategie (vgl. ESRS 2 IRO-1 und SBM-1).

® Arbeitnehmervertretungen und Betriebsrate in regelmassigem Austausch

e CEO-Town-Hall-Meetings: Mehrmals jahrlich informiert der CEO internationale Fliihrungskrafte
Uber die Geschéaftsentwicklung und beantwortet Fragen

¢ Informationsveranstaltungen wie Quartalsinformationen und Shopfloor-Meetings

* Mitarbeitermagazin «Internes» sowie die digitale Kommunikationsplattform mySFS

Damit fordern wir eine Kultur des Dialogs und der Partizipation und verankern das in der
Nachhaltigkeitsrichtlinie festgelegte Recht auf Vereinigungsfreiheit.

Verfahren zur Wirksamkeitsbewertung
Die Wirksamkeit unserer Dialog- und Beschwerdemechanismen wird regelméssig Uberprift:

¢ Ergebnisse aus Mitarbeiterumfragen, die alle zwei Jahre stattfinden, werden ausgewertet und
in konkrete Verbesserungsmassnahmen tberflhrt

¢ Die Nutzung des Hinweisgebersystems wird jahrlich erfasst und bei Group Compliance
analysiert

¢ |m jahrlichen Compliance-Report wird bewertet, ob Meldungen zeitnah und angemessen
bearbeitet sowie bei Bedarf Optimierungsmassnahmen eingeleitet wurden
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Abhilfe bei negativen Auswirkungen

Uber das Hinweisgebersystem und seine verschiedenen Kanale kdnnen Mitarbeitende
mogliche Verstosse gegen den Verhaltenskodex melden. Alle eingehenden Meldungen werden
streng vertraulich behandelt und durch die Compliance-Abteilung geprUft. Sie initiiert bei Bedarf
Untersuchungen, leitet daraus erforderliche Korrektur- und Praventionsmassnahmen ab und
dokumentiert den Fortschritt bis zum Abschluss — so wird eine wirksame
Massnahmenverfolgung sichergestellt. Im Idealfall ist eine Compliance-Meldung innerhalb von
zwei Wochen bearbeitet und abgeschlossen.

Umgang mit wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (S1-3)

Die SFS Group begegnet den identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IROs) im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft durch einen systematischen und
integrierten Ansatz. Dieser stutzt sich auf klar definierte Massnahmen, verbindliche
Managementsysteme sowie regelmassige Wirksamkeitsprtfungen, um die kontinuierliche
Verbesserung sicherzustellen.

Im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz setzt SFS auf ein nach ISO 45001
zertifiziertes Managementsystem, das weltweit einen Rahmen fir einheitliche Standards und
Praventionsmassnahmen bildet. Regelméassige Schulungen, umfassende Risikobewertungen
und gezielte Investitionen in sicherheitsrelevante Einrichtungen tragen dazu bei, ein sicheres
Arbeitsumfeld zu gewahrleisten und das Bewusstsein fur sicherheitsgerechtes Verhalten zu
starken. Die Wirksamkeit dieser Massnahmen wird jahrlich Uberprift, unter anderem durch die
Erfassung und Analyse von Unfallraten und Beinahe-Unféllen sowie durch die Berichterstattung
an die Konzernleitung. Auf Basis dieser Ergebnisse werden gezielt Praventionsmassnahmen
abgeleitet, um das Ziel der Vision Zero — keine Arbeitsunfalle unternehmensweit — konsequent
weiterzuverfolgen.

Im Themenfeld Aus- und Weiterbildung fordert SFS die kontinuierliche Entwicklung der
Mitarbeitenden durch ein breites Spektrum an Qualifizierungsangeboten. Dazu zahlen der
Ausbau dualer Aus- und Weiterbildungsprogramme, internationale Austauschprogramme,
Kooperationen mit Hochschulen sowie gezielte interne Entwicklungsmassnahmen. Diese
Initiativen dienen der Starkung der unternehmerischen Kompetenz, der Innovationsfahigkeit
und der langfristigen Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeitenden. Die Wirksamkeit der
Angebote wird durch ein systematisches Monitoring Uberprift, unter anderem mit der
Auswertung von Ausbildungsquoten, der Messung des Anteils intern nachbesetzter
Managementpositionen sowie der jahrlichen Leistungsbeurteilung (MbO).

Auch Diversitat und Chancengleichheit sind fest in der Personalstrategie verankert. SFS stellt
transparente und faire Einstellungsverfahren sicher und sensibilisiert FUhrungskrafte sowie
Mitarbeitende durch gezielte Antidiskriminierungsschulungen. Die Umsetzung und Wirksamkeit
dieser Massnahmen werden regelmassig durch das Reporting von Diversitatskennzahlen und
den Abgleich mit definierten Zielwerten Uberprift. So férdern wir eine inklusive Unternehmens-
kultur, die vielfaltige Perspektiven einbindet und langfristig die Innovationskraft starkt.

Ziele im Bereich Mitarbeiterentwicklung (S1-4)
Die SFS Group hat konkrete Zielsetzungen definiert, um die nachhaltige Entwicklung ihrer
Mitarbeitenden gezielt zu foérdern und Fortschritte messbar zu machen.

e Diversitat: Bis 2026 soll der Frauenanteil im Verwaltungsrat mindestens 30% betragen. Fur
die Konzernleitung wird bis 2031 ein Anteil von mindestens 20% angestrebt.

¢ Aus- und Weiterbildung: Weltweit sollen dauerhaft 5-7% der festangestellten Mitarbeitenden
in dualen Aus- und Weiterbildungsprogrammen tatig sein

¢ Wissenstransfer und interne Nachfolgeplanung: Durch gezielte Weiterbildungsmassnahmen
wird der Talentpool kontinuierlich gestarkt. Ziel ist es, 70% der FUhrungspositionen intern zu
besetzen.

e | eistungsbeurteilung (MbO): =80% aller Mitarbeitenden sollen regelmassig im Rahmen des
weltweit einheitlichen MbO-Prozesses beurteilt werden

¢ Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz: Die Berufsunfallrate sollte bis Ende 2025 im
Vergleich zu 2020 halbiert werden; langfristig verfolgt SFS das Ziel von null Arbeitsunféllen bis
2030

Die Festlegung dieser Ziele erfolgte in enger Zusammenarbeit mit relevanten Stakeholdern,
einschliesslich Mitarbeitenden und ihrer Vertretungen. Der Fortschritt wird anhand definierter
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KPls gemessen, darunter der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen, der Anteil intern
besetzter Fihrungsfunktionen, die Teilnahmequote an Aus- und Weiterbildungsprogrammen,
die Abdeckung des MbO-Prozesses sowie die Unfallrate.

Die Fortschritte werden jahrlich im CC ESG Uberprift und im Rahmen eines strukturierten
Management Reviews validiert. Ergebnisse werden dokumentiert, bei Bedarf in neue
Programme oder Zielgréssen Uberflhrt und dber interne Kommunikationskanéle an die
Mitarbeitenden weitergegeben. Die Ergebnisse fliessen zudem in die jahrliche Zielplanung ein
und werden transparent im Nachhaltigkeitsbericht ausgewiesen.

Stabile Entwicklung der Mitarbeiterkennzahlen (S1-5, S1-6)

Die Entwicklung der Mitarbeiterkennzahlen war im Berichtsjahr stabil. Zum Stichtag umfasste
die Gesamtbelegschaft 13'646 FTE. Die Fluktuationsrate der Mitarbeitenden lag konzernweit
bei 17.2%.

Die Belegschaft setzt sich Uberwiegend aus festangestellten Mitarpeitenden zusammen. Die
Daten werden jahrlich konsolidiert und geben einen zuverlassigen Uberblick Uber die
Beschaftigungsentwicklung innerhalb der SFS Group.

Eigene Belegschaft (Limited Assurance 2025)

in FTE 2025 +-% 2024
Mitarbeitende 12'427 -2.2 12'709
Nicht-Mitarbeitende 1219 24.4 980
Total 13’646 -0.3 13'689
Mitarbeiterfluktuation (Limited Assurance 2025)

Anzahl Mitarbeitende 2025 +/-% 2024
Austritte 2'308 - -
Mitarbeiterfluktuation in % 17.2 - -
Mitarbeitende nach Region und Land (Limited Assurance 2025)

Anzahl Mitarbeitende 2025 +/-% 2024
Deutschland 3'099 -4.8 3'255
Schweiz 2'518 -2.5 2'582
Europa (sonstige) 2'134 -4.9 2'245
Europa 7'751 4.1 8'082
China 1'840 9.2 1685
Asien (sonstige) 1730 6.3 1628
Asien 3’570 7.8 3'313
USA 1'469 -8.2 1'600
Nordamerika (sonstige) 408 -9.7 452
Nordamerika 1877 -85 2'052
Total 13’198 -1.9 13'447
Lénder mit mindestens 50 Mitarbeitenden und einem Anteil von mindestens 10% an der Gesamtzahl der Mitarbeitenden werden separat aufgefihrt
Mitarbeitende nach Alter (Limited Assurance 2025)

Anzahl Mitarbeitende 2025 +/-% 2024
Alter <30 2'518 - -
Alter 30-50 7191 - -
Alter >50 3'489 - -
Total 13198 -1.9 13'447
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Mitarbeitende nach Vertragsart und Geschlecht (Limited Assurance 2025)

Anzahl Mitarbeitende Total Mannlich Weiblich Sonstige
Unbefristete Mitarbeitende 12'569 8'964 3'605 -
Befristete Mitarbeitende 629 441 188 -
Vollzeitmitarbeitende 11'622 8'631 2'991 -
Teilzeitmitarbeitende 1'676 774 802 -
Total 13’198 9'405 3'793 -
Sonstige: Geschlecht, wie von den Mitarbeitenden selbst angegeben oder falls keine weiteren Informationen verfligbar sind

Mitarbeitende nach Vertragsart und Region (Limited Assurance)

Anzahl Mitarbeitende Total Asien Europa | Nordamerika Schweiz
Unbefristete Mitarbeitende 12'569 3'453 4'911 1'852 2'353
Befristete Mitarbeitende 629 17 322 25 165
Vollzeitmitarbeitende 11'622 3'452 4'322 1'820 2'028
Teilzeitmitarbeitende 1'676 118 911 57 490
Total 13’198 3'670 5'233 1'877 2'518
Geschlechterdiversitat nicht verbessert (S1-8)

Die SFS Group hat verbindliche Zielwerte zur Férderung der Geschlechterdiversitat auf oberster

Flhrungsebene definiert. Bis 2026 soll der Frauenanteil im Verwaltungsrat mindestens 30%

betragen; fur die Konzernleitung ist bis 2031 ein Zielwert von mindestens 20% festgelegt.

Diversitat wird bei SFS als wesentlicher Erfolgsfaktor verstanden. Sie leistet einen Beitrag zur

Bewidltigung des Fachkrdaftemangels und starkt zugleich die Leistungsfahigkeit, Innovationskraft

und Entscheidungsqualitat der Fihrungsteams. Der aktuelle Frauenanteil in den Fihrungs-

gremien liegt weiterhin unter den definierten Zielwerten. Zur gezielten Forderung der

Entwicklung wird bei Neueinstellungen verstérkt auf eine ausgewogene Teamzusammen-

setzung geachtet. Bei gleicher Qualifikation werden Frauen bevorzugt bertcksichtigt.

Die SFS Group verfolgt dabei einen ganzheitlichen Diversitdtsansatz, der neben der

Geschlechtervielfalt auch Altersdiversitat sowie die bereichsibergreifende Integration férdert.

Im Berichtsjahr wurde die Unternehmensstruktur optimiert, was zu einem Rlckgang der Anzahl

von Managementpositionen um —=10.9% flhrte. Haupttreiber hierflir war die Zusammenlegung

von Organisationseinheiten im Segment Distribution & Logistics. Diese strukturellen

Anpassungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Geschlechter- und

Altersverteilung in den Fihrungsgremien.
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Vielfalt der Leitungsorgane auf Managementebene (Limited Assurance 2025)

Anzahl Mitarbeitende 2025 % +/-% 2024 %

Nicht-geschéftsfihrende Mitglieder — Verwal- 8 2.6 0.0 8 2.3

tungsrat (VR)
davon intern eingestellt 1 12.5 0.0 1 12.5
davon mannlich 6 75.0 0.0 6 75.0
davon weiblich 2 25.0 0.0 2 25.0
davon Alter <30 - 0.0 0.0 - 0.0
davon Alter 30-50 1 12.5 -50.0 2 25.0
davon Alter >50 7 87.5 16.7 6 75.0

Geschaftsfilhrende Mitglieder — Konzernleitung 8 2.6 =111 9 2.6

(GEB)
davon intern eingestellt 7 87.5 -12.5 8 88.9
davon mannlich 8 100.0 =111 9 100.0
davon weiblich - 0.0 0.0 - 0.0
davon Alter <30 0.0 0.0 0.0
davon Alter 30-50 3 375 0.0 3 33.3
davon Alter >50 5 62.5 -16.7 6 66.7

Segmentleitung 50 16.0 0.0 50 14.3
davon intern eingestellt 36 72.0 2.9 35 70.0
davon mannlich 43 86.0 -2.3 44 88.0
davon weiblich 7 14.0 16.7 6 12.0
davon Alter <30 - 0.0 0.0 - 0.0
davon Alter 30-50 20 40.0 111 18 36.0
davon Alter >50 30 60.0 -6.3 32 64.0

Mittleres Management 246 78.8 -13.1 283 80.9
davon intern eingestellt 180 73.2 -5.8 191 67.5
davon mannlich 206 83.7 -11.6 233 82.3
davon weiblich 40 16.3 -20.0 50 17.7
davon Alter <30 4 1.6 -20.0 5 1.8
davon Alter 30-50 140 56.9 -13.0 161 56.9
davon Alter >50 102 41.5 -12.8 117 41.3

Total 312 100.0 -10.9 350 100.0
davon intern eingestellt 224 71.8 -4.7 235 67.1
davon mannlich 263 84.3 -9.9 292 83.4
davon weiblich 49 15.7 -15.5 58 16.6
davon Alter <30 4 1.3 -20.0 5 1.4
davon Alter 30-50 164 52.6 -10.9 184 52.6
davon Alter >50 144 46.2 -10.6 161 46.0

75% der Mitglieder des Verwaltungsrats sind unabhangig

Die Segmentleitung ist definiert als eine Ebene unterhalb der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (VR + GEB) und mittleres Management ist

definiert als eine zweite Ebene darunter

Fortschritte in der Mitarbeiterentwicklung (S1-12)

Die Forderung von kontinuierlichem Lernen ist ein zentraler Bestandteil der

Unternehmensstrategie von SFS. Entsprechend verfolgen wir klare Zielsetzungen und

verifizieren diese regelmassig.

Aus- und Weiterbildungsquote im Zielband

SFS strebt an, dass sich dauerhaft 5-7% der festangestellten Mitarbeitenden weltweit in

dualen Aus- und Weiterbildungsprogrammen befinden. Dieses Ziel konnte im Berichtsjahr

mit 5.9% (Vj. 6.4%) erneut bestatigt werden. Damit unterstreichen wir die hohe Bedeutung der

Ausbildung auch in diesem Jahr.
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Aus- und Weiterbildung (Limited Assurance 2025)

Anzahl Mitarbeitende 2025 +/-% in pp 2024 Ziel
Mitarbeitende mit >100 Schulungsstunden 779 - 777 -
Schulungs- und duale Ausbildungsquote in % 5.9 -0.5 6.4 5.0-7.0

Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Das Gemeinschaftsunternehmen Sunil SFS Automotive Parts Co., Ltd. wurde
exkludiert, die Tochtergesellschaft Triangle Fastener Corporation inkludiert (—23 Mitarbeitende mit >100 Schulungsstunden; +0.1 Schulungs- und duale

Ausbildungsquote).

Trainingsstunden erstmals gruppenweit erhoben

Im Zuge der Umstellung auf die ESRS-Standards wurde die Kennzahl der durchschnittlichen
Trainingsstunden pro Mitarbeiter/in erstmals gruppenweit erhoben. Im Berichtsjahr lag dieser
Wert bei 81.0. Fir diese Kennzahl liegen aufgrund der erstmaligen geschlechtsspezifischen
Auswertung noch keine Vorjahreswerte oder Zielsetzungen vor.

Durchschnittliche Trainingsstunden nach Geschlecht (Limited Assurance 2025)

in Stunden 2025 +/-% 2024
Maénnlich 85.9 - -
Weiblich 69.0 - -
Sonstige 0.0 - -
Durchschnittliche Schulungsstunden pro Mitarbeiter/in 81.0 -2.2 82.8
Durchschnittliche Schulungsstunden pro Mitarbeiter/in (ohne Schulungsstunden fir 23.0 1.8 22.6
Auszubildende)
Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Das Gemeinschaftsunternehmen Sunil SFS Automotive Parts Co., Ltd. wurde
exkludiert, die Tochtergesellschaft Triangle Fastener Corporation inkludiert (-0.5 durchschnittliche Schulungsstunden).
Wissenstransfer durch interne Nachbesetzungen gesichert
Zur Starkung des Talentpools verfolgt SFS das Ziel, 70% der héheren Flihrungspositionen
intern zu besetzen. Im Berichtsjahr wurden 71.8% (Vj. 67.1%) der Schlisselfunktionen aus den
eigenen Reihen nachbesetzt und die Zielsetzung damit erfolgreich bestatigt. Die Divisions- und
Segmentleitungen sowie HR-Teams sind verantwortlich flir die Nachfolgeplanung. Die
Ergebnisse werden regelméssig durch CEO und HR-Verantwortlichen kontrolliert sowie an das
Nomination and Compensation Committee (NCC) berichtet (vgl. Tabelle «Vielfalt der
Leitungsorgane auf Managementebene»).
Anteil Mitarbeitende mit Leistungsbeurteilung erhoht
Mit dem weltweit gultigen MbO-Prozess verfolgt SFS einen strukturierten Ansatz zur
Leistungsbewertung. Im Jahr 2025 erhielten 82.5% aller Mitarbeitenden eine Beurteilung und
damit wurde das Ziel von =80% erreicht. Der Prozess dient nicht nur der Bewertung von
Leistung und Verhalten, sondern auch der Identifikation von Entwicklungsbedarf und der
Forderung von Engagement.
Mitarbeitende mit Leistungsbeurteilungen, aufgeschliisselt nach Geschlecht (Limited Assurance 2025)

Ziel
in % 2025 +/-% in pp 2024 2030
Mannlich 82.2 3.9 78.3 -
Weiblich 83.2 2.4 80.8 -
Sonstige 0.0 0.0 0.0 -
Total 82.5 3.5 79.0 >80.0
Prozentsatz bis 2024 basierend auf FTE, seit 2025 basierend auf Headcount
Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Das Gemeinschaftsunternehmen Sunil SFS Automotive Parts Co., Ltd. wurde
exkludiert, die Tochtergesellschaft Triangle Fastener Corporation inkludiert (+6,4%).
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Sicherheit und Gesundheit als zentraler Unternehmenswert (S1-13)

Ein sicheres Arbeitsumfeld ist ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur und in
unserer Nachhaltigkeitsrichtlinie fest verankert. Diese verpflichtet uns, Arbeitsunféalle zu
verhindern und die physische wie auch psychische Gesundheit unserer Mitarbeitenden
langfristig zu férdern.

Fortschritte bei der Unfallquote erzielt

Im Berichtsjahr 2025 verzeichnete die SFS Group eine Unfallrate von 2.9 Unfallen pro Million
Arbeitsstunden (Vj. 4.2). Damit wurde das angestrebte Ziel, die Unfallrate bis 2025 gegenlber
dem Basisjahr 2020 (4.7) zu halbieren, nicht erreicht. Dennoch konnten wir spurbare
Fortschritte erzielen und eine positive Entwicklung initiieren.

Initiative Vision Zero zeigt Wirkung

Die konsequente Umsetzung praventiver Massnahmen sowie die 2024 lancierte Initiative
Vision Zero tragen wesentlich dazu bei, die Sicherheitskultur zu starken und das langfristige Ziel
einer Unfallrate von null bis 2030 zu erreichen. Zu den zentralen Massnahmen zéhlen:

* Anonyme Meldekanale und offene Feedbackmaoglichkeiten Uber die mySFS-App, |deenboxen
und Shopfloor-Meetings

¢ Arbeitsunfélle werden analysiert, Ursachen identifiziert, gegebenenfalls korrigierende
Massnahmen umgesetzt und «Lessons learned» innerhalb der SFS Group geteilt

¢ Integration der Unfallrate in die individuelle Leistungsbeurteilung

¢ Interne Awareness-Kampagne

e Jahrliche Sicherheitstage und kontinuierliche Sensibilisierungskampagnen

e Unangeklndigte Sicherheitsrundgange zur Identifikation potenzieller Risiken

Diese Massnahmen helfen, Gefahren friihzeitig zu erkennen, Risiken zu minimieren und das
Sicherheitsbewusstsein auf allen Ebenen zu verankern. Mitarbeitende, die sicherheitsrelevante
Hinweise melden, sind ausdricklich vor Nachteilen geschutzt.

Keine schweren Arbeitsunfélle im Berichtsjahr

Im Jahr 2025 wurden 80 Arbeitsunfalle registriert (Vj. 107). Schwere Verletzungen mit
langfristigen Folgen traten nicht auf. Die Ausfalltage beliefen sich auf 1'264 (Vj. 1'766), was
einem Rlckgang um —28% entspricht.

Managementsystem und Zertifizierung

Die SFS Group betreibt ein umfassendes Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem auf
Basis internationaler Standards. Derzeit sind 32 (V]. 26) der 117 ESG-Reporting-Standorte nach
ISO 45001 zertifiziert.

Das Managementsystem bildet die Grundlage fiir die kontinuierliche Verbesserung der
Arbeitssicherheit und gewahrleistet, dass alle Mitarbeitenden — unabhangig von Region oder
Funktion — von gleich hohen Sicherheitsstandards profitieren.
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Arbeitsbedingte Verletzungen und Unfallrate (Limited Assurance 2025)

Ziel

Einheit 2025 +/-% 2024 2030
Arbeitsstunden Mitarbeitende Mio. Std. 25.3 7.7 23.5 -
Arbeitsstunden Nicht-Mitarbeitende Mio. Std. 2.4 14.3 2.1 -
Arbeitsstunden Mio. Std. 27.7 8.2 25.6 -
Arbeitsbedingte Verletzungen Mitarbeitende # 76 -28.3 106 -
Arbeitsbedingte Verletzungen Nicht-Mitarbeitende # 4 300.0 1 -
Arbeitsbedingte Verletzungen # 80 -25.2 107 -
Arbeitsbedingte Verletzungen mit schwerwiegen- # - 0.0 - -
den Folgen Mitarbeitende
Arbeitsbedingte Verletzungen mit schwerwiegen- # - 0.0 - -
den Folgen Nicht-Mitarbeitende
Arbeitsbedingte Verletzungen mit schwerwie- # - 0.0 - -
genden Folgen
Todesfélle Mitarbeitende # - 0.0 - -
Todesfélle Nicht-Mitarbeitende # - 0.0 - -
Todesfille infolge arbeitsbedingter Verletzungen # - 0.0 - -
und Erkrankungen
Unfallrate arbeitsbedingter Verletzungen Mitarbei- #/ Mio. Std. 3.0 -33.3 4.5 -
tende
Unfallrate arbeitsbedingter Verletzungen Nicht-Mit- #/ Mio. Std. 1.7 240.0 0.5 -
arbeitende
Unfallrate arbeitsbedingter Verletzungen #/ Mio. Std. 29 -31.0 4.2 0.0
Unfallrate arbeitsbedingter Verletzungen «like- #/ Mio. Std. 3.0 -28.1 4.2 -
for-like»n?
Unfallrate arbeitsbedingter Verletzungen mit #/ Mio. Std. 0.0 0.0 0.0 -
schwerwiegenden Folgen Mitarbeitende
Unfallrate arbeitsbedingter Verletzungen mit #/ Mio. Std. 0.0 0.0 0.0 -
schwerwiegenden Folgen Nicht-Mitarbeitende
Unfallrate arbeitsbedingter Verletzungen mit #/ Mio. Std. 0.0 0.0 0.0 -
schwerwiegenden Folgen
Unfallrate Todesfélle Mitarbeitende #/ Mio. Std. 0.0 0.0 0.0 -
Unfallrate Todesfalle Nicht-Mitarbeitende #/ Mio. Std. 0.0 0.0 0.0 -
Unfallrate Todesfalle #/ Mio. Std. 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl der Fille von meldepflichtigen arbeitsbe- # 1 0.0 - -
dingten Erkrankungen
Verlorene Arbeitstage aufgrund arbeitsbedingter Tage 1264 -28.4 1'766 -
Verletzungen und Erkrankungen
Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit angepasst. Das Gemeinschaftsunternehmen Sunil SFS Automotive Parts Co., Ltd. wurde
exkludiert, die Tochtergesellschaft Triangle Fastener Corporation inkludiert (0.2 Mio. Arbeitsstunden; +0.1 Intensitat arbeitsbedingter Verletzungen).
"Prozentsatz der Mitarbeitenden, die 2025 vollstandig (100%) durch das SFS Arbeitsschutzsystem abgedeckt sind (2024: 93.8%)
Arbeitsbedingte Verletzungen, die zu einer Abwesenheit von mindestens einem Tag flihren
Arbeitsbedingte Verletzungen mit schwerwiegenden Folgen, die eine Genesungszeit von mindestens sechs Monaten erfordern
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Diskriminierungsvorfalle und Menschenrechtsverletzungen (S1-16)

Compliance-System und Massnahmen zur Sicherstellung der Integritat

Um die Einhaltung des Verhaltenskodex sowie gesetzliche und ethische Anforderungen
sicherzustellen, verfligt SFS Uber ein umfassendes Compliance-System. Dieses dient der
Pravention, Friherkennung und Behandlung von Regelverstdssen und basiert auf klar
definierten Strukturen und Prozessen:

¢ Festlegung und regelmassige Aktualisierung verbindlicher Richtlinien und interner Standards
¢ Durchflhrung von Schulungen und E-Learning-Modulen zu relevanten Compliance-Themen
e Integration von Compliance-Inhalten in Onboarding-Prozesse neuer Mitarbeitender

¢ Periodische Newsletter und interne Kommunikationskampagnen zur Sensibilisierung

e Jahrliche Berichterstattung Uber die Einhaltung des Verhaltenskodex an den Verwaltungsrat

® Betrieb eines anonymen, externen Hinweisgebersystems flr Mitarbeitende, Partner und
Lieferanten; alternativ stehen interne Meldekanéle zur Verfigung

e Uberpriifung der Wirksamkeit durch interne Revision und Einbindung von Compliance-
Priffragen in interne Audits

Das Compliance-System konzentriert sich auf acht zentrale Themenfelder:

¢ Antikorruption

¢ Aussenhandels-Compliance

¢ Datenschutz

¢ Informationssicherheit

¢ |nsiderhandel

e Kartellrecht

* Menschenrechte

e Schutz der personlichen Integritat

Keine Vorfalle mit Bussgeldstrafen

Im Berichtsjahr haben der Group Compliance Officer und die lokalen Compliance-
Verantwortlichen 20 Compliance-Meldungen (V|. 16) erhalten. Nach sorgfaltiger Prifung
wurden 17 Meldungen (V]. 14) als Verstosse bestatigt und entsprechende Korrektur- oder
Disziplinarmassnahmen umgesetzt.

Die festgestellten Verstosse bezogen sich Uberwiegend auf unethisches Verhalten sowie
sonstige Verletzungen des Verhaltenskodex.

Keiner der bestatigten Félle fihrte zu Rickstellungen, Bussgeldern oder Gerichtsverfahren. Bis
auf vier noch pendente Falle haben wir samtliche Meldungen vollstandig untersucht und
bearbeitet. Je nach Schweregrad der Verstdsse reichten die ergriffenen Massnahmen von
arbeitsrechtlichen Abmahnungen bis hin zu Kiindigungen. Die Entscheidungen Uber getroffene
Massnahmen wurde von den lokalen Compliance-Verantwortlichen in Abstimmung mit den
jeweiligen Fachstellen bzw. dem Group Compliance Officer getroffen.

SFS hat keine Menschenrechtsverletzungen ausserhalb des oben genannten Themenbereichs
festgestellt.

Im Berichtsjahr wurden Uber das anonyme Hinweisgebersystem IntegrityLine drei Meldungen
eingereicht (Vj. keine).
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Ausblick

Die SFS Group wird ihr Engagement fur Sicherheit, Entwicklung und Vielfalt auch in den
kommenden Jahren konsequent fortsetzen und weiter ausbauen. Dabei stehen die
kontinuierliche Verbesserung der Arbeitsbedingungen, die Férderung einer lernenden
Organisation und die Starkung einer offenen, inklusiven Unternehmenskultur im Mittelpunkt.

Mit der konsequenten Umsetzung der Initiative Vision Zero rickt das Ziel einer vollstandig
unfallfreien Arbeitsumgebung weiter in den Fokus. Gleichzeitig werden wir die Aus- und
Weiterbildungsprogramme kontinuierlich verbessern, um die langfristige
Beschaftigungsfahigkeit und Innovationskraft der Belegschaft zu sichern. Der Fokus liegt auf
der Forderung von Schllsselkompetenzen fir die Zukunft — insbesondere in den Bereichen
Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Flhrung.

Ein weiterer Schwerpunkt bleibt die Férderung von Diversitat und Chancengleichheit. SFS wird
ihre Anstrengungen fortsetzen, den Anteil von Frauen in Flihrungspositionen zu steigern und
die Vielfalt in allen Dimensionen zu fordern.

Durch regelmassige Wirksamkeitsprifungen und den fortlaufenden Dialog mit Mitarbeitenden
stellt SFS sicher, dass Fortschritte in diesen Themenfeldern messbar bleiben und einen
nachhaltigen Beitrag zur Starkung der Unternehmenskultur und Wettbewerbsféahigkeit leisten.
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Arbeitnehmende in der Wertschopfungskette (S2)

Lieferkettenmanagement
gestarkt

Die SFS Group hat im Geschaftsjahr 2025 das Management 6kolo-
gischer, sozialer und menschenrechtlicher Risiken in der Lieferkette
weiterentwickelt. Von insgesamt 10’144 Lieferanten (Vj. 12'173) wur-
den 6'496 Lieferanten im Rahmen einer abstrakten Risikoanalyse
erfasst. Auf dieser Grundlage wurde bei 4'025 Lieferanten eine konkrete
Analyse mittels standardisiertem Fragebogen durchgefiihrt. Die Anzahl
potenziell kritischer Lieferanten konnte von 621 im Jahr 2024 auf

249 im Jahr 2025 reduziert werden. Durch den Ausbau unseres ESG-
Monitorings und die verpflichtende Umsetzung des Verhaltenskodex
fiir Lieferanten haben wir die Transparenz in der Lieferkette erhoht und
die Bewertung von Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz sowie Kinder-
und Zwangsarbeit weiter gestarkt.

SFS bekennt sich zur Achtung der internationalen Menschenrechte entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Grundlage bilden die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte, die
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), die Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte sowie die OECD-Leitsatze fir
multinationale Unternehmen.

Wesentliche Themen in der Wertschopfungskette identifiziert (S2-1)

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden die Themen Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz sowie Pravention von Kinder- und Zwangsarbeit in Bezug auf
Arbeitnehmende in der Wertschdpfungskette als wesentlich identifiziert. Diese Themen sind
eng mit den Menschenrechts- und Sozialstandards von SFS verknipft und haben
massgeblichen Einfluss auf die Integritat, Resilienz und Nachhaltigkeit der gesamten
Lieferkette.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz in der Wertschdpfungskette wirken sich positiv auf
das Wohlbefinden und die Lebensqualitat der Beschaftigten aus. Durch die konsequente
Einhaltung lokaler Arbeitsgesetze, die Umsetzung unseres Verhaltenskodex fir Lieferanten und
verantwortungsbewusste Beschaffungspraktiken tragt SFS dazu bei, Unfélle und
arbeitsbedingte Gesundheitsrisiken zu reduzieren. Bereits implementierte Massnahmen und
Managementsysteme haben das Risiko wesentlicher negativer Auswirkungen in der
bestehenden Wertschopfungskette verringert, dennoch bleibt die Sicherstellung einheitlicher
Standards bei Zulieferern ein fortlaufendes Handlungsfeld.

Die Themen Pravention von Kinder- und Zwangsarbeit wurden aufgrund ihrer hohen
menschenrechtlichen Relevanz als besonders wesentlich eingestuft. Die strikte Verhinderung
von Kinderarbeit tragt massgeblich zum Schutz der Rechte und des Wohlergehens von Kindern
bei und stellt sicher, dass ethische Grundsatze in allen Unternehmensbereichen gewahrt
bleiben. Ebenso verhindert die aktive Bekampfung von Zwangsarbeit Verletzungen
grundlegender Arbeitsrechte und sichert faire und freiwillige Beschaftigungsverhéltnisse.
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Die Risiken im Zusammenhang mit Arbeitsbedingungen in der Wertschopfungskette betreffen
insbesondere potenzielle Verletzungen international anerkannter Menschenrechts- und Arbeits-
schutzstandards. Falle von Kinder- oder Zwangsarbeit oder unzureichende
Arbeitssicherheitsmassnahmen bei Zulieferern kénnten zu erheblichen Reputationsschaden,
rechtlichen Konsequenzen und dem Verlust von Kundenvertrauen flihren. Auch wenn aufgrund
etablierter Kontrollmechanismen und Praventionsmassnahmen die Eintrittswahrscheinlichkeit
und finanzielle Auswirkung als gering eingeschatzt werden, bleibt die Aufrechterhaltung hoher
Sozialstandards zentraler Bestandteil unseres nachhaltigen Lieferkettenmanagements.

Durch die konsequente Umsetzung unseres Verhaltenskodex flr Lieferanten, Audits und
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Lieferanten stellt SFS sicher, dass Arbeits- und
Menschenrechte entlang der gesamten Wertschopfungskette respektiert und geférdert
werden.

Richtlinien und Managementsysteme

Diese Schwerpunktthemen werden durch klar definierte Richtlinien, Managementsysteme und
Schulungsprogramme gesteuert und umgesetzt. Zentrale Steuerungsinstrumente sind unser
Verhaltenskodex, der Verhaltenskodex fur Lieferanten sowie die Nachhaltigkeitsrichtlinie.
Ergdnzt werden diese durch etablierte Managementsysteme nach ISO 14001 und ISO 45001,
welche die kontinuierliche Verbesserung in den Bereichen Umwelt, Gesundheit und Sicherheit
sicherstellen.

Von unseren Lieferanten verlangen wir die uneingeschrankte Einhaltung der Menschenrechte.
Diese Verpflichtung ist fester Bestandteil des Lieferantenauswahlprozesses sowie der
allgemeinen Einkaufsbedingungen. Unsere Richtlinien basieren auf zentralen Prinzipien,
darunter das Verbot von Kinderarbeit gemass der EU-Charta der Grundrechte und den ILO-
Ubereinkommen Nr. 138 und 182, das Verbot von Zwangsarbeit und Menschenhandel sowie
die Sicherstellung von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz nach nationalen und
internationalen Bestimmungen. DarUber hinaus férdert die SFS Group die Wahrung der
Vereinigungsfreiheit sowie Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung entlang der gesamten
Lieferkette.

Einbindung, Dialog und Beschwerdemechanismen (S2-2)

SFS pflegt einen kontinuierlichen Dialog mit Lieferanten und Geschéftspartnern, um
menschenrechtliche Risiken entlang der Wertschopfungskette friihzeitig zu erkennen, zu
bewerten und gemeinsam wirksame Praventionsmassnahmen umzusetzen. Dazu dienen
folgende Instrumente:

* Regelmassige Lieferanten-Assessments zu ESG-Themen (u. a. Menschenrechte,
Arbeitssicherheit, faire Behandlung)

¢ Teilnahme an Brancheninitiativen und Netzwerken zur Férderung sicherer und
menschenwdurdiger Arbeitsbedingungen

¢ | aufender Austausch mit relevanten Stakeholdern, darunter NGOs, Behdrden, Kundschaft
und Belegschaftsvertretungen
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Beschwerdemechanismen und Abhilfeprozess

SFS verflgt Uber ein Hinweis- und Beschwerdesystem, das Mitarbeitenden, Lieferanten und
externen Anspruchsgruppen offensteht. Meldungen konnen anonym Uber eine externe
Plattform oder Uber interne Kanéle eingereicht werden. Sie werden nach folgendem Prozess
behandelt:

¢ Die Erstbewertung und Koordination erfolgt durch den Compliance Officer, der das CC ESG
bei menschenrechts- oder umweltbezogenen Themen einbezieht

¢ Nach Eingang einer substanziellen Beschwerde wird eine strukturierte Untersuchung
eingeleitet. Bei bestatigten Verstdssen wird ein Korrekturplan erstellt, der konkrete
Abhilfemassnahmen, Fristen und Verantwortlichkeiten definiert.

¢ Betroffene Parteien — etwa Mitarbeitende, Lieferanten oder lokale Anspruchsgruppen —
werden in die Entwicklung und Umsetzung der Massnahmen aktiv einbezogen, um eine faire
und nachhaltige Lésung sicherzustellen

¢ Die Umsetzung der Abhilfemassnahmen wird dokumentiert, regelméssig Uberprift und in den
Management-Reviews ausgewertet. Ergebnisse fliessen in die Weiterentwicklung der
Beschaffungs- und Compliance-Prozesse ein.

Der Schutz der Hinweisgebenden vor Repressalien ist gewahrleistet. Alle Meldungen werden
vertraulich behandelt und die Wirksamkeit des Systems wird fortlaufend Uberprift und
dokumentiert.

Massnahmen und Ressourcen (S2-3)

Im Rahmen der «Local-for-Local»-Strategie setzt SFS auf den kontinuierlichen Ausbau einer
globalen Entwicklungs- und Produktionsplattform. Dies bietet unseren Anspruchsgruppen
erhohte Liefersicherheit durch kurze, robuste, 6kologisch nachhaltige und nachverfolgbare
Lieferketten.

SFS unterscheidet bei den bezogenen (Roh-)Materialien die folgenden sieben
Hauptwarengruppen:

¢ FC (Finished Components/Fertigteile, Handelsguter): 73.8% (Vj. 67.6%)

e ME (Machines and Equipment/Maschinen und Ausristung): 2.1% (Vj. 4.4%)

* OCE (Qil, Chemistry, Energy/Ole, Chemie, Energie): 1.7% (V. 2.5%)

® PACK (Packing Material/Verpackungsmaterial): 1.2% (Vj. 1.3%)

¢ SP (Service Provider/Dienstleistungen): 8.0% (Vj. 6.7 %)

¢ Tools (Produktionswerkzeuge): 1.9% (V. 3.0%)

¢ \WOM (Wire and Other Materials/Drahte und andere Materialien): 11.3% (Vj. 14.5%)

Das weltweite Beschaffungsvolumen betrug im Berichtsjahr rund CHF 1.52 Mrd. (Vj. rund
CHF 1.5 Mrd.) und wurde aus folgenden drei Regionen bezogen:

e Asien: 16.6% (Vj. 16.0%)

e Furopa: 76.3% (Vj. 70.9%)

e Nordamerika: 7.1% (V|. 13.1%)

Systematisches Lieferkettenmanagement

Die SFS Group verflgt Uber ein umfassendes System zur Bewertung und Steuerung sozialer
und dkologischer Risiken in der Lieferkette. Dieses stlitzt sich auf standardisierte Verfahren und
Instrumente:

Instrument/Massnahme Zielsetzung Status 2025

ESG-Risikoprifungen Identifikation kritischer Lieferanten 64 % der Lieferanten abgedeckt

Lieferanten-Assessments Bewertung sozialer und ¢kologischer 4’025 Lieferanten konkret Uberwacht
Risiken mittels Fragebogen

Verhaltenskodex fur Lieferanten Verpflichtende Einhaltung ethischer 22.5% der Lieferanten mit erhohtem ESG-
Standards Risiko bestatigt

Vor-Ort-Audits/Bewertungen von Dritten Kontrolle bei erhéhtem Risiko Laufende Umsetzung
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Inhalte der Lieferanten-Assessments

Die Bewertung unserer Lieferanten erfolgt anhand standardisierter Fragebdgen auf Basis des
Selbstdeklarationsprinzips und bertcksichtigt sowohl soziale als auch okologische Kriterien. Ziel
ist es, Risiken in der Wertschopfungskette friihzeitig zu erkennen und Verbesserungen
gemeinsam mit den Lieferanten umzusetzen.

Die Assessments umfassen folgende Themenschwerpunkte:

e Anti-Korruption und Anti-Bestechung

¢ Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
e CO2-Fussabdruck

¢ Cybersecurity

e Konfliktmineralien

* Menschen- und Arbeitsrechte

¢ REACH (Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals: Registrierung,
Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe)

® RoHS (Restriction of Hazardous Substances: Beschrédnkung gefahrlicher Stoffe)
e Umweltschutz

e \/erantwortung in der Lieferkette

¢ \/erhaltenskodex fir Lieferanten

Anzahl bewerteter Lieferanten weiter erhoht (S2-4)

Das Lieferantennetzwerk von SFS umfasste im Berichtsjahr 10’144 Kontakte (Vj. 12'173).
Davon waren rund 64% (V]. 51.2%) auf der Online-Bewertungsplattform registriert und wurden
mittels abstrakter oder konkreter Risikoanalyse Uberwacht.

¢ Abstrakte Risikoanalyse: Bewertung auf Basis von Lander- und Branchencodes sowie
offentlich zugénglichen ESG-Kennzahlen, um ein erstes Risikoprofil zu erstellen

e Konkrete Risikoanalyse: detaillierte Beurteilung durch themenspezifische Fragebdgen zu
Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten

e |m Jahr 2025 haben wir 6'496 Lieferanten abstrakt und davon 4'025 Lieferanten konkret
bewertet

¢ Die Rlcklaufquote der konkreten Risikoanalyse lag bei rund 85% (Vj. 81%)

Ergebnisse der Risikoanalysen

Die Ergebnisse der konkreten Risikoanalysen zeigen im Berichtsjahr eine weitgehend stabile
Risikosituation in 6kologischer und sozialer Hinsicht. Der Uberwiegende Teil der bewerteten
Lieferanten wurde als unbedenklich eingestuft. Die Zahl der potenziell kritischen Falle konnte in
beiden Bereichen — 6kologisch und sozial — weiter reduziert werden.

Diese Entwicklung ist auf folgende Faktoren zurickzufihren:
e Hohere Beteiligungsquote und verbesserte Datenqualitat im Rahmen der Lieferanten-
Assessments

* Gestiegenes Bewusstsein der Lieferanten fir Nachhaltigkeitsanforderungen und
entsprechende Verbesserungsmassnahmen

e Bereinigung des Lieferantenportfolios: Lieferanten ohne aktive Geschaftsbeziehung wurden
aus dem Bewertungsumfang ausgeschlossen

Das fortlaufende Nachhaltigkeitsmonitoring zeigte zudem, dass 97 % (Vj. 98%) der registrierten
Lieferanten keine kritischen ESG-Nachrichten aufwiesen.

SFS Group AG | Nachhaltigkeitsbericht

50



SFS

Monitoring und Fortschrittsbewertung

Den Fortschritt misst SFS durch standardisierte ESG-Kennzahlen (KPIs), darunter der Anteil
bewerteter Lieferanten, der Anteil unkritischer Bewertungen sowie die Veranderung der
Risikokategorie im Vergleich zum Vorjahr. Die Analysen erfolgen quartalsweise, die
Gesamtauswertung jahrlich im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Ziel ist es, den Anteil kritischer Lieferanten langfristig bei <56% zu halten und Abweichungen
frlhzeitig zu adressieren. Lieferanten, die als potenziell kritisch gelten, begleiten wir im
Rahmen des Lieferantenmanagements gezielt, um konkrete Verbesserungsmassnahmen zu
definieren, deren Umsetzung zu Gberwachen und Fortschritte zu dokumentieren.

Ergebnisse Lieferantenbewertung

Ziel
2025 +/-% 2024 2030 %
Lieferanten, die abstrakt auf negative Umwelt- und Sozialauswirkungen in der 6'496.0 1.7 6'387.0 >90.0
Lieferkette untersucht wurden
davon Lieferanten die konkret auf negative Umwelt- und Sozialauswirkungen in 4'025.0 2.3 3'933.0 -
der Lieferkette untersucht wurden
davon Lieferanten, die auf negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette un- 3'600.0 11.0 3'243.0 -
tersucht wurden
davon kein erhdhtes ESG-Risiko 3'351.0 27.8 2'622.0 -
davon mit erhohtem ESG-Risiko 249.0 -59.9 621.0 <5.0
davon Lieferanten, die auf negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette un- 3'506.0 11.5 3'144.0 -
tersucht wurden
davon kein erhdhtes ESG-Risiko 3'398.0 33.7 2'542.0 -
davon mit erhéhtem ESG-Risiko 108.0 -82.1 602.0 <5.0
davon kritische Lieferanten, die aufgrund unzureichender Bewertungen flr zu- 2.0 -80.0 10.0
kiinftige Bestellungen gesperrt wurden
Neue Lieferanten, die anhand ¢kologischer und sozialer Kriterien konkret Gberprift 42.0 20.0 35.0 -
wurden
Anteil Lieferanten mit erhdhtem ESG-Risiko, die den Lieferantenkodex unterzeichnet 22.5 90.7 11.8 100.0
haben in %
Pravention von Kinder- und Zwangsarbeit
Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik gegentber jeder Form von Kinder- und Zwangsarbeit.
Die Beschaftigung von Kindern unterhalb des gesetzlichen Mindestalters ist strikt untersagt.
Verdachtsfalle von Zwangsarbeit, moderner Sklaverei oder Menschenhandel werden
konsequent untersucht. Bei festgestellten Verstdssen leitet SFS umgehend geeignete
Korrekturmassnahmen ein, die bis zur Beendigung der Geschaftsbeziehung reichen kénnen.
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Die Sicherheit und Gesundheit der Beschaftigten in der gesamten Wertschopfungskette haben
fr SFS hohe Prioritat. Durch nachhaltige Beschaffung und technische Innovationen werden
Risiken in der Lieferkette gezielt minimiert. Zudem fordert SFS den Austausch bewahrter
Praktiken zwischen den Standorten und Partnern, um kontinuierlich zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen und Sicherheitsstandards beizutragen.
Ausblick
Die SFS Group wird das Management 6kologischer, sozialer und menschenrechtlicher Risiken
in der Wertschopfungskette weiter systematisch ausbauen. Der Fokus liegt auf der
kontinuierlichen Verbesserung der Datengrundlage, der weiteren Standardisierung der
Risikoanalysen sowie der schrittweisen Erweiterung der Lieferantenbeurteilung. Bis Ende 2026
ist vorgesehen, die ESG-Risikoprifungen auf rund 80% des Lieferantenportfolios auszuweiten.
Die Zusammenarbeit mit Lieferanten wird in diesem Zusammenhang gezielt vertieft, um
Transparenz, Rickverfolgbarkeit und die Einhaltung des Verhaltenskodex flr Lieferanten
sicherzustellen. Durch regelmassige Assessments, Schulungen und Audits wollen wir
Verbesserungen in den Bereichen Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz sowie der Vermeidung
von Kinder- und Zwangsarbeit weiter festigen.
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Geschaftsverhalten (G1)

Werteorientierte
Unternehmensfuhrung

SFS setzt auf eine integre und wertebasierte Unternehmensfiuhrung,
um langfristig Transparenz und Fairness sicherzustellen. Im Berichtsjahr
starkte das Unternehmen sein Compliance-System durch die Implemen-
tierung des aktualisierten Verhaltenskodex, gezielte Schulungen und
die Fortfuhrung interner Audits. Erneut gab es keine Korruptions- oder
Bestechungsvorfille. Damit unterstreicht die SFS Group ihren
Anspruch, hohe Standards in Unternehmenskultur und Geschaftsethik
konsequent umzusetzen und kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Ein verantwortungsvolles Geschaftsverhalten bildet die Grundlage fir das nachhaltige und
langfristig erfolgreiche Handeln der SFS Group. Wir bekennen uns zu einem integren und
ethischen Wirtschaften im Einklang mit den OECD-Leitlinien und den zehn Prinzipien des UN
Global Compact. Dabei achtet SFS auf die Interessen des Unternehmens, der Mitarbeitenden,
der Gesellschaft und der Umwelt. Die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften ist flir uns
selbstverstandlich. Wir respektieren die kulturelle, soziale, politische und rechtliche Vielfalt in
allen Landern, in denen wir tatig sind, und erwarten dasselbe von unseren Geschaftspartnern.

Wesentliche Themen identifiziert

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden die Themen Unternehmenskultur
sowie Pravention und Aufdeckung von Korruption und Bestechung als wesentlich fir die SFS
Group identifiziert. Sie sind von hoher strategischer Bedeutung, da sie direkt zur Stabilitat,
Glaubwirdigkeit sowie zur Reputation beitragen und eine solide Grundlage fir nachhaltiges
Wachstum bilden.

Positive Unternehmenskultur starkt Vertrauen

Eine starke und sozial gepragte Unternehmenskultur férdert Integritat,
Verantwortungsbewusstsein und gegenseitiges Vertrauen unter den Mitarbeitenden. Sie
ermutigt dazu, ethisch zu handeln, Missstande offen anzusprechen und gemeinsam Ldosungen
zu finden. Damit leistet sie einen positiven Beitrag zur Motivation und Innovationskraft der
Mitarbeitenden sowie zur Attraktivitat von SFS als Arbeitgeberin. Eine gelebte
Unternehmenskultur starkt zudem das Vertrauen externer Stakeholder und wirkt sich positiv
auf die Zusammenarbeit mit Kunden und Lieferanten aus. Daraus ergeben sich Chancen in
Form von hoherer Mitarbeiterbindung und geringeren Rekrutierungs- und Fluktuationskosten.
SFS betrachtet ihre positive Unternehmenskultur daher als einen klaren Wettbewerbsvorteil.
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Schulungen sensibilisieren den Umgang mit Korruption und Bestechung

Auch im Bereich Antikorruption und -bestechung sieht SFS eine wesentliche Verantwortung.
Durch die konsequente Pravention, Aufdeckung und Bearbeitung von maglichen Vorfallen
stellen wir sicher, dass unsere Geschéftstatigkeit auf Integritdt und Fairness basiert.
Regelmassige Schulungen, ein klar definiertes Compliance-System und gut zugangliche
Kommunikationskanale fordern die Sensibilisierung aller Mitarbeitenden und minimieren
potenzielle Risiken. Zugleich zeigen wir durch unser Vorgehen bei potenziellen Verstdssen,
dass SFS konsequent fir Transparenz, Verantwortung und Rechtskonformitat steht — sowohl
innerhalb der eigenen Organisation als auch entlang der Wertschopfungskette.

Aus finanzieller Perspektive konnen mangelndes Engagement in der Korruptionspravention
oder unzureichend adressierte Vorfélle entlang der Lieferkette zu Reputationsverlusten,
Vertrauensschaden oder rechtlichen Konsequenzen flhren. Das Risiko solcher Vorfalle wird
aufgrund des robusten Compliance-Systems, regelméssiger Trainings und etablierter
Meldeverfahren als gering eingestuft.

Richtlinien zu verantwortungsvollem Geschaftsverhalten (G1-1)

Die SFS Group bekennt sich zu hohen ethischen Standards und verflgt Giber verbindliche
Vorgaben, die Integritat, Transparenz und Fairness im Geschéftsalltag sicherstellen. Diese sind
im SFS Verhaltenskodex, in der Nachhaltigkeitsrichtlinie, in der Datenschutzrichtlinie, der
Integritatsrichtlinie sowie im Verhaltenskodex fur Lieferanten verankert.

Antikorruption und Antibestechung

SFS verfolgt eine Null-Toleranz-Politik gegentber Korruption und Bestechung, die durch interne
Richtlinien und Schulungen unterstitzt wird. Geschenke, Einladungen oder Zuwendungen
dirfen nur im Rahmen von partnerschaftlichen Beziehungen sowie landesspezifischen
Gepflogenheiten erfolgen und keine Entscheidungen beeinflussen.

Unlautere Handlungen wie Schmiergeldzahlungen, Vorteilsgewéhrung oder Preisabsprachen
sind strikt untersagt. Alle geschaftlich begriindeten Provisionen und Rabatte werden vollstédndig
dokumentiert. Der Grundsatz gilt flir sémtliche Mitarbeitenden und Geschéftspartner weltweit.
Politische Beitrdge und wohltatige Zuwendungen erfolgen gesetzeskonform und transparent.

Whistleblowing und Schutz vor Vergeltung

Mitarbeitende und externe Anspruchsgruppen kénnen Verstdsse gegen Gesetze oder interne
Vorschriften anonym und ohne Bedenken vor Repressalien melden. Hinweise sind sowohl Uber
interne als auch externe Kanale moglich (z. B. compliance@sfs.com, Mitarbeiter-App mySFS
oder Hinweisgebersystem) und werden vertraulich behandelt. SFS erfillt damit die
Anforderungen der EU-Whistleblower-Richtlinie.

Faire Lieferantenbeziehungen

Lieferanten werden nach objektiven Kriterien wie Preis, Qualitat, Zuverlassigkeit und
Nachhaltigkeit ausgewahlt. Der Verhaltenskodex fur Lieferanten verpflichtet alle Partner, hohe
ethische, soziale und 6kologische Standards im Einklang mit dem Schutz der Menschenrechte
wie dem UN Global Compact und den ILO-Kernarbeitsnormen einzuhalten. Auch Lieferanten
haben die Moglichkeit, Missstande anonym oder nicht-anonym zu melden
(Hinweisgebersystem).

Massnahmen zur Pravention und Aufdeckung von Korruption und Bestechung (G1-2)

Zur Umsetzung ihrer Richtlinien hat SFS ein umfassendes Compliance-System etabliert, das auf
Pravention und Aufdeckung sowie Bearbeitung maoglicher Verstdsse ausgerichtet ist. Das
System umfasst verbindliche Prozesse, Schulungen, Audits sowie vertrauliche Meldekanéle
und deckt die nachfolgenden zentralen Themenfelder ab: Antikorruption, Aussenhandel,
Datenschutz, Informationssicherheit, Insiderhandel, Kartellrecht, Menschenrechte und den
Schutz der personlichen Integritat.

Alle neuen Mitarbeitenden absolvieren im Rahmen des Onboardings ein verpflichtendes E-
Learning zum Verhaltenskodex, der auch das Thema Antikorruption beinhaltet. Ein
quartalsweiser, konzernweiter Compliance-Newsletter informiert zusatzlich tber aktuelle
Fallbeispiele, Entwicklungen und Préaventionsmassnahmen.

Ein formelles Training flr Mitglieder des Verwaltungsrats zu Antikorruption und Compliance-
Themen findet derzeit nicht statt; die Relevanz einer kiinftigen Schulung auf
Verwaltungsratsebene wird geprift und soll bei Bedarf in den kommenden Jahren
implementiert werden.
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Der Bereich Beschaffung (Procurement) ist bislang nicht systematisch in ESG- oder
Lieferanten-Compliance-Trainings eingebunden. Eine Erweiterung der Schulungsinhalte auf
Einkaufs- und Lieferantenmanagementprozesse ist in Planung, um kiinftig auch diesen
Funktionsbereich gezielt fir Korruptions- und Bestechungsrisiken zu sensibilisieren und auf
nachhaltige Beschaffungspraktiken zu schulen.

SFS betreibt zudem ein niedrigschwellig zugéngliches Hinweisgebersystem, Uber das
Mitarbeitende und externe Partner potenzielle Verstdsse anonym und Giber mehrere Kanale
melden kdnnen. Alle Meldungen werden vertraulich behandelt und Repressalien gegen
Hinweisgebende sind ausdricklich untersagt.

Compliance-Audit identifiziert Handlungsfelder

Im Berichtsjahr flihrte SFS zwei interne Compliance-Audits durch — eines in Indien und eines in
Deutschland. Beide Audits konzentrierten sich auf die Umsetzung von
Datenschutzmassnahmen. Dabei wurden Optimierungspotenziale insbesondere in den
Dokumentationspflichten sowie bei den Schulungsaktivitaten identifiziert. In enger
Zusammenarbeit mit dem Group Data Protection Officer wurden flr beide Standorte geeignete
Verbesserungsmassnahmen ausgearbeitet.

Interne Compliance-Audits dienen SFS als wirksames Instrument zur friihzeitigen Erkennung
von Chancen und Risiken. Auch im Jahr 2026 werden im Rahmen der Financial Audits weitere
Compliance-Audits an mehreren Standorten durchgefihrt. Die gewonnenen Erkenntnisse
fliessen in den jahrlichen Compliance-Bericht an den Verwaltungsrat ein und unterstttzen die
kontinuierliche Weiterentwicklung unseres Compliance-Systems.

Ziele und Fortschritte (G1-3)
Die SFS Group verfolgt das Ziel, ein durchgangig integres Geschéftsverhalten zu gewéhrleisten
und das Bewusstsein flir Compliance im gesamten Unternehmen zu starken.

Operative Schwerpunkte sind:

e Keine Compliance-Vorfélle, die zu Gerichtsverfahren oder Bussgeldstrafen fihren
¢ Keine Korruptionsvorfalle

¢ \/ollstdndige Schulungsabdeckung in risikorelevanten Funktionen

¢ Ausweitung jahrlicher Compliance-Audits

Strategische Schwerpunkte sind:

e Starkung der Unternehmens- und Integritatskultur
¢ \Weiterentwicklung des Compliance-Systems
e Ausbau der transparenten Berichterstattung

Im Berichtsjahr lag der Fokus darauf, neue Mitarbeitende im Rahmen der Welcome Days zum
Verhaltenskodex zu schulen. Zudem sind alle Mitarbeitenden verpflichtet, bis Ende 2026 das
neue E-Learning zum aktualisierten Verhaltenskodex zu absolvieren. Ergénzend wurden in der
Schweiz kartellrechtliche Schulungen flr ausgewéhlte neue Mitarbeitende durchgefliihrt, um sie
auf ihre Funktion vorzubereiten.

Neuer Verhaltenskodex implementiert

Im Geschaftsjahr 2025 hat die SFS Group den Verhaltenskodex vollstdndig Uberarbeitet und
konzernweit eingeflhrt. Er richtet sich an alle Mitarbeitenden und bildet — gemeinsam mit dem
Leitbild — die Grundlage fir eine integre und nachhaltige Unternehmensentwicklung. Beide
Dokumente liegen in Uber zehn Sprachen vor und bieten allen Mitarbeitenden eine umfassende
Orientierung fur verantwortungsvolles Handeln.

Verhaltenskodex fiir Lieferanten in Einkaufsbedingungen integriert

Mit unserem Verhaltenskodex fir Lieferanten bekraftigen wir unsere Verpflichtung zu fairen
und verantwortungsvollen Geschaftsbeziehungen entlang der gesamten Lieferkette. Im
Berichtsjahr wurden alle Lieferanten, die rund 90% unseres Einkaufsvolumens abdecken, einer
ESG-Risikoanalyse unterzogen. Auf Basis der Ergebnisse dieser Analyse wurden 160
Geschaftspartner als Lieferanten mit erhdhtem ESG-Risiko klassifiziert. Bis zum Ende des
Berichtsjahres haben 36 dieser Lieferanten den Verhaltenskodex fir Lieferanten bestatigt.
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Kennzahlen zu Korruptions- oder Bestechungsvorfallen (G1-4)

Im Berichtsjahr gingen 20 Compliance-Meldungen ein (Vj. 16). Nach eingehender Prifung
wurden davon 17 Verstosse bestatigt; keiner stand im Zusammenhang mit Korruption oder
Bestechung. Es gab keine Verurteilungen oder Bussen wegen Verstdssen gegen
Antikorruptionsgesetze. Alle bestatigten Féalle wurden untersucht und mit angemessenen
Massnahmen abgeschlossen.

Zusammenfassung und Ausblick

SFS verflgt Uber ein etabliertes, wirksames System zur Pravention, Identifikation und Ahndung
von Korruption und Bestechung. Schulungen, klare Richtlinien und zugéngliche Meldekanale
sichern die Umsetzung des Null-Toleranz-Prinzips.

Fir die kommenden Berichtsperioden ist vorgesehen, die bestehenden Trainingsprogramme
weiterzuentwickeln, den Umfang interner Audits schrittweise auszuweiten sowie die
Transparenz- und Compliance-Prozesse entlang der Wertschdpfungskette weiter zu
verbessern. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf Lieferanten mit erhohtem ESG-Risiko.
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ESRS 2 - Allgemeine
Angaben

Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung (BP-1)

Grundlage der Berichterstattung und Rahmenbedingungen

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wurde in Anlehnung an die Global Reporting Initiative (GRI)
erstellt und orientiert sich an den Vorgaben der European Sustainability Reporting Standards
(ESRS, Entwurf vom 31. Juli 2025). Alle Angaben im Nachhaltigkeitsbericht basieren entweder
auf den Ergebnissen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality
Assessment, DMA) oder sind gemass gesetzlichen Vorgaben verpflichtend offenzulegen.

Konsolidierungskreis und Berichtszeitraum

Der Nachhaltigkeitsbericht wurde auf konsolidierter Basis erstellt und umfasst relevante Daten
fr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025. Der Konsolidierungskreis der
Nachhaltigkeitsberichterstattung entspricht grundséatzlich dem Konzernabschluss nach Swiss
GAAP FER und umfasst alle von SFS kontrollierten Gesellschaften. Abweichungen hiervon sind
in den jeweiligen Rechnungslegungsgrundsatzen offengelegt. Der Konzernabschluss wurde
nach Art. 48i erstellt und findet Anwendung. Eine Ubersicht der einbezogenen Unternehmen ist
dem Finanzbericht 2025 zu entnehmen.

Anwendungserklarung

Die SFS Group hat die allgemeinen Anforderungen von ESRS 1 bei der Erstellung ihrer
Nachhaltigkeitserklarung bericksichtigt und dabei gemass ESRS 2, Absatz 5, folgende
Bestimmungen angewendet:

e Anwendung wesentlicher Ermessensentscheidungen und Informationen, die mit erheblichen
Unsicherheiten behaftet sind (ESRS 1, Absatz 86)

* Anwendung von Erleichterungen, wenn das Unternehmen Kennzahlen mit einem teilweisen
Umfang offenlegt (ESRS 1, Absatz 91)

* Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von Nachhaltigkeitsinformationen (ESRS 1,
Absatz 95)

e Meldung von Fehlern in friiheren Perioden (ESRS 1, Absétze 96 und 97)
¢ Darstellung zusatzlicher Informationen (ESRS 1, Absatze 108 und 109)
e Nutzung von Erleichterungen fir Kennzahlen in der Wertschépfungskette (ESRS 1, Absatz 92)

Spezifische Informationen in Bezug auf Phasing-in-Optionen (BP-2)

Zeithorizonte

Die in diesem Bericht verwendeten Zeithorizonte entsprechen den Definitionen in ESRS 1:
e Kurzfristig: innerhalb des Berichtsjahres (analog zum Jahresabschluss)

e Mittelfristig: ab dem Ende des kurzfristigen Zeithorizonts bis zu finf Jahren

e | angfristig: mehr als finf Jahre

Bewertungsgrundlagen
Die im Bericht dargestellten Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsatze wurden einheitlich
flr das Berichtsjahr sowie flr Vergleichszahlen, sofern relevant, angewendet.

Die klimabezogenen Angaben gemass TCFD werden im Berichtsjahr in Form eines PDF-
Dokuments bereitgestellt und befinden sich im Kapitel ESRS E1.
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Methodik zur Berechnung der Treibhausgasemissionen

Im Berichtsjahr wurden Umweltdaten flr 117 Standorte erhoben. Die nicht einbezogenen
Standorte verursachen weniger als 3% der gesamten Treibhausgasemissionen. Der
Erhebungszeitraum entspricht dem Kalenderjahr; die Daten fir Dezember wurden geschéatzt.

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen (Scope 1, 2 und 3) erfolgt geméss dem GHG-
Protokoll (Corporate Accounting and Reporting Standard). Die verwendeten Global-Warming-
Potential- (GWP-)Faktoren basieren auf dem 6. IPCC-Sachstandsbericht (ARB). Die Emissionen
wurden mithilfe des Expertensystems REGIS unter Verwendung von Sekundérdaten aus der
ecoinvent-Datenbank Version 3.12 berechnet.

Scope 1

Scope-1-Emissionen umfassen direkte Emissionen aus der Verbrennung fossiler Energietrager
(u. a. Erdgas, Heizol, Propan, Methanol), aus dem Betrieb eigener Fahrzeuge sowie aus
Betriebsstoffen (z. B. Kaltemittelverluste).

Scope 2

Scope-2-Emissionen aus Strom und Fernwarme wurden marktbezogen berechnet. Dabei
wurden Herkunftsnachweise (Energy Attribute Certificates), vertraglich vereinbarte
Energiemixe sowie — sofern keine Nachweise vorlagen — landerspezifische Residual- oder
Marktmixe bericksichtigt. Zusatzlich wurden standortbezogene (location-based) Scope-2-
Emissionen ermittelt.

Scope 3
Die Scope-3-Emissionen wurden flr alle relevanten Kategorien auf Basis von Sekundardaten
(ecoinvent, Average Data Method) berechnet:

e Kategorie 1: Erworbene Waren und Dienstleistungen (Rohmaterialien, Handelswaren,
Verpackungen); ausgelagerte Dienstleistungen wurden aufgrund fehlender Wesentlichkeit
nicht bertcksichtigt

e Kategorie 2: Kapitalguter auf Basis jahrlicher Ausgaben, zugeordnet zu definierten
Aktivitatskorben unter Berlcksichtigung regionaler Faktoren

e Kategorie 3: Brennstoff- und energiebezogene Tatigkeiten auf Basis der Scope-1- und
Scope-2-Daten

e Kategorie 4 und 9: Vor- und nachgelagerter Transport und Vertrieb, berechnet anhand von
Gewicht, Distanz und Transportmittel; bei Datenllcken erfolgten Extrapolationen

e Kategorie 5: Abfallaufkommen in Betrieben, basierend auf Abfallart, -menge und
Entsorgungsweg

e Kategorie 6: Geschéftsreisen, entfernungs- und transportmittelbasiert

e Kategorie 7: Pendelnde Mitarbeitende, hochgerechnet auf Basis von Stichproben und FTEs
¢ Kategorie 8: Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsglter (bereits in Scope 1 und 2 enthalten)

e Kategorie 10: Verarbeitung verkaufter Produkte (nicht materiell)

e Kategorie 11: Nutzung verkaufter Produkte; Emissionen modellbasiert und aufgrund von
Unsicherheiten gerundet

e Kategorie 12: Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer, basierend auf
Materialzusammensetzung, Gewicht und Entsorgungsmethoden; Emissionen gerundet

e Kategorie 13: Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsglter (nicht materiell).
e Kategorie 14: Franchisen (nicht zutreffend)

e Kategorie 15: Investitionen; anteilige Emissionen des Gemeinschaftsunternehmens Sunil SFS
Automotive Parts Co., Ltd.

¢ Sonstige Scope-3-Emissionen: Strasseninfrastruktur, enthalten in den verwendeten
Sekundardaten
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Schatzungen, Beurteilungen und Unsicherheiten

Wo Primérdaten nicht verfligbar waren, wurden Sekundardaten, Schatzungen und
Extrapolationen verwendet, insbesondere fir Treibhausgasemissionen und fir Standorte ohne
vollstandige Umweltdatenerhebung. Die zugrunde liegenden Annahmen sind in den jeweiligen
Abschnitten ausgewiesen.

Die Schatzungen basieren auf Branchenbenchmarks, Emissionsfaktoren und konservativen
Annahmen. Daraus resultierende Unsicherheiten ergeben sich insbesondere aus
eingeschrankter Datenverfligbarkeit bei vorgelagerten Lieferanten. Die Datenqualitat wird
kontinuierlich verbessert.

Externe Priifung

Folgende Kennzahlen wurden im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung von Ernst &
Young extern validiert:

¢ Treibhausgasemissionen Scope 1, 2 und 3

® Energieverbrauch

e Unfallrate

e \Weitere Daten zur Belegschaft

Diese sind in den jeweiligen Tabellen mit «Limited Assurance 2025» entsprechend
gekennzeichnet.

Der Finanzbericht und der Vergltungsbericht wurden durch PricewaterhouseCoopers AG als
externe Revisionsstelle geprift.

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf Nachhaltigkeit (GOV-1)
Klar definierte Governance-Struktur

Die Verantwortung fur ESG-Themen ist bei der SFS Group klar geregelt und auf allen Ebenen
verankert:

Verwaltungsrat und Audit Committee

® 75% unabhangige Mitglieder, 25% Frauenanteil

¢ Genehmigen die Nachhaltigkeitsstrategie und den Nachhaltigkeitsbericht

e Uberwachen die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und die Qualitat der Berichterstattung

¢ Integrieren wesentlicher ESG-Aspekte in strategische Entscheidungen und in das
konzernweite Risikomanagement (v. a. bei Investitionen, M&A-Aktivitdten und regulatorischen
Entwicklungen)

Konzernleitung (Group Executive Board, GEB)
e \erantwortlich flr die inhaltliche Ausgestaltung der Strategie

e Setzt Prioritaten, trifft strategische Entscheidungen und Gberprift Ergebnisse
e ESG-Zielsetzung und Monitoring erfolgen unter Aufsicht des Verwaltungsrats

Competence Center ESG (CC ESG)
e Koordiniert die konzernweite Umsetzung der ESG-Strategie

 Uberwacht Fortschritte, initiiert Projekte und sichert regulatorische Compliance
e Erstellt den jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht
e Gewahrleistet Datenqualitat, Konsistenz und Plausibilitat mittels ESG-Reporting-Framework

¢ Organisiert sich Uber spezialisierte Bereiche wie Reporting & Communications, Corporate
Social Responsibility, Data Management, Ratings, Environment Health & Safety, Regulations
& Policies sowie Procurement

e Fordert den konzernweiten Austausch und die Weiterentwicklung von ESG-relevanten
Themen Uber Peer Groups

Diese Governance-Struktur sorgt daflir, dass ESG-Themen strategisch verankert, operativ

effizient umgesetzt und kontinuierlich an neue Chancen, Risiken und Auswirkungen angepasst
werden (vgl. Grafik unten angefihrt).
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Verwaltungsrat/A udit Committee
- Genehmigt die ESG-Strategie und kontrolliert deren Umsetzung
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Konzernleitung
- Definiert die ESG-Strategie, legt Prioritéten fest und tberprift den Fortschritt

Competence Center ESG (CC ESG)

- Koordiniert die Umsetzung der Strategie, iberwacht den Fortschritt und stellt die Einhaltung von Vorschriften sicher; erstellt Nachhaltigkeitsberichte und setzt neue Initiativen um

Berichterstattung & Corporate Social Datenmanagement Ratings & Umwelt, Gesundheit Gesetzliche Vor- Beschaffung
Kommunikation Responsibility (CSR) Fragebogen & Sicherheit (EHS) schriften &
Richtlinien

Peer Group CSR Peer Group EHS Peer Groups

Beschaffung

Governance-Struktur ESG

Wesentliche IROs im Berichtszeitraum

Folgende wesentliche Nachhaltigkeitsthemen und IROs wurden im Berichtsjahr 2025 durch die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane behandelt:

¢ Klimawandel und CO2-Reduktion (Scope 1-3)

¢ Energieverbrauch und -effizienz

e Nachhaltige Losungen und Kreislaufwirtschaft

e Umweltverschmutzung in der Wertschopfungskette

¢ Aus- und Weiterbildung

¢ Diversitat, Gleichstellung und Inklusion

e Lieferkettensorgfaltspflichten und menschenrechtliche Risiken
¢ Geschaftsethik, Integritat und Compliance

¢ Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Eine detaillierte Ubersicht der prioritaren ESG-Themen und IROs ist in diesem Kapitel unter
«Wechselwirkung zwischen wesentlichen finanziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen mit
Strategie und Geschaftsmodell (SBM-3)» ff. und «\Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen sowie Offenlegungspflichten in der Nachhaltigkeitserklarung (IRO-2)» sowie im
Lagebericht zu finden.

Weitere Informationen zu Qualifikation und ESG-Kompetenz (GOV-1 und GOV-2)

Details zu den Mitgliedern des Verwaltungsrats sowie der Konzernleitung, einschliesslich
Lebensldufen, Qualifikationen und ESG-relevanter Expertise, sind im Corporate Governance
Bericht, Kapitel «Verwaltungsrat» ff. sowie im GRI-ESRS-Interoperabilitdts-Index zu finden
(siehe GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-17, 2-18 und 2-26).

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme (GOV-2)
Nachhaltigkeitsbezogene

Personengruppe Verglitungsart Leistungskriterien Gewichtung Festlegung und Bewertung

Konzernleitung Variable CO,-Reduktion, erneuerbare Ca. 5% der variablen | Definition durch
Barvergltung, Energien, Arbeitssicherheit, Barvergltung Verwaltungsrat bzw. CEO,
variable Aktien- Gleichbehandlung, Aus- und jahrliche Uberpriifung und
vergUtung Weiterbildung Bewertung durch

Verwaltungsrat

Verwaltungsrat Fixes Grundhonorar, Keine - Vergutung wird jahrlich durch
Ausschussent- nachhaltigkeitsbezogenen Verwaltungsrat festgelegt und
schadigung, fixe Leistungskriterien in von der Generalversammlung
Anzahl SFS Aktien Vergltung integriert genehmigt

Weitere Details zur Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme sind
dem Vergutungsbericht zu entnehmen.
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Erklarung zur Sorgfaltspflicht (GOV-3)

Die SFS Group hat ein Verfahren zur Wahrnehmung ihrer menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Sorgfaltspflicht geméass den OECD-Leitsatzen flr multinationale
Unternehmen und im Einklang mit den Grundsétzen des UN Global Compact implementiert.
Dieses Verfahren erstreckt sich sowohl auf die eigene Geschaftstatigkeit als auch auf die
gesamte Wertschopfungskette.

Die menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten sind in die
Geschaftsprozesse von SFS integriert. Dazu zahlen unter anderem folgende Komponenten:

¢ Die regelmassige Durchflhrung von Lieferanten-Assessments zu sozialen und dkologischen
Kriterien

¢ Ein konzernweit verpflichtender Verhaltenskodex und ein Verhaltenskodex fir Lieferanten

¢ Eine systematische ESG-Risikoanalyse, welche die Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshohe von Risiken bewertet

e Compliance-Audits an ausgewahlten Standorten

¢ Ein umfassendes Compliance-System inklusive anonymer Meldekanale und
Hinweisgebersystem flr interne und externe Anspruchsgruppen

Die Wirksamkeit der umweltbezogenen Massnahmen wird anhand definierter Kennzahlen und
Zielwerte Uberwacht. Abweichungen werden analysiert und fihren bei Bedarf zu Anpassungen
der Massnahmen. Sowohl die Umsetzung als auch die Wirksamkeit der Massnahmen werden
regelmassig Uberpruft.

Zur ldentifikation, Bewertung und Steuerung wesentlicher Risiken und Auswirkungen werden
jahrlich Risikoanalysen durchgefiihrt, Compliance-Meldungen ausgewertet und Massnahmen
abgeleitet. Dabei werden auch externe Stakeholder regelméssig einbezogen, etwa im Rahmen
der DMA, in Dialogformaten mit Kunden, Lieferanten, Investorinnen und Investoren sowie
durch gezielte Informations- und Beteiligungsveranstaltungen.

SFS bekennt sich ausdricklich zur Achtung der Menschenrechte und lehnt jede Form von
Kinder- und Zwangsarbeit ab. Die Einhaltung dieser Prinzipien ist verbindlicher Bestandteil der
Geschaftstatigkeit und in unserer Nachhaltigkeitsrichtlinie bzw. unserem Verhaltenskodex
festgehalten sowie Voraussetzung fir die Zusammenarbeit mit Geschaftspartnerinnen und
-partnern (vgl. auch ESRS G1).

Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung (GOV-4)
Zur Sicherstellung der Qualitadt und Verlasslichkeit der Nachhaltigkeitsberichterstattung hat die
SFS Group ein internes Steuerungs- und Kontrollsystem flir ESG-relevante Informationen
etabliert. Die Verantwortung flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung liegt beim CC ESG, das
zentral die Erhebung, Konsolidierung und Plausibilisierung der ESG-Daten steuert.

Zur Sicherstellung der Vollstandigkeit und Konsistenz werden alle relevanten Kennzahlen und
qualitativen Angaben validiert. Dies umfasst die Priifung durch die Fachbereiche und das CC
ESG sowie eine Freigabe durch die Konzernleitung und abschliessend den Verwaltungsrat. Das
interne Kontrollsystem wird jahrlich Gberprift und bei Bedarf angepasst. Zusétzlich ist ein
externer Auditor fir definierte Kennzahlen mandatiert. Die Governance- und
Uberwachungsprozesse zur Steuerung der ESG-Berichtsdaten und zur Einhaltung der ESRS-
Vorgaben sind Bestandteil des jahrlichen ESG-Reportings an den Verwaltungsrat.
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Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette (SBM-1)
Wertschopfungskette
Die Wertschopfungskette der SFS Group umfasst:

e \/orgelagerte Stufen: Rohstofflieferanten, Material- und Komponentenlieferanten, Logistik-
und IT-Dienstleister

¢ Interne Stufe: Entwicklung, Produktion, Montage, Qualitdtsmanagement, Vertrieb und Logistik

¢ Nachgelagerte Stufen: Kunden aus der Automobil-, Elektronik-, Medizinaltechnik- und
Bauindustrie sowie aus der industriellen Fertigung und Endkunden Uber den indirekten
Vertriebskanal

Alle Aktivitaten der SFS sind Sektoren mit hohem Klimaeinfluss im Sinne der ESRS zuzuordnen
und werden durch die folgenden NACE-Codes abgedeckt: C25.11, C25.94, C29.32, C32.50,
G46.62, G46.64.

Die SFS Group ist bestrebt, Umwelt- und Sozialstandards entlang der gesamten
Wertschopfungskette konsequent zu berticksichtigen und ihrer Sorgfaltspflicht mit geeigneten
Instrumenten (z. B. Lieferantenaudits, Roll-out Verhaltenskodex fir Lieferanten)
nachzukommen.

Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie

Nachhaltigkeit ist als Teil unserer DNA fest in den Unternehmensgrundsatzen und dem
Verhaltenskodex verankert und ist ein strategischer Treiber im Rahmen unseres Value
Engineering. SFS verfolgt einen integrierten Ansatz um innovative, ressourceneffiziente und
sozial vertragliche Lésungen fir Kunden und Partner zu schaffen.

Wechselwirkungen von Nachhaltigkeit mit Strategie und Geschaftsmodell

Die ESG-relevanten Aspekte beeinflussen massgeblich die Entwicklung neuer Produkte, die
Auswahl von Lieferanten, den Produktionsbetrieb und die Mitarbeiterfihrung. Dabei werden die
Auswirkungen auf Umwelt- und Klimabelange, Sozial- und Arbeitnehmerbelange, die Achtung
der Menschenrechte sowie Aspekte der verantwortungsvollen Unternehmensfihrung
berlicksichtigt. Uber Scorecards wird die Produktentwicklung systematisch hinsichtlich
okologischer und sozialer Kriterien bewertet. Daruber hinaus wirkt sich die strategische
Ausrichtung auf emissionsarme Prozesse, die Kreislaufwirtschaft und die Digitalisierung zur
Effizienzsteigerung in der gesamten Wertschdpfungskette aus.

Anderungen in Strategie und Geschaftsmodell

Im Berichtsjahr 2025 wurden folgende wesentlichen Anpassungen vorgenommen:

e Erweiterung der Nachhaltigkeitsziele um neue Zielgréssen flr CO2-Reduktion gemass SBTi

e Erweiterung der Zielsetzung im Bereich transparente Wertschépfungskette (Details dazu sind
im Kapitel ESRS S2 aufgefuhrt)

® Erweiterung des Schulungsangebots durch eine neue elLearning-Plattform

e Starkere Verankerung von ESG-Kriterien im Produktentwicklungsprozess durch verpflichtende
Scorecards bei Neuprodukten

Vergleiche auch Strategie.

Interessen und Standpunkte der Interessentragerinnen und -trager (SBM-2)

Die SFS Group steht in einem kontinuierlichen und strukturierten Dialog mit einer Vielzahl
interner und externer Interessengruppen. Ziel ist es, ihre Erwartungen und Standpunkte zu den
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen systematisch zu erfassen, zu bewerten und in
unternehmerische Entscheidungs- und Steuerungsprozesse einzubeziehen.
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Wesentliche Interessengruppen und ihre Erwartungen
Die fur uns wesentlichen Stakeholder wurden im Rahmen einer Stakeholder-Analyse
identifiziert und umfassen:

Stakeholder-Grup- | Erwartungen/

pe Interessen Dialogformate Einfluss auf SFS Einfluss von SFS

Mitarbeitende Arbeitsbedingungen, | Mitarbeiterbefragungen, Innovationskraft, Arbeits- und Lebensqualitat,
Vergltung, Teamevents, CSR-Initiativen, | Produktivitat, Karriereperspektiven
Entwicklung, Intranet Arbeitgeberattraktivitaf

Sicherheit, Teilhabe

Management Zielerreichung, Management-Meetings, Strategieumsetzung, | Rahmenbedingungen,
Effizienz, Strategie-Workshops, Steuerung von ESG- Ressourcen, ESG-Vorgaben
Mitarbeiter- Weiterbildungen Themen
zufriedenheit,
Innovation

Aktionare/innen Wertsteigerung, Generalversammlung, Kapital, strategische Unternehmenswert,

und Investoren/in- | ESG-Transparenz, Investorengesprache, Ausrichtung, Dividenden, ESG-Performance
nen Risikomanagement, Roadshows, Berichte Governance
Dividenden
Kunden Qualitat, Kundengespréache, Messen, Markterfolg, Produktqualitat, Service,
Zuverlassigkeit, Feedbacksysteme Innovation, nachhaltige Losungen
Nachhaltigkeit, Reputation
Innovation
Lieferanten und Partnerschaft, faire Lieferantenaudits, Qualitat, Zusammenarbeit, ethische
Supply-Chain-Mit- | Bedingungen, IntegrityNext-Fragebogen, Innovationskraft, Standards, Umsatzvolumen
arbeitende planbare Auftrage, Dialogformate Versorgungs-
Nachhaltigkeit sicherheit

Behorden und Re-

Rechtssicherheit,

Behordenmeetings,

Regulatorische

Steueraufkommen,

gulierungsstellen Umwelt-, Arbeits- Berichte, Veranstaltungen Anforderungen, Arbeitspldtze, Compliance
und Marktzugang
Steuerkonformitat
Gesellschaft, CSR, Umweltschutz, | Events, Spendenaktionen, Akzeptanz, Gemeinwohl, Bildung,
Kommunen, Engagement vor Ort Sponsoring, Dialogformate Reputation, regionale Projekte
NGOs Standortqualitat
Medien Transparente Interviews, Offentlichkeits- Zugang zu Informationen,

Informationen, Medienkonferenzen, wahrnehmung, Positionierung
Medienmitteilungen Image
Hochschulen und Kooperationen, MINT-Projekte, Vortrage, Innovation, Bildungsangebote,
Bildungseinrich- Praxisprojekte, duales Studium, Fachkraftenachwuchs | Praxisbezug, Karrierechancen
tungen Nachwuchsférderung | Werksbesichtigungen
Industrie- und Branchennetzwerke, | Verbandsarbeit, Meetings, Branchenstandards, Erfahrungsaustausch,
Nachhaltigkeits- Standards, Arbeitsgruppen, politische Normung, Branchenreputation
verbande Nachhaltigkeits- Branchenevents Rahmenbedingungen
initiativen
Natur/Umwelt Ressourcenschonung,| Umweltberichte, Umwelt- Rohstoffverflgbarkeit,| CO2-Emissionen,
Klimaschutz, managementsysteme, Standort- Biodiversitatsbeitrag,
Biodiversitat Nachhaltigkeitsprojekte bedingungen, Ressourcenschutz
Risiken
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Externe Ratings im Fokus

SFS wurde im Jahr 2025 in folgenden externen Ratings bewertet bzw. hat an den folgenden

Beurteilungen teilgenommen:

Rating/Fragebogen

Bewertung 2025

Bewertung 2024

Bewertung 2023

Skala

CDP (Klimafragebogen)

B

B

B

Abis F

EcoVadis (ESG-Fragebo-
gen)

Bewertung lauft

Bronze (64/100)

Silber (63/100)

Platin bis Bronze

Ethos B+ (51/100) B+ (47/100) A-(51/100) A+ bis C-
Inrate, zRating 66/100 66/100 69/100 100 bis 0
ISS C C- D+ A+ bis D-
MSCI A A AA AAA bis CCC

Supplier Assurance (SAQ
5.0)

Bewertung lauft

B88 (Standort
Heerbrugg, CH)

B86 (Standort
Heerbrugg, CH)

A bis D, 100 bis 0

Sustainalytics

ESG-Risikostatus:
hoch, 33.1

ESG-Risikostatus:
hoch, 30.2

ESG-Risikostatus:
mittel, 26.3

vernachlassigbar bis
schwerwiegend

UN Global Compact

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv — Inaktiv - Nicht

mitteilend

Dialog- und Einbindungsformate
Die SFS Group pflegt vielfaltige Kommunikations- und Dialogformate, u. a.:

e Mitarbeiterumfragen, Mitarbeitergesprache, Trainings und CSR-Initiativen (wie die Social
Days)

¢ Management-Meetings, Workshops und Weiterbildungen

e Generalversammlungen, Investorengesprache, Roadshows

e Kunden- und Lieferantentreffen, Messen, Feedbacksysteme

e Kooperationen mit Hochschulen und Bildungstragern

* Regelmassige Mediengesprache und -mitteilungen

e Fngagement in Verbanden, Interessengruppen und Brancheninitiativen

Berticksichtigung der Stakeholder-Interessen in Strategie und Steuerung

Die Ergebnisse der Stakeholder-Dialoge fliessen systematisch in die Unternehmensstrategie
und Nachhaltigkeitssteuerung ein:

¢ Doppelte Wesentlichkeitsanalyse unter Einbezug aller relevanten Stakeholder-Gruppen

e ESG-Reporting an Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane sowie das CC ESG

e ESG-Kommunikation Uber Berichte, Dialogformate und digitale Kanale

¢ Integration der Stakeholder-Erwartungen in die Produktentwicklung, Wertschopfungskette
und HR-Strategie

Veranderungen und Auswirkungen auf Stakeholder-Beziehungen

Mit der Verankerung ambitionierter ESG-Ziele (u. a. CO2-Reduktion, Mitarbeiterentwicklung,
Gesundheitsschutz) und der Unterzeichnung der SBTi wurden strategische Weichen gestellt,
die Einfluss auf bestehende Stakeholder-Beziehungen haben:

e Kunden: Starkung der Kundenbindung durch Produkte mit nachhaltigem Mehrwert

¢ Mitarbeitende: Erhdhung der Motivation und Loyalitat durch attraktive Arbeitsbedingungen

¢ Investorinnen und Investoren: Pflege bestehender Geschaftsbeziehungen und Gewinnung
neuer verantwortungsvoller Investorinnen und Investoren durch erhdhte Transparenz

* Gesellschaft und Umwelt: Steigerung der Reputation und Akzeptanz durch aktive Umwelt-
und Sozialprojekte
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Informationsfliisse an Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (SBM-2, Abs. 43 a—)
Zur regelmassigen Berlcksichtigung der Stakeholder-Interessen wurden folgende Informations-
und Berichtswege etabliert:

e Stakeholder-Befragungen und Feedback-Auswertungen mit Berichterstattung an
Verwaltungsrat und Konzernleitung

¢ Quartalsweise ESG-Berichte und jahrliche Nachhaltigkeitsberichte fir Konzernleitung und
Verwaltungsrat

¢ Direkter Dialog zwischen Konzernleitung, CC ESG, und Interessengruppen

¢ CC ESG, das regelmassig an die Konzernleitung berichtet und neue regulatorische
Anforderungen prift

Wechselwirkung zwischen wesentlichen finanziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen
mit Strategie und Geschaftsmodell (SBM-3)

Die SFS Group analysiert und bewertet regelmassig die wesentlichen Auswirkungen ihrer
Geschaftstatigkeit auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft sowie die sich daraus ergebenden
Risiken und Chancen (IROs). Diese werden systematisch mit der Unternehmensstrategie und
dem Geschaftsmodell abgeglichen und bilden die Grundlage fir strategische
Weichenstellungen und Investitionsentscheidungen.

Ermittlung der wesentlichen IROs

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse von 2024 wurden die wichtigsten IROs
unter Berlcksichtigung von Stakeholder-Perspektiven, regulatorischen Anforderungen und
eigenen strategischen Zielsetzungen identifiziert.

Umweltbezogene Themen: Klimawandel und Energieeffizienz
Auswirkung: Globale Erwarmung und CO2-Fussabdruck entlang der Wertschdpfungskette

Risiken: Erhohte Energiekosten, Versorgungsunsicherheiten, physische Asset-Risiken durch
Naturkatastrophen

Chancen: Kostenersparnisse durch Energieeffizienz, Wettbewerbsvorteil durch COz-arme
Produkte und Prozesse, positive Positionierung durch SBTi-Zielsetzung

Geplante Schritte:

e Umsetzung der SBTi-konformen Klimastrategie («short-term target» und «long-term target»
bis 2030 bzw. 2050)

Umweltbezogene Themen: Luft- und Bodenverschmutzung
Auswirkungen: Belastung von Umwelt und Gesundheit durch Emissionen (z. B. Feinstaub,
VOCs, NOx), Beeintrachtigung der lokalen Luftqualitat in Produktionsregionen

Risiken: Strengere gesetzliche Emissionsgrenzwerte und regulatorische Kosten,
Reputationsrisiken durch negative Auswirkungen auf Anwohnende und Umwelt

Chancen: Effizienzsteigerung durch emissionsdrmere Technologien und Prozesse,
Wettbewerbsvorteile durch umweltfreundlichere Produktion und Zertifizierungen, verbesserte
Beziehungen zu Stakeholdern (Behorden, Gemeinden, Kunden)

Geplante Schritte:

e Reduktion von fllichtigen organischen Verbindungen (VOCs) durch Prozessoptimierungen
¢ R&D bzgl. Einsatz emissionsarmer Technologien und Filteranlagen
¢ Aufbau eines konzernweiten Monitoringsystems fur Luftemissionen
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Umweltbezogene Themen: Kreislaufwirtschaft und Ressourcenschonung
Auswirkung: Ressourcenverbrauch und Abfallaufkommen Gber gesamte Wertschopfungskette

Risiken: Kosten durch ineffiziente Ressourcennutzung, Compliance-Verstosse,
Reputationsschaden

Chancen: Wettbewerbsfahigkeit durch nachhaltige Produktdesigns und Recyclinglésungen
Geplante Schritte:

e Férderung von Produkt- und Prozessoptimierungen hinsichtlich Materialeffizienz und
Recyclingfahigkeit
¢ Entwicklung modularer und wiederverwendbarer Produkte in ausgewahlten Bereichen

Soziale Themen: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz der eigenen Belegschaft
Auswirkung: Mitarbeiterwohlbefinden und Reduktion der Arbeitsunfélle

Risiken: Produktionsausfélle, Reputationsschaden, Kosten durch Ausfalltage

Chancen: Produktivitdtsgewinne, verbesserte Arbeitgeberreputation, starkere
Mitarbeiterbindung

Geplante Schritte:
¢ Bis 2030 keine Arbeitsunfalle

Soziale Themen: Aus- und Weiterbildung der eigenen Belegschaft
Auswirkung: Fachkraftesicherung und Innovationsfahigkeit

Risiken: Fachkraftemangel, sinkende Wettbewerbsfahigkeit
Chancen: Positionierung als attraktive Arbeitgeberin, héhere Innovationskraft
Geplante Schritte:

¢ Dauerhaft 5-7% der Mitarbeitenden weltweit in dualen Aus- und Weiterbildungsprogrammen
¢ Dauerhaft 70% der Flhrungspositionen intern besetzen

Soziale Themen: Diversitat der eigenen Belegschaft
Auswirkung: Beitrag zu Chancengleichheit und sozialer Gerechtigkeit, Starkung der
Innovationskraft durch unterschiedliche Perspektiven

Risiken: Verlust an Wettbewerbsféhigkeit durch homogene Teams, Reputationsschaden bei
mangelnder Diversitat und Inklusion, Schwierigkeiten bei der Mitarbeitergewinnung in einem
globalen Umfeld

Chancen: Hohere Attraktivitat als Arbeitgeberin durch diverse und inklusive Kultur, bessere
Entscheidungsfindung durch vielfaltige Teams, Starkung der Resilienz gegentlber
gesellschaftlichen Veranderungen

Geplante Schritte:

e Steigerung des Frauenanteils im Management und Verwaltungsrat
e Systematisches Monitoring von Diversitdtskennzahlen
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Soziale Themen: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Pravention von Zwangs- und
Kinderarbeit von Arbeitenden in der Wertschopfungskette

Auswirkung: Einfluss auf Arbeitsbedingungen und Menschenrechte bei Zulieferern, Beitrag zu
Gesundheitsschutz und sicherem Arbeitsumfeld

Risiken: Reputationsschaden durch Menschenrechtsverletzungen oder Arbeitsrechtsverstosse
Unterbrechungen in der Lieferkette durch soziale Konflikte oder Missstande, Haftungsrisiken
aufgrund internationaler Sorgfaltspflichten

Chancen: Starkung von Resilienz und Stabilitat der Lieferkette, Aufbau und Sicherung
langfristiger, vertrauensvoller Beziehungen zu Lieferanten

Geplante Schritte:

e Fortfihrung der Implementierung des Verhaltenskodex fur Lieferanten
e Durchfiihrung von Risikoanalysen und Audits entlang der Lieferkette
e Aufbau von Schulungs- und Unterstltzungsprogrammen fir Lieferanten

Governance-Themen: verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln
Auswirkung: Unternehmensreputation, Compliance, Stakeholder-Vertrauen

Risiken: Image- und Finanzschaden durch Non-Compliance und ethische Verstdsse
Chancen: Starkung der Arbeitgeber- und Kapitalmarktattraktivitat, Resilienz
Geplante Schritte:

e Compliance-Schulungen und interne Audits
e Ausbau des Compliance-Managementsystems

Zusammenhang mit Strategie und Geschaftsmodell

Die identifizierten IROs sind eng mit dem Geschéaftsmodell und der strategischen Ausrichtung
der SFS Group verknlpft. Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil des Value-Engineering-
Ansatzes und pragt sowohl die Produktentwicklung als auch interne Prozesse und das
Lieferkettenmanagement. Die ambitionierten Ziele in den Bereichen Emissionsreduktion,
effizienter Rohstoffeinsatz, Arbeitssicherheit und Weiterbildung bilden die Grundlage flr eine
nachhaltige und zukunftsfahige Unternehmensstrategie, sichern die Wettbewerbsfahigkeit und
erhohen die Resilienz gegeniiber externen ESG-Risiken.

Berticksichtigung in Steuerungs- und Entscheidungsprozessen

Die Ergebnisse der IRO-Bewertung werden jahrlich auf Verwaltungsrats- und
Konzernleitungsebene kommuniziert. Das gruppenweit tatige CC ESG stellt sicher, dass
Massnahmen abgeleitet, umgesetzt und Zielerreichung systematisch verfolgt werden. Die IRO-
Analyse ist fester Bestandteil der jahrlichen Strategielberprifung und Investitionsplanung.

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der zu berichtenden wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-1)

Gemass den Vorgaben der CSRD und den ESRS haben wir ein systematisches Verfahren zur
Ermittlung und Bewertung der wesentlichen IROs durchgeflhrt. Dieser Prozess folgt dem
Grundsatz der doppelten Wesentlichkeit und berlcksichtigt sowohl die Auswirkungen unseres
Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft (Impact Materiality) als auch die Auswirkungen
externer Nachhaltigkeitsthemen auf unsere Geschaftstatigkeit, Finanzlage und -leistung
(Financial Materiality).

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse (Double Materiality Analysis, DMA) umfasst sdmtliche
relevanten Standorte und Geschaftsaktivitaten der SFS Group AG und bezieht sowohl eigene
als auch wertschdpfungskettenbezogene Auswirkungen und Risiken ein.
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Das Ergebnis dieses Prozesses bildet die Grundlage flr die Inhalte des vorliegenden Berichts
sowie fur die Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und unserer Zielsetzungen.

1. Geschaftsmodell-Analyse
Verstandnis der unterschiedlichen Geschaftsmodelle unserer Segmente, der
Wertschopfungskette, Endmarkte (die sich vorrangig in Asien, Europa und Nordamerika
befinden), Produkte und Dienstleistungen im ESG-Kontext

2. Themenidentifikation (Long List)
Zusammenstellung potenziell relevanter Themen basierend auf IROs, Standards und internen
Analysen

3. Themenbewertung und Eingrenzung (Medium List)
Vorauswahl relevanter Themen durch interne Bewertung entlang definierter IRO-Kriterien

4. Stakeholder-Umfrage
Online-Befragung interner und externer Stakeholder zu Impact- und Financial Materiality

5. Interne Workshops
Diskussion und Schéarfung der Umfrageergebnisse, Priorisierung, Finalisierung der Short List
wesentlicher IROs

6. Ergebnisnutzung
Integration der Ergebnisse in Bericht, Steuerung und Nachhaltigkeitsstrategie

Verantwortlichkeiten und Bewertungslogik

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse wurde vom CC ESG in enger Abstimmung mit der
Konzernleitung koordiniert. Die Bewertung der identifizierten Auswirkungen erfolgte anhand
definierter Kriterien gemass ESRS und bericksichtigte Ausmass (Scale), Umfang (Scope),
Eintrittswahrscheinlichkeit (Likelihood) und — bei negativen Auswirkungen — Unabanderlichkeit
(Irremediability).

Die Wesentlichkeit von Risiken und Chancen wurde anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und
des potenziellen finanziellen Ausmasses bewertet. Hierflr wurde eine qualitative Skala von 1
(geringes Ausmass) bis 5 (hohes Ausmass) verwendet. Erganzend wurden qualitative Kriterien
berlcksichtigt, um die Konsistenz der gruppenweiten Bewertung sicherzustellen.

Die Ergebnisse der DMA wurden von unseren obersten Entscheidungstragern, dem
Verwaltungsrat sowie unserer Konzernleitung, freigegeben und anschliessend mit allen
Workshopteilnehmenden geteilt.

Materialitatsmatrix
N

Wesentliche Themen

1 Luft- und Bodenverschmutzung (E)

2 Kreislaufwirtschaft und Ressourcenschonung (E)

3 Klimawandel und Energieeffizienz (E)

4 Arbeitende in der Wertschopfungskette (S)

5 Diversitat der eigenen Belegschaft (S)

6 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz der
eigenen Belegschaft (S)

7 Aus- und Weiterbildung der eigenen Belegschaft (S)

8 Verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln (G)

@ E (umweltbezogene Themen)
@ S (soziale Themen)
® G (Governance-Themen)

Impact Materiality (inside-out)

& R R wesentlich

Financial Materiality (outside-in)
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie Offenlegungspflichten in der Nachhaltigkeitserklarung (IRO-2)

Thema

Wesentliche
Auswirkungen
(Impacts)

Risiken (Risks)

Chancen
(Opportunities)

Geplante Massnahmen und
Zeithorizont

Klimawandel und
Energieeffizienz

CO2-Fussabdruck
von SFS und der
Wertschopfungs-
kette

Naturgefahren,
Versorgungsengpasse,
Energiekostensteigerungen

Wettbewerbsvorteil
durch COz-arme
Produkte und
Prozesse,
Kostenersparnis

Umsetzung der SBTi-
konformen Klimastrategie
(«short-term target» und
«long-term target» bis 2030
bzw. 2050)

Bodenverunreini-

Belastung von

regulatorische Kosten,

Effizienzsteigerung

R&D bzgl. Einsatz

gung und Luftver- Umwelt und Reputationsrisiken durch emissionsarmer Technologien
schmutzung Gesundheit durch emissionsarmere und Filteranlagen, Aufbau
Emissionen, Technologien und eines konzernweiten
Beeintrachtigung der Prozesse, Monitoringsystems fur
lokalen Luftqualitat Wettbewerbs- Luftemissionen
in Produktions- vorteile durch
regionen umweltfreundlichere
Produktion
Kreislauf- Ressourcen- Compliance-Risiken, Kosten Wettbewerbsvorteil Produkt-/
wirtschaft verbrauch und Abfall | durch ineffiziente durch recycling- Prozessoptimierungen,
Uber gesamte Wert- Ressourcennutzung fahige und Entwicklung modularer
schopfungskette ressourcenschonende| Produkte ab 2025
Produkte
Arbeitssicherheit Gesundheit, Produktionsausfélle, Kosten Produktivitat, Unfallrate halbieren bis 2025,
und Gesundheits- Sicherheit und durch Ausfalltage, Arbeitgeber- langfristig «Null-Unfall»-Ziel bis

schutz

Wohlbefinden der
Mitarbeitenden

Reputationsschaden

attraktivitat, hdhere
Loyalitat

2030)

Aus- und Weiter-
bildung

Fachkrafte-
entwicklung und
Innovationskraft

Fachkraftemangel,
Wettbewerbsfahigkeit
gefahrdet

Arbeitgeber-
attraktivitat,
Innovationskraft,
héhere Mitarbeiter-
bindung

5-7% Mitarbeitende in dualen
Programmen, 70%
FUhrungspositionen intern
besetzen

Verantwortungs- Unternehmens- Image- und Finanzschaden Starkung der ESG-Schulungen, Ausbau
volles Handeln reputation, durch ethische Verstoésse Arbeitgeber- und Compliance-Management ab
(Governance) Compliance, Investoren- 2025
Stakeholder- attraktivitat,
Vertrauen Resilienz
Diversitat Kreativitat, Einseitige Bessere Ausbau DEI-Programme, KPlIs
Innovationskraft, Unternehmenskultur, Entscheidungs- far FUhrungskrafte ab 2025
Arbeitgeberimage Reputationsrisiken qualitat, breitere

Innovationsbasis

Lieferketten (Ar-
beits- und Men-
schenrechte)

Arbeitsbedingungen,
Umwelt- und
Sozialstandards in
der Lieferkette

Reputations- und
Lieferausfallrisiken,
rechtliche Sanktionen

Reputationsgewinn,
stabile und resiliente
Lieferketten

Verbindlicher Verhaltenskodex
far Lieferanten, IntegrityNext-
Audits
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ESRS 2 - Ubersicht der wesentlichen
Offenlegungspflichten

Die folgenden Tabellen enthalten alle Offenlegungspflichten, die bei der Erstellung dieses Nachhaltigkeitsberichts
berlcksichtigt wurden, basierend auf den Ergebnissen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse.

ESRS 2 - Allgemeine Offenlegungen

Angabe Offenlegungspflicht Seite

ESRS 2 BP-1 Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung 56

ESRS 2 BP-2 Spezifische Informationen in Bezug auf Phasing-in-Optionen 56

ESRS 2 GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf 58
Nachhaltigkeit

ESRS 2 GOV-2 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 59

ESRS 2 GOV-3 Erklarung zur Sorgfaltspflicht 60

ESRS 2 GOV-4 Risikomanagement und interne Kontrollen der 60
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS 2 SBM-1 Strategie, Geschéaftsmodell und Wertschépfungskette 61

ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentréger 61

ESRS 2 SBM-3 Wechselwirkung zwischen wesentlichen Auswirkungen, Risiken und 64
Chancen mit Strategie und Geschaftsmodell und finanziellen Auswirkungen

ESRS 2 IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der zu 66
berichtenden wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS 2 IRO-2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie 68
Offenlegungspflichten in der Nachhaltigkeitserkldrung

ESRS E1 - Klimawandel

Angabe Offenlegungspflicht Seite
ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Einddmmung des Klimawandels 21
ESRS E1-2 Klimabezogene Risiken und Szenarioanalyse 21
ESRS E1-3 Resilienz im Zusammenhang mit dem Klimawandel 21
ESRS E1-4 Richtlinien im Zusammenhang mit dem Klimawandel 23
ESRS E1-5 Massnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit dem Klimawandel 23
ESRS E1-6 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimawandel 24
ESRS E1-7 Energieverbrauch und -mix 25
ESRS E1-8 Bruttomengen Treibhausgasemissionen in Scope 1-3 26

ESRS E2 - Umweltverschmutzung

Angabe Offenlegungspflicht Seite

ESRS E2-1 Richtlinien im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 30

ESRS E2-2 Massnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit 31
Umweltverschmutzung

ESRS E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 31

ESRS E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung 31
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ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Angabe Offenlegungspflicht Seite
ESRS E5-1 Richtlinien zur Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 32
ESRS E5-2 Massnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit der 33
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
ESRS E5-3 Ziele im Zusammenhang mit der Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft 33
ESRS S1 - Eigene Belegschaft
Angabe Offenlegungspflicht Seite
ESRS S1-1 Richtlinien in Bezug auf die eigene Belegschaft 36
ESRS S1-2 Einbindung der eigenen Belegschaft und der Arbeitnehmervertreter, 37
Vorhandensein von Kanélen, Uber welche die eigene Belegschaft Bedenken
oder Bedlrfnisse dussern kann, sowie Massnahmen zu deren Behebung
ESRS S1-3 Massnahmen und Ressourcen in Bezug auf die eigene Belegschaft 38
ESRS S1-4 Ziele in Bezug auf die eigene Belegschaft 38
ESRS S1-5 Merkmale der Beschaftigten des Unternehmens 39
ESRS S1-6 Merkmale von Nicht-Arbeitnehmenden in der eigenen Belegschaft des 39
Unternehmens
ESRS S1-8 Diversitatskennzahlen 40
ESRS S1-9 Angemessene Lohne 36
ESRS S1-12 Kennzahlen fir Schulungen und Kompetenzentwicklung 41
ESRS S1-13 Gesundheits- und Sicherheitskennzahlen 43
ESRS S2 - Arbeitnehmende in der Wertschépfungskette
Angabe Offenlegungspflicht Seite
ESRS S2-1 Richtlinien in Bezug auf Arbeitnehmende in der Wertschopfungskette 47
ESRS S2-2 Einbindung der Beschéaftigten in der Wertschopfungskette, Vorhandensein 48
von Kanélen, Uber welche die Beschaftigten in der Wertschopfungskette
Bedenken oder Bedlirfnisse dussern kénnen, und Ansétze zu deren
Behebung
ESRS S2-3 Massnahmen und Ressourcen im Zusammenhang mit Arbeitnehmenden in 49
der Wertschopfungskette
ESRS S2-4 Ziele in Bezug auf Arbeitnehmenden in der Wertschopfungskette 50
ESRS G1 - Unternehmenspolitik
Angabe Offenlegungspflicht Seite
ESRS G1-1 Richtlinien zur Unternehmenspolitik 53
ESRS G1-2 Massnahmen zur Unternehmenspolitik 53
ESRS G1-3 Ziele zur Unternehmenspolitik 54
ESRS G1-4 Kennzahlen zu Fallen von Korruption oder Bestechung 55
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ESRS 2 - Andere EU-Rechtsvorschriften

Die folgende Tabelle beinhaltet alle Datenpunkte, die geméass ESRS 2, Anhang A, von anderen EU-Rechtsvorschriften
vorgegeben sind. Es wird angegeben, wo sie in diesem Nachhaltigkeitsbericht zu finden sind und welche Datenpunkte
als nicht wesentlich bewertet werden.

Angabe Offenlegungspflicht Seite

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der unabhangigen Vorstandsmitglieder 58

ESRS 2 GOV-3 Erklarung zur Sorgfaltspflicht 60

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen 61

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit der chemischen Produktion 61

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit umstrittenen Waffen 61

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Anbau und der Produktion von Tabak 61

ESRS E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz 21

ESRS E1-6 Ziele zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen 24

ESRS E1-7 Energieverbrauch aus fossilen Quellen, aufgeschlisselt nach Quellen (nur Sektoren mit hoher 25

Klimabelastung)

ESRS E1-7 Energieverbrauch und -mix 25

ESRS E1-8 Brutto-THG-Emissionen in Scope 1-3 26

ESRS E1-9 Abbau von Treibhausgasen und Emissionsgutschriften Nicht
wesentlich

ESRS E1-11 Exposition des Referenzportfolios gegenulber klimabezogenen physischen Risiken Nicht
wesentlich

ESRS E1-11 Lokalisierung bedeutender Vermogenswerte mit wesentlichem physischem Risiko Nicht
wesentlich

ESRS E1-11 Aufschlisselung des Buchwerts des Immobilienvermogens nach Energieeffizienzklassen Nicht
wesentlich

ESRS E1-11 Grad der Exposition des Portfolios gegentber klimabezogenen Chancen Nicht
wesentlich

ESRS E2-4 Menge der in Luft, Wasser und Boden emittierten stofflichen Schadstoffe Nicht
wesentlich

ESRS E3-1 Wasserbezogene Richtlinien Nicht
wesentlich

ESRS E3-1 Richtlinien fir wassergefahrdende Gebiete Nicht
wesentlich

ESRS E3-4 Total recyceltes und wiederverwendetes \Wasser Nicht
wesentlich

ESRS E4-5 Aktivitdten, die sich negativ auf Gebiete mit sensibler Biodiversitat auswirken Nicht
wesentlich

ESRS E4-2 Richtlinien flr Standorte in oder in der Nahe von Gebieten mit sensibler Biodiversitat Nicht
wesentlich

ESRS E5-5 Nicht recycelbarer Abfall Nicht
wesentlich

ESRS E5-5 Gefahrliche Abfalle und radioaktive Abfélle Nicht
wesentlich

ESRS 2- IRO-2 Risiko von Vorféllen von Zwangsarbeit 68

ESRS 2- IRO-2 Risiko von Vorféllen von Kinderarbeit 68

ESRS 2 GDR-P Menschenrechtspolitisches Engagement 73

ESRS S1-1 Verfahren und Massnahmen zur Préavention von Menschenhandel 36

ESRS S1-1 Politik oder Managementsystem zur Pravention von Arbeitsrisiken 36

ESRS S1-2 Beschwerdemechanismus, einschliesslich arbeitnehmerbezogener Angelegenheiten 37

ESRS S1-13 Quote der Arbeitsunfalle 43

ESRS S1-13 Anzahl der Ausfalltage durch Verletzungen, Unfélle, Krankheit 43

ESRS S1-15 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Lohngefalle Nicht
wesentlich

ESRS S1-15 Jahrliche Gesamtvergutungsquote Nicht
wesentlich
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ESRS S1-16 Vorfélle von Diskriminierung Nicht
wesentlich

ESRS S1-16 Menschenrechtsverletzungen Nicht
wesentlich

ESRS S2-1 Verfahren und Massnahmen zur Prévention von Menschenhandel 47

ESRS S2-1 Verhaltenskodex Nicht im Bericht
inkludiert

ESRS S2-3 Menschenrechtsverletzungen 49

ESRS S3-2 Beschwerdemechanismus Nicht
wesentlich

ESRS S3-3 Menschenrechtsverletzungen Nicht
wesentlich

ESRS S4-2 Beschwerdemechanismus Nicht
wesentlich

ESRS S4-3 Menschenrechtsverletzungen Nicht
wesentlich

ESRS G1-1 Politik im Einklang mit dem Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption 53

ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern 53

ESRS G1-4 Verurteilungen und Geldstrafen wegen Verstosses gegen Gesetze zur Bekdmpfung von 55

Korruption und Bestechung
ESRS G1-4 Massnahmen zur Bekdmpfung von Verstéssen gegen Standards zur Bekdmpfung von 55

Korruption und Bestechung
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ESRS 2 GDR-P - Aligemeine Offenlegungspflicht fiir Richtlinien

Umsetzung
Thema Richtli- und Standards/
nie Schliisselinhalte| Scope Verantwortung | Initiativen Link IRO
Klimawandel Klimaschutz, Group, VR/GEB SBTi, TCFD Verhaltenskodex | Emissions-
und Energie- Anpassung an Lieferanten, reduktion, «Local-
effizienz den Geschéftspartner for-Local»-Ansatz,
Klimawandel, Energieeffizienz,
Energieverbrauch Wettbewerbs-
Emissionen vorteil durch CO2-
Scope 1-3 arme Prozesse
Bodenverun- Reduktion der Group, VR/GEB SBTi, TCFD, Verhaltens- Emissions-
reinigung und Treibhausgas- Lieferanten GRI 305 kodex, reduktion, Aufbau
Luftver- emissionen, Nachhaltigkeits- eines konzern-
schmutzung Einhaltung der richtlinie weiten
Luftqualitat Monitoring-
gemass systems fur Luft-
gesetzlichen emissionen
und lokalen
Regelungen
Kreislauf- Ressourcen- Group, GEB, Business GRI 301 Verhaltens- Kosten-
wirtschaft effizienz, Lieferanten, Units, CC ESG kodex, ersparnisse,
nachhaltige Geschaéftspartner Nachhaltigkeits- | Wettbewerbs-
Beschaffung, richtlinie vorteil durch
Produktlebens- recyclingfahige
zyklus, Produkte, Risiko-
Recycling- minimierung
fahigkeit, durch effiziente
Entwicklung Ressourcen-
modularer nutzung
Produkte
Arbeitssicher- «Null-Unfall»- Group GEB GRI 403, ISO Verhaltens- Reduktion von
heit und Ziel, Pravention, 45001 kodex, Ausfallzeiten,
Gesundheits- Arbeitsschutz- Nachhaltigkeits- | Starkung der
schutz massnahmen, richtlinie Arbeitgeber-
Gesundheits- marke, Erhéhung
forderung, der Produktivitat
Arbeits-
bedingungen
Aus- und Weiterbildung, Group GEB GRI 404 Verhaltens- Fachkraftesicherui
Weiterbildung Kompetenz- kodex, Innovations-
entwicklung, Nachhaltigkeits- | forderung,
jahrliche richtlinie interne Karriere-
Beurteilungs- pfade
gesprache
Verantwor- Unternehmens- | Group, Group UN Global Verhaltens- Reputations-
tungsvolles kultur, Lieferanten Compliance Compact, kodex, schutz,
Handeln (Go- Integritat, Office, VR OECD Verhaltens- Vermeidung
vernance) Korruptions- Guidelines kodex fir rechtlicher
pravention, Lieferanten Risiken, Aufbau
Compliance- von Vertrauen
System, Risiko- und Transparenz
management,
Whistleblowing
Diversitat Chancen- Group VR/GEB GRI 405, UN Verhaltens- Innovation durch
gleichheit, Anti- Women kodex, Vielfalt, Risiko-
diskriminierung, Empowerment Nachhaltigkeits- | minimierung
Inklusions- Principles richtlinie diskriminierenden
programme Verhaltens,
Steigerung der
Arbeitgeber-
attraktivitat
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SFS

Lieferkette
(Arbeits- und
Menschen-
rechte)

Menschen-
rechte, Zwangs-
und
Kinderarbeit,
Risikoanalysen,
menschen-
rechtliche
Sorgfalts-
pflichten

Direkte und
indirekte
Lieferanten

GEB

UN Guiding
Principles,
OECD-
Guidelines,
Erklarung der
Internationalen
Arbeits-
organisation
(ILO) Uber
grundlegende
Prinzipien und
Rechte bei der
Arbeit

Verhaltens-
kodex fiir

Lieferanten

Reputations-
schutz, rechtliche
Compliance,
Stabilitat der
Lieferkette,
Lieferanten-
audits,
Verhaltenskodex
fUr Lieferanten
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GRI-Index

Dieser GRI-Index basiert auf dem GRI-ESRS-Interoperabilitatsindex, der im November 2024 von GRI und EFRAG
veroffentlicht wurde.

GRI1
Grundlagen 2021

Anwendungserkla-
rung

GRI 1 verwendet

Anwendbare(r) GRI-Sektorstandard(s)

ESRS-Referenz

SFS hat fur den
Berichtszeitraum
Januar bis Dezem-
ber 2025 unter
Bezugnahme auf
die GRI-Standards
berichtet.

GRI 1: Grundlagen

Bisher ist kein anwendbarer
Sektorenstandard vorhanden.

ESRS 1 insgesamt

GRI 2

Allgemeine Angaben 2021

Angabe Ort Auslassung ESRS-Referenz
2-1 Organisations-  SFS Group AG, Siehe Anforderungen der Richtlinie 2013/34/
profil Rosenbergsaustrasse EU

8, 9435

Heerbrugg, Schweiz

Corporate Governance,
Konzernstruktur und Ak-
tionariat

Finanzbericht, Konzern-
struktur

2-2 Entitaten, die
in der Nachhaltig-
keitsberichterstat-
tung der Organisa-
tion berlcksichtigt
werden

117 (Vj. 116) der 149
(Vj. 155, stichtags-
bezogene Angabe per
31.12.2025) Entitaten
werden in der
Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung
bertcksichtigt. Nicht im
Scope enthalten sind
kleine Handels-
standorte ohne
Produktionsaktivitaten.

¢ ESRS 1 5.1 — Berichtendes Unternehmen
und Wertschépfungskette;

* ESRS 2 BP-1 - Allgemeine Grundlagen fur
die Erstellung der Nachhaltigkeits-
erklarungen 85 (a), 85 (b) i

2-3 Berichtszeit-
raum, Berichts-
haufigkeit und
Kontaktstelle

Allgemeine Angaben

Ansprechpartner

SFS Group Schweiz AG
Corporate Services
Christina Burri, Head of
Corporate HR, Communi-|
cations and ESG,
Member of the Group
Executive Board
Rosenbergsaustrasse 8
CH-9435 Heerbrugg

T +41 71727 51 51

¢ ESRS 1 §73 — Berichtszeitraum

2-4 Richtigstellung
oder Neudarstel-
lung von Informa-
tionen

Allgemeine Angaben

* ESRS 2 BP-2 §13 — Anderungen bei der
Erstellung oder Darstellung von
Nachhaltigkeitsinformationen

* ESRS 2 BP-2 814 (a) bis (b) — Fehler bei der
Berichterstattung in friheren
Berichtszeitraumen

SFS Group AG | Nachhaltigkeitsbericht

75



SFS

2-5 Externe Pri- Bericht des * ESRS 2 §AR 2 — Grundlage fur die
fung Nachhaltigkeitsprifers Erstellung

2-6 Aktivitaten, Finanzbericht * ESRS 2 SBM-1 840 (a) i bis (a) ii, (b) —
Wertschopfungs- Segmentinformationen Strategie, Geschaftsmodell und

kette und andere

Geschéftsbezie-

Allgemeine Angaben
hungen g d

Wertschopfungskette

* ESRS 2 SMB-1 8§42 (c) — Strategie,
Geschéaftsmodell und Wertschopfungskette

2-7 Angestellte Eigene Belegschaft

* ESRS 2 SBM-1 840 (a) iii — Gesamtzahl der
Arbeitnehmenden nach Personenzahl
wahrend des Berichtszeitraums

® ESRS S1 S1-6 850 (a) bis (b) und (d) bis (e) —
Merkmale der Arbeitnehmenden des
Unternehmens

¢ ESRS S1 S1-6 852 — Merkmale der
Arbeitnehmer des Unternehmens

2-8 Beschaftigte, Eigene Belegschaft
die keine Ange-

® ESRS S1 S1-7 855 — Merkmale der nicht
angestellten Beschaftigten in der eigenen

stellten sind Belegschaft des Unternehmens
2-9 Flhrungs- Corporate Governance, ¢ ESRS 2 GOV-1 8§21, 22 (a), 23 — Die Rolle
struktur und Zu- Verwaltungsrat und der Verwaltungs-, Leitungs- und

sammensetzung Konzernleitung ff.

Allgemeine Angaben

Aufsichtsorgane

® ESRS G1 - GOV-2 - Informationen und
Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen

2-10 Nominierung Corporate Governance,
und Auswahl des Verwaltungsrat und
héchsten Kontroll-  Konzernleitung ff.

¢ ESRS 2 GOV-1 8AR 4 - Die Rolle der
Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

organs Organisationsreglement
Statuten SFS Group AG

2-11 Vorsitz des Corporate Governance, ® ESRS 2 865 - MDR-P — Strategien zum

héchsten Kontroll-  Mitglieder des Umgang mit wesentlichen

organs Verwaltungsrats Nachhaltigkeitsaspekten

¢ ESRS 2 GOV-1 §21, 22 (a), 23 - Die Rolle

der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

2-12 Rolle des Allgemeine Angaben ® ESRS 2 GOV-1 §22 (c) — Die Rolle der

héchsten Kontroll-  GOV-1 ff.
organs bei der Be-

waltigung der

Auswirkungen

Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

® ESRS 2 GOV-2 §26 (a) bis (b) -
Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte,
mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen

* ESRS 2 SBM-2 845 (d) — Interessen und
Standpunkte der Stakeholder

¢ ESRS G1 85 (a) — Unternehmenskultur und
Strategien in Bezug auf
Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur

2-13 Delegation Allgemeine Angaben
der Verantwor- GOV-1 ff.

tung fur das Ma-

nagement der

Auswirkungen
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® ESRS 2 GOV-1 822 (c) i und ii — Die Rolle
der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

® ESRS 2 GOV-2 §26 (a) — Informationen und
Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen

¢ ESRS G1 G1-3 818 (c) —
Unternehmenskultur und Strategien in
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Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur

2-14 Rolle des
hochsten Kontroll-
organs bei der
Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung

Der
Nachhaltigkeitsbericht
2025 wurde als
integraler Bestandteil
des Geschaftsberichts
2025 vom
Verwaltungsrat
genehmigt. An der
Generalversammlung
2026 wird unseren
Aktionarinnen und
Aktionaren der Bericht
ebenfalls zur
Genehmigung
vorgelegt.

® ESRS 2 GOV-1 8AR 3 (a) ii und iv — Die Rolle
der Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

® ESRS 2 IRO-1 8§53 (d) — Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen

2-15 Interessen-
konflikte

Verhaltenskodex

Nicht in ESRE-Liste von
Nachhaltigkeitsaspekten in ESRS 1 AR 8§16
behandelt

2-16 Ubermittlung
kritischer Anliegen

Corporate Governance
Mitwirkungsrechte der
Aktionare

Corporate Governance:
Informationspolitik

Geschéftsverhalten

® ESRS 2 GOV-2 §26 (a) — Informationen und
Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen

¢ ESRS G1 G1-1 AR 1 (a) -
Unternehmenskultur und Strategien in
Bezug auf Unternehmenspolitik

¢ ESRS G1 G1-3 §18 (c) — Verhinderung und
Aufdeckung von Korruption und
Bestechung

2-17 Gesammel-
tes Wissen des
hdchsten Kontroll-
organs

Alle Mitglieder des
Verwaltungsrats haben
im Berichtsjahr
verschiedene
Massnahmen
getroffen, um ihr
Wissen im Bereich
Nachhaltigkeit zu er-
weitern. Dazu gehdren
u. a. Workshops/
Trainings,
regelmassiger
Austausch mit

Prifungsgesellschaften,

Austausch mit Peers
und Lesen von
Fachliteratur.

® ESRS 2 GOV-1 §23 - Die Rolle der
Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

2-18 Bewertung
der Leistung des
hoéchsten Kontroll-
organs

Corporate Governance
Mitglieder des
Verwaltungsrats

Vergatungsbericht:
Grundsétze des Vergu-

tungssystems

Nicht in ESRE-Liste von
Nachhaltigkeitsaspekten in ESRS 1 AR 816
behandelt

2-19 VergUtungs-
politik

Vergutungsbericht,
Grundsétze des

Verglitungssystems

¢ ESRS 2 GOV-3 §29 (a) bis (c) -
Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

¢ ESRS E1 813 — Governance

2-20 Verfahren zur
Festlegung der
Vergltung

Vergutungsbericht,
Grundsétze des

Verglitungssystems

¢ ESRS 2 GOV-3 §29 (e) - Einbeziehung der
nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme
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SFS

2-21 Verhéltnis
der Jahresgesamt-

SFS verflgt aktuell auf
internationaler Ebene Uber kein

Nicht in ESRE-Liste von
Nachhaltigkeitsaspekten in ESRS 1 AR 8§16

vergltung zentrales System zur Verwaltung der | behandelt
Lohnzahlungen; die geforderten
Angaben kénnen aufgrund
unzureichender Datengrundlage
nicht berechnet werden.
2-22 Anwen- Allgemeine Angaben ® ESRS 2 SBM-1 840 (g) — Strategie,

dungserklarung
zur Strategie fur
nachhaltige Ent-

Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

wicklung
2-23 Verpflich- Verhaltenskodex ® ESRS 2 GOV-4 - Erklarung zur
tungserklarung Sorgfaltspflicht

zu Grundsatzen
und Handlungs-

weisen Verhaltenskodex fiir Lie-

feranten

Nachhaltigkeitsrichtlinie

* ESRS 2 MDR-P 8§65 (b) bis (c) und (f) -
Strategien zum Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten

¢ ESRS S1.S1-1 819 bis §21, §24 (c) und 8AR
14 — Strategien im Zusammenhang mit der
eigenen Belegschaft

® ESRS S2 S2-1 §16 bis §17, 819, und 8AR
16 — Strategien im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

¢ ESRS G1 G1-1 §7 und 8AR 1 (b) —
Unternehmenskultur und Strategien in
Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur

2-24 Einbeziehung
politischer Ver-
pflichtungen

Verhaltenskodex

® ESRS 2 GOV-2 §26 (b) — Informationen und
Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane des Unternehmens
befassen

* ESRS 2 MDR-P 8§65 (c) — Strategien zum
Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten

¢ ESRS S1 S1-4 8AR 35 - Ergreifung von
Massnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf die eigene Belegschaft
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit der eigenen Belegschaft sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

® ESRS S2 S2-4 8AR 30 - Ergreifung von
Massnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette und Ansétze zum
Management wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskréften in der
Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

¢ ESRS G1 G1-1 89 und 810 (g) -
Unternehmenskultur und Strategien in
Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur
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SFS

2-25 Verfahren zur ~ Allgemeine Angaben,
Beseitigung nega-  SBM-2, SBM-3

tiver Auswirkun-

gen

Eigene Belegschaft

Arbeitnehmende in der
Wertschopfungskette

* ESRS S1 S1-1 820 (c) — Strategien im
Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

* ESRS S1 S1-1 8AR 17 (g) — Strategien im
Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

¢ ESRS S1 S1-3 832 (a), (b), (e) = Verfahren
zur Behebung negativer Auswirkungen und
Kanale fir die eigene Belegschaft, um
Bedenken dussern zu kénnen

¢ ESRS S1 S1-3 8AR 31 — Verfahren zur
Behebung negativer Auswirkungen und
Kanale fir die eigene Belegschaft, um
Bedenken dussern zu kénnen

® ESRS S2 S2-1 817 (c) — Strategien im
Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette

® ESRS S2 S2-3 §27 (a), (b), (d) — Verfahren
zur Behebung negativer Auswirkungen und
Kanéle fur die Arbeitskréafte in der
Wertschopfungskette, um Bedenken
aussern zu kénnen

® ESRS S2 S2-3 8AR 26 - Verfahren zur
Behebung negativer Auswirkungen und
Kanale fUr die Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette, um Bedenken
dussern koénnen

® ESRS S2-4 833 (c) — Ergreifung von
Massnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette und Ansétze zum
Management wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

2-26 Verfahren fir ~ Corporate Governance:
die Einholung von Informationspolitik
Ratschlagen und

die Meldung von

* ESRS S1 S1-3 8AR 32 (d) - Verfahren zur
Behebung negativer Auswirkungen und
Kanale fir die eigene Belegschaft, um
Bedenken dussern zu kénnen

Anliegen * ESRS S2 $2-3 8AR 27 (d) - Verfahren zur
Werteorientierte Unter- Behebung negativer Auswirkungen und
nehmensfihrung Kanéle fir die Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette, um Bedenken
aussern zu kdnnen
- ¢ ESRS G1 G1-1 8§10 (a) -

Eigene Belegschaft Unternehmenskultur und Strategien in
Bezug auf Unternehmenspolitik und

Arbeitnehmende in der Unternehmenskultur

Wertschépfungskette *ESRS G1 G1-3 518 (a) -
Unternehmenskultur und Strategien in
Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur

2-27 Einhaltung Im Berichtsjahr war * ESRS 2 SBM-3 848 (d) — Wesentliche

von Gesetzenund  SFS von keinem Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr

Verordnungen wesentlichen Verstoss Zusammenspiel mit Strategie und
betroffen bzw. gab es Geschéaftsmodell
bei SFS keine

Compliance-Vorfille,
die zu Bussgeldstrafen
oder Gerichtsverfahren
geflhrt haben.

¢ ESRS G1 G1-4 §24 (a) -
Unternehmenskultur und Strategien in
Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur
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2-28 Mitglied-
schaft in Verban-
den und Interes-
sengruppen

Arbeitgeberverband
Rheintal

Hans Huber Stiftung

Hoffmann Group Founda-
tion

Industrie- und Handels-
kammer
St. Gallen-Appenzell

Landesverband Gross-
und Aussenhandel Bay-
ern (LGAD)

Stiftung FH SCHWEIZ -
zur Férderung des dualen
Bildungswegs

Swissavant

Swissmem

SFS ist bei den oben ge-
nannten Verbanden und
Interessengruppen akti-
ves Mitglied und unter-
stltzt die Organisationen
sowohl in personeller als
auch finanzieller Hinsicht.

Politisches Engagement ist ein
Nachhaltigkeitsaspekt fir G1, behandelt unter
ESRS 1 8AR 16; Angabe durch MDR-P, MDR-
A, MDR-T oder ESRS 1 811 als
unternehmensspezifisch

2-29 Ansatz far
die Einbindung
von Stakeholdern

Allgemeine Angaben

Eigene Belegschaft

Arbeitnehmende in der
Wertschépfungskette

® ESRS 2 SBM-2 845 (a) i bis iv — Interessen
und Standpunkte der Stakeholder

® ESRS S1 S1-1 820 (b) — Strategien im
Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

¢ ESRS S1 S1-2 827 (e) und 28 — Verfahren
zur Einbeziehung der eigenen Belegschaft
und von Arbeitnehmervertreterinnen und
-vertretern in Bezug auf Auswirkungen

® ESRS S2 S2-1 817 (b) — Strategien im
Zusammenhang mit Arbeitskréften in der
Wertschopfungskette

¢ ESRS S2 S2-2 822 (e) und 23 — Verfahren
zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette in Bezug auf
Auswirkungen

2-30 Tarifvertrage

Dieses Thema wurde in
der aktualisierten
Wesentlichkeitsanalyse
als nicht wesentlich
bewertet, weshalb auf
diese Angabe in

Zukunft verzichtet wird.

Nicht wesentlich gemass doppelter
Wesentlichkeitsanalyse
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GRI 3
Wesentliche Themen 2021

Angabe Ort Auslassung ESRS-Anforderung
3-1 Verfahren zur Allgemeine Angaben ¢ ESRS 2 BP-1 8AR 1 (a) — Allgemeine
Bestimmung we- Grundlagen fir die Erstellung der
sentlicher Themen Nachhaltigkeitserklarungen
- ® ESRS 2 IRO-1 853 (b) ii bis (b) iv —
All A
gee e Angasen Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen
3-2 Liste der we- Allgemeine Angaben ® ESRS 2 SBM-3 §48 (a) und (g) —
sentlichen The- Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
men Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell
GRI 301
Materialien 2016
Angabe Ort Auslassung ESRS-Anforderung
3-3 Management Ressourcennutzung ¢ ESRS E5 ESRS 2 IRO 1 8AR 7 (a) —
von wesentlichen Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung
Themen und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft
® ESRS E5 E5-1 8§14 — Strategien im
Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft
* ESRS Eb5 E5-2 819 — Massnahmen und
Mittel im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
* ESRS Eb5-3 §23 - Ziele im Zusammenhang
mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft
301-1 Eingesetzte Ressourcennutzung Verschoben auf das nachste Geschaftsjahr

Materialien nach
Gewicht oder Vo-
lumen

301-2 Eingesetzte
recycelte Aus-
gangsstoffe

Die Informationen bzgl. eingesetzter
rezyklierter Ausgangsstoffe sind
aktuell nicht verflgbar bzw.
unvollstandig. Seit 2025 wird der
Nachhaltigkeitsbericht schrittweise
an die ESRS angepasst. Im Zuge
dessen wurde geprtft, welche Daten
zukUnftig neu erhoben und publiziert
werden.

Verschoben auf das nachste Geschéftsjahr

301-3 Wiederver-
wertete Produkte
und ihre Verpa-

ckungsmaterialien

Aktuell nicht anwendbar: Nachdem
die Produkte (vorrangig
Prazisionskomponenten und
Befestigungslosungen) im
Kundenprodukt verbaut worden sind,
hat SFS keine Moglichkeit mehr,
diese zurlickzuerhalten bzw.
wiederzuverwerten.

Von ESRS 1 8AR 16 als
unternehmensspezifischer Parameter
(Ressourcenabflisse/Abfélle) behandelt
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GRI 302
Energie 2016

Angabe Ort

Auslassung

ESRS-Anforderung

3-3 Management Klimawandel ¢ ESRS E1 E1-2 824 und 25 (c) bis (d) -
von wesentlichen Strategien im Zusammenhang mit dem
Themen Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel
® ESRS E1 E1-3 828 — Massnahmen und
Mittel im Zusammenhang mit den
Klimastrategien
¢ ESRS E1 E1-4 832 bis 33 - Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel
302-1 Energiever- Klimawandel * ESRS E1-5 §37 bis 38 — Energieverbrauch
brauch innerhalb und Energiemix
der Organisation
(Limited Assuran-
ce 2025)
302-2 Energiever- Klimawandel Von ESRS 1 8AR 16 als
brauch ausserhalb unternehmensspezifischer Parameter
der Organisation (Energieverbrauch ausserhalb der
(Limited Assuran- Organisation) behandelt
ce 2025)
302-3 Energiein- Klimawandel * ESRS E1-5 840 - Energieverbrauch und
tensitat Energiemix
(Limited Assuran-
ce 2025)

302-4 Verringe-
rung des Energie-
verbrauchs

Die Informationen bzgl. Verringerung
des Energieverbrauchs sind aktuell
unvollstandig. Seit 2025 wird der
Nachhaltigkeitsbericht schrittweise
an die ESRS angepasst. Im Zuge
dessen wurde geprtft, welche Daten
zukUnftig neu erhoben und publiziert
werden.

Von ESRS 1 8AR 16 als
unternehmensspezifischer Parameter
(Verringerung des Energieverbrauchs)
behandelt

302-5 Senkung
des Energiebe-
darfs fir Produkte
und Dienstleistun-
gen

Nicht wesentlich: 2024 wurde das
Screening des Energieverbrauchs
durchgefihrt und ein CO2-
Fussabdruck entsprechend
berechnet. Dabei ist der
Energieverbrauch unserer Produkte
als unwesentlich eingestuft worden.

Von ESRS 1 8AR 16 als
unternehmensspezifischer Parameter
(Senkung des Energiebedarfs flr Produkte)
behandelt
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GRI 305
Emissionen 2016

Angabe

Ort

Auslassung

ESRS-Anforderung

3-3 Management
von wesentlichen
Themen

Klimawandel

¢ ESRS E1 E1-2 824 — Strategien im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

* ESRS E1 E1-3 828 — Massnahmen und
Mittel im Zusamsmmenhang mit den
Klimastrategien

¢ ESRS E1 E1-4 §32, 833 und 834 (b) - Ziele
im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel

¢ ESRS E2 E2-1 8§14 — Strategien im
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

* ESRS E2 E2-2 818 — Massnahmen und
Mittel im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

¢ ESRS E2 E2-3 8§22 - Ziele im
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

305-1 Direkte
THG-Emissionen:
Scope 1

(Limited Assuran-
ce 2025)

Klimawandel

e ESRS E1 E1-4 §34 (c) — Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

* ESRS E1 E1-6 844 (a), 46, 48 (a) und 50 —
THG-Bruttoemissionen der Kategorien
Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

¢ ESRS E1 E1-4 8AR 25 (b) - Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

¢ ESRS E1 E1-6 8AR 39 (a) bis (d), AR 40 und
AR 43 (c) — Angabepflicht E1-6 - THG-
Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,
2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

305-2 Indirekte
energiebedingte
THG-Emissionen:
Scope 2

(Limited Assuran-
ce 2025)

Klimawandel

¢ ESRS E1 E1-4 8§34 (c) — Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

* ESRS E1 E1-6 844 (b), 49 und 50 — THG-
Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,
2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

¢ ESRS E1 E1-4 8AR 25 (b) und (c) — Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

¢ ESRS E1 E1-6 8AR 39 (a) bis (d), AR 40, AR
45 (a), (c), (d) und (f) - THG-
Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,
2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

305-3 Sonstige in-
direkte THG-Emis-
sionen: Scope 3
(Limited Assuran-
ce 2025)

Klimawandel

® ESRS E1 E1-4 §34 (c) — Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

® ESRS E1 E1-6 844 (c) und 51 - THG-
Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1,
2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

* ESRS E1 E1-4 8AR 25 (b) und (c) - Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

* ESRS E1 E1-6 8AR 39 (a) bis (d), AR 46 (a)
(i) bis (k) = THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

* SAR 46 (a) (i) bis (k)
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305-4 Intensitat
der Treibhausgas-
emissionen
(Limited Assuran-
ce 2025)

Klimawandel

¢ ESRS E1 E1-6 853 — THG-Bruttoemissionen
der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie
THG-Gesamtemissionen

¢ ESRS E1 E1-6 8AR 39 (c) — Angabepflicht
E1-6 — THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

305-5 Senkung
der Treibhausgas-
emissionen

Die Informationen bzgl. Senkung der
Treibhausgasemissionen sind aktuell
nicht verfligbar bzw. unvollstandig.
Seit 2025 wird der
Nachhaltigkeitsbericht schrittweise
an die ESRS angepasst. Im Zuge
dessen wurde geprift, welche Daten
zukinftig neu erhoben und publiziert
werden.

* ESRS E1 E1-3 829 (b) - Massnahmen und
Mittel im Zusammenhang mit den
Klimastrategien

* ESRS E1 E1-4 834 (a) bis (c) - Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

® ESRS E1-4 8AR 25 (b) und (c) - Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

305-6 Emissionen
ozonabbauender
Substanzen

Nicht anwendbar: Gemass unserer
internen Okobilanz betragen die
Emissionen ozonabbauender
Substanzen <0.01%.

Nicht wesentlich gemass doppelter
Wesentlichkeitsanalyse

305-7 Stickstoff-
oxide (NOx),
Schwefeloxide
(SOx) und andere
signifikante Lufte-
missionen

Umweltverschmutzung

* ESRS E2 E2-4 8§30 (b) und (c) und 31 - Luft-,
Wasser- und Bodenverschmutzung

® ESRS E2 E2-4 8AR 21 - Luft-, Wasser- und
Bodenverschmutzung

GRI 308
Umweltbewertung der Lieferanten 2016

Angabe Ort

Auslassung

ESRS-Anforderung

Arbeitnehmende in der
Wertschopfungskette

3-3 Management
von wesentlichen
Themen

¢ ESRS E1 E1-2 824 — Strategien im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

* ESRS E1 E1-3 828 — Massnahmen und
Mittel im Zusammenhang mit den
Klimastrategien

e ESRS E1 E1-4 8§32, 8§33 und §34 (b) - Ziele
im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel

308-1 Neue Liefe-
ranten, die anhand
von Umweltkriteri-
en Uberprift wur-

den

Arbeitnehmende in der
Wertschoépfungskette

¢ ESRS E1 E1-2 824 — Strategien im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

* ESRS E1 E1-3 828 — Massnahmen und
Mittel im Zusammenhang mit den
Klimastrategien

¢ ESRS E1 E1-4 832, §33 und 834 (b) - Ziele
im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel

308-2 Negative
Umweltauswir-
kungen in der Lie-
ferkette und er-
griffene Massnah-
men

Arbeitnehmende in der
Wertschopfungskette
S2-2 ff.

e ESRS E1 E1-2 824 — Strategien im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und
der Anpassung an den Klimawandel

* ESRS E1 E1-3 828 — Massnahmen und
Mittel im Zusammenhang mit den
Klimastrategien

® ESRS E1 E1-4 §32, 833 und 834 (b) - Ziele
im Zusammenhang mit dem Klimaschutz
und der Anpassung an den Klimawandel
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GRI 404
Aus- und Weiterbildung 2016

Angabe Ort

Auslassung

ESRS-Anforderung

3-3 Management Eigene Belegschaft
von wesentlichen
Themen

SFS Group AG | Nachhaltigkeitsbericht

¢ ESRS S1 S1-1 819; 820 (c) — Strategien im
Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

® ESRS S1 S1-2 8§27 - Verfahren zur
Einbeziehung der eigenen Belegschaft und
von Arbeitnehmervertreterinnen und
-vertretern in Bezug auf Auswirkungen

ESRS S1 S1-4 837 bis 839 - Ergreifung von
Massnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf die eigene Belegschaft
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit der eigenen Belegschaft sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

ESRS S1 S1-4 8AR 33 und AR 40 (a) -
Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf die eigene
Belegschaft und Ansédtze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit der eigenen Belegschaft sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen und
Ansétze

ESRS S1 S1-5 846, 47 (b) und (c) — Ziele im
Zusammenhang mit dem Management
wesentlicher Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen sowie dem
Management wesentlicher Risiken und
Chancen

ESRS S1 S1-17 §104 (a) — Vorfalle,
Beschwerden und schwerwiegende
Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten

ESRS S2 ESRS 2 SBM 3 811 (c) —
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell

ESRS S2 S2-1 §16, 17 (c) und 22 -
Strategien im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

ESRS S2 S2-4 §32, 33 (a) und (b) und 36 —
Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

ESRS S2 S2-4 8AR 33 und AR 36 (a) -
Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit Arbeitskraften in der
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Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

® ESRS S2 S2-5 841 und 42 (b) und (c) - Ziele
im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen

404-1 Durch-
schnittliche Stun-
denzahl fir Aus-
und Weiterbildung

pro Jahr und ange-

stellter Person
(Limited Assuran-
ce 2025)

Eigene Belegschaft

® ESRS S1.S1-13 883 (b) und 884 —
Parameter fir Schulungen und
Kompetenzentwicklung

404-2 Programme
zur Verbesserung
der Kompetenzen
der Angestellten
und zur Uber-
gangshilfe

Eigene Belegschaft

® ESRS S1 S1-1 §AR 17 (h) — Strategien im
Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

404-3 Prozentsatz
der Angestellten,
die eine regelmas-
sige Beurteilung
ihrer Leistung und
ihrer beruflichen
Entwicklung erhal-
ten

(Limited Assuran-
ce 2025)

Eigene Belegschaft

® ESRS S1 S1-13 883 (a) und 884 — Parameter
fir Schulungen und Kompetenzentwicklung

SFS Group AG | Nachhaltigkeitsbericht
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GRI 405
Diversitat und Chancengleichheit 2016

Angabe Ort

Auslassung

ESRS-Anforderung

3-3 Management Eigene Belegschaft
von wesentlichen
Themen

SFS Group AG | Nachhaltigkeitsbericht

¢ ESRS S1 S1-1 819 und 20 (c) — Strategien
im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

® ESRS S1 S1-2 8§27 - Verfahren zur
Einbeziehung der eigenen Belegschaft und
von Arbeitnehmervertreterinnen und
-vertretern in Bezug auf Auswirkungen

ESRS S1 S1-4 837 bis 839 - Ergreifung von
Massnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf die eigene Belegschaft
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit der eigenen Belegschaft sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

ESRS S1-4 8AR 33 und AR 40 (a) -
Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf die eigene
Belegschaft und Ansédtze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit der eigenen Belegschaft sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

ESRS S1 S1-5 846 und 47 (b) und (c) — Ziele
im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem
Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen

ESRS S1 S1-17 8104 (a) — Vorfalle,
Beschwerden und schwerwiegende
Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten

ESRS S2 ESRS 2 SBM-3 811 (c) —
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell

ESRS S2 S2-1 §16 und 17 (c) — Strategien
im Zusammenhang mit Arbeitskréaften in der
Wertschopfungskette

ESRS S2 S2-2 822 - Verfahren zur
Einbeziehung der Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette in Bezug auf
Auswirkungen

ESRS S2 S2-4 §32, 33 (a) und (b) und 36 —
Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

ESRS S2 S2-5 841 und 42 (b) und (c) — Ziele
im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem
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Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen

¢ ESRS S1 S1-1 824 (a) — Strategien im
Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

405-1 Diversitat in
Kontrollorganen
und unter Ange-
stellten

(Limited Assuran-
ce 2025)

Eigene Belegschaft

¢ ESRS 2 GOV-1 §21 (d) — Die Rolle der
Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane

¢ ESRS S1 S1-6 850 (a) — Merkmale der
Arbeitnehmenden des Unternehmens

¢ ESRS S1 S1-9 866 (a) bis (b) —
Diversitatsparameter

405-2 Verhaltnis
des Grundgehalts
und der Vergutung
von Frauen zum
Grundgehalt und
zur VergUtung von
Mannern

Die Informationen zum Verhéltnis
des Grundgehalts und der Vergltung
von Frauen zum Grundgehalt und zur
Vergutung von Mannern sind aktuell
nicht verfligbar bzw. unvollstandig.
Der Prozess zur Erhebung der
erforderlichen Daten wird
voraussichtlich in den ndchsten zwei
bis drei Jahren gruppenweit
implementiert.

¢ ESRS S1 S1-16 897 und 98 -
Vergltungsparameter
(Verdienstunterschiede und
Gesamtverglitung)

SFS Group AG | Nachhaltigkeitsbericht
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GRI 414
Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

Angabe Ort

Auslassung

ESRS-Anforderung

3-3 Management Arbeitnehmende in der
von wesentlichen Wertschopfungskette
Themen

ESRS S2 S2-2 822 — Verfahren zur
Einbeziehung der Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette in Bezug auf
Auswirkungen

ESRS S2 S2-4 8§32, 33 (a) und (b) und 36 —
Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

ESRS S2 S2-4 8AR 33 und AR 36 (a) -
Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

414-1 Neue Liefe- Arbeitnehmende in der
ranten, die anhand  Wertschdpfungskette
von sozialen Krite-

rien Uberprift

wurden

ESRS S2 S2-2 822 - Verfahren zur
Einbeziehung der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette in Bezug auf
Auswirkungen

ESRS S2 S2-4 §32, 33 (a) und (b) und 36 —
Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

ESRS S2 S2-4 8AR 33 und AR 36 (a) -
Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

414-2 Negative Arbeitnehmende in der
soziale Auswirkun-  Wertschépfungskette,
gen in der Liefer- S2-2 ff.

kette und ergriffe-

ne Massnahmen

SFS Group AG | Nachhaltigkeitsbericht

ESRS S2 S2-2 822 - Verfahren zur
Einbeziehung der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette in Bezug auf
Auswirkungen

ESRS S2 S2-4 832, 33 (a) und (b) und 36 —
Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit Arbeitskraften in der
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Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

® ESRS S2 S2-4 8AR 33 und AR 36 (a) -
Ergreifung von Massnahmen in Bezug auf
wesentliche Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang
mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Massnahmen

SFS Group AG | Nachhaltigkeitsbericht
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SFS

OR-Index - Nichtfinanzielle Berichterstattung

Gemass Art. 964a ff. des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) sind Unternehmen von &éffentlichem Interesse

verpflichtet, Informationen zu Umweltbelangen, Klimazielen, sozialen und mitarbeiterbezogenen Themen, zur Achtung

der Menschenrechte sowie zur Korruptionsbekdmpfung offenzulegen. Dieser Bericht enthélt die Informationen, die
erforderlich sind, um die Leistung, die Ergebnisse, die Lage sowie die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit des
Unternehmens in Bezug auf diese nichtfinanziellen Aspekte zu verstehen. Der Verwaltungsrat hat den
Nachhaltigkeitsbericht der SFS Group zur Verdffentlichung freigegeben. Der Bericht wird den Aktionarinnen und
Aktiondren an der Generalversammlung vom 22. April 2026 zur Genehmigung vorgelegt. Die im Inhaltsverzeichnis
aufgeflhrten Abschnitte des nichtfinanziellen Berichts enthalten die Offenlegungen gemaéss Art. 964a ff. OR.

Thema

Link

Erlauterung

Ubereinstimmung mit GRI

Geschéaftsmodell

Allgemeine Angaben, SBM-1
i

Corporate Governance, Kon-

zernstruktur und Aktionariat ff.

GRI 2-1, 2-6

Umweltbelange

Klimawandel

Umweltverschmutzung

Ressourcennutzung

Arbeitnehmende in der Wert-
schopfungskette, S2-4 ff.

Nachhaltigkeitsrichtlinie

GRI 302, 305

GRI 301

GRI 308

GRI 308

Sozialbelange

Eigene Belegschaft

GRI 2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26,

Geschaftsverhalten 2-27
Arbeitnehmende in der Wert- GRI 414
schépfungskette, S2-4 ff.
Nachhaltigkeitsrichtlinie
Arbeitnehmendenbelange Eigene Belegschaft GRI 404
GRI 405
GRI 309
Vergitungsbericht, Vergu- GRI 2-19, 2-20
tungsgrundsétze und -politik
SES Verhaltenskodex
Achtung der Menschenrechte Arbeitnehmende in der GRI 414
Wertschopfungskette

Geschéftsverhalten

Nachhaltigkeitsrichtlinie

SES Verhaltenskodex

Verhaltenskodex fir Lieferanten

GRI 1 Grundlagen

Bekédmpfung von Korruption

Geschéaftsverhalten

Nachhaltigkeitsrichtlinie

SFS Verhaltenskodex

GRI 2-27

SFS Group AG | Nachhaltigkeitsbericht
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https://www.sfs.com/downloads/organisationsrichtlinien-06_2024/sustainability-guidelines.pdf
https://www.sfs.com/downloads/organisationsrichtlinien-06_2024/sustainability-guidelines.pdf
https://www.sfs.com/downloads/organisationsrichtlinien-06_2024/code-of-conduct_explanatory-document.pdf
https://www.sfs.com/downloads/organisationsrichtlinien-06_2024/sustainability-guidelines.pdf
https://www.sfs.com/downloads/organisationsrichtlinien-06_2024/code-of-conduct_explanatory-document.pdf
https://www.sfs.com/downloads/organisationsrichtlinien-06_2024/supplier-code-of-conduct.pdf
https://www.sfs.com/downloads/organisationsrichtlinien-06_2024/sustainability-guidelines.pdf
https://www.sfs.com/downloads/organisationsrichtlinien-06_2024/code-of-conduct_explanatory-document.pdf

SFS

Sorgfaltspflicht bei Konfliktmi-
neralien und Kinderarbeit

Nachhaltigkeitsrichtlinie

Konfliktmineralien: (OR 964-I
und VSoTR 3-4)

SFS flhrt jahrlich eine Prifung
fir Mineralien und Metalle aus
Konflikt- und
Hochrisikogebieten durch. Im
Berichtsjahr wurden die vom
Schweizer Gesetz definierten
Einfuhr- und
Bearbeitungsmengen nicht
Uberschritten, wodurch eine
Berichterstattungspflicht
entfallt.

Verhaltenskodex fir Lieferan-
ten

Verdacht auf Kinderarbeit: (OR
964j-l und VSoTR 5 u. 11):

SFS Uberprift mittels
Fragebogen den Verdacht auf
Kinderarbeit bei ihren
Lieferanten. Im Berichtsjahr gab
es keinen begrindeten
Verdacht. 81% der
strategischen Lieferanten
wurden im Berichtsjahr
Uberwacht. Die
Beschaffungspraktiken sind im
Verhaltenskodex fur Lieferanten
geregelt, der seit 2024 fir alle
Lieferanten verpflichtend ist.
Verstdsse kénnen anonym im
offentlichen Meldesystem
eingereicht werden.

GRI 1 Grundlagen

SFS Group AG | Nachhaltigkeitsbericht
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Postfach

with confidence

An die Geschaftsleitung von
SFS Group AG, Heerbrugg

St. Gallen, 5. Marz 2026

Bericht des unabhéangigen Prifers uber Kennzahlen im
Nachhaltigkeitsbericht 2025

Wir wurden beauftragt, eine betriebswirtschaftliche Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
ausgewahlter Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen) im Nachhaltigkeitsbericht von SFS
Group AG (die Gesellschaft) und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften (der Konzern) fur das am
31. Dezember 2025 endende Geschaftsjahr (der Bericht) durchzufuhren.

Unsere betriebswirtschaftliche Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit bezog sich auf ausgewahite
Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen), in Tabellentiteln mit «Limited Assurance 2025»
gekennzeichnet sind:
e Elektrizitatsverbrauch
Energieverbrauch
Energieproduktion
Energieintensitat
Treibhausgasemission, aufgeschlusselt nach Scope 1-3
Treibhausgasintensitat auf Basis des Nettoumsatzes vs. Wertschopfungsfranken
Treibhausgasintensitat
Eigene Belegschaft
Mitarbeiterfluktuation
Mitarbeitende nach Region und Land
Mitarbeitende nach Alter
Mitarbeitende nach Vertragsart und Geschlecht
Mitarbeitende nach Vertragsart und Region
Vielfalt der Leitungsorgane auf Managementebene
Aus- und Weiterbildung
Durchschnittliche Trainingsstunden nach Geschlecht
Mitarbeitende mit Leistungsbeurteilungen, aufgeschlusselt nach Geschlecht
Arbeitsbedingte Verletzungen und Unfallrate

Wir haben keine Prufungshandlungen fur andere im Bericht enthaltene Informationen als fur die im
vorangegangenen Absatz beschriebenen durchgefuhrt und geben dementsprechend auch keine
Schlussfolgerung zu anderen Informationen ab.

Anwendbare Kriterien
Die Gesellschaft hat folgende Kriterien als anwendbar definiert (die anwendbaren Kriterien):

e Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards (GRI-Standards)

Eine Zusammenfassung dieser Standards kann der GRI-Homepage entnommen werden.
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Inhdrente Grenzen

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit ausgewahlter Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen)
sind aufgrund ihrer Beschaffenheit und der Methoden zur Bestimmung, Berechnung und Schatzung dieser
Daten mit inharenten Grenzen verbunden. Ausserdem ist die Quantifizierung der Indikatoren fur
nichtfinanzielle Belange mit inharenter Unsicherheit verbunden, da die wissenschaftlichen Kenntnisse zur
Bestimmung der Faktoren fur die Emissionsfaktoren und der Werte, die beispielsweise fur die Kombination
der Emissionen verschiedener Gase erforderlich sind, unvollstandig sind. Unser Prufungsbericht sollte
daher im Zusammenhang mit dem Nachhaltigkeitsbericht der Gesellschaft, ihren Definitionen und
Verfahren zur Berichterstattung tber nichtfinanzielle Belange gelesen werden.

Verantwortung der Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung ist verantwortlich fur die Auswahl der anwendbaren Kriterien sowie fur die Aufstellung
und Darstellung der ausgewahlten Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen) in allen
wesentlichen Belangen entsprechend den anwendbaren Kriterien. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung angemessener interner Kontrollen, soweit dies fur
die Erstellung ausgewahlter Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen) von Bedeutung ist, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen und Irrtirmer sind.

Unabhéngigkeit und Qualitdtsmanagement

Wir haben die Unabhangigkeits- und sonstigen beruflichen Verhaltensanforderungen des International
Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) des
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code) eingehalten. Dieser basiert auf den
grundlegenden Prinzipien Integritat, Objektivitat, berufliche Kompetenz und erforderliche Sorgfalt,
Verschwiegenheit und berufswurdiges Verhalten.

Unser Unternehmen wendet ISQM 1 an, der verlangt, dass wir ein Qualitdtsmanagementsystem
entwerfen, einfuhren und betreiben, das Regelungen oder Massnahmen zur Einhaltung der beruflichen
Verhaltensanforderungen, beruflichen Standards und anwendbaren rechtlichen und regulatorischen
Anforderungen umfasst.

Unsere Verantwortung
Unsere Verantwortung ist es, auf der Grundlage der von uns erlangten Nachweise eine Schlussfolgerung
zu den ausgewahlten Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen) abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Ubereinstimmung
mit dem International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 Betriebswirtschaftliche
Prafungen ausser Prifungen oder priiferische Durchsichten von vergangenheitsorientierten
Finanzinformationen durchgefuhrt. Nach diesem Standard haben wir Prafungshandlungen zu planen und
durchzufthren, um begrenzte Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ausgewahlten Indikatoren
(einschliesslich Treibhausgasemissionen) frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern sind.

Erlauterung der durchgefiihrten Priifungshandliungen

Die im Rahmen einer betriebswirtschaftlichen Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durchgefuhrten
Prufungshandlungen weichen in ihrer Art und ihrem zeitlichen Ablauf von jenen zur Erlangung
hinreichender Sicherheit ab und sind in ihrem Umfang weniger umfangreich, sodass dementsprechend
eine geringere Sicherheit gewonnen wird, als wenn eine Prufung zur Erlangung hinreichender Sicherheit
durchgefuhrt worden ware. Unsere Prufungshandlungen sind darauf ausgerichtet, mit einem
Zusicherungsgrad mit begrenzter Sicherheit als Basis fur unsere Schlussfolgerung zu dienen, und erfullen
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nicht alle Nachweise, die erforderlich waren, wenn ein Prufungsauftrag mit hinreichender Sicherheit
durchgefuhrt wurde.

Obwohl wir bei der Festlegung der Art und des Umfangs unserer Verfahren die internen Kontrollen des
Managements berucksichtigt haben, war unser Prufungsauftrag nicht darauf ausgerichtet interne
Kontrollen zu prufen. Unsere Prufungshandlungen umfassten keine Tests der Kontrollen oder die
Durchfuhrung von Prufungshandlungen zur Uberprifung der Aggregation oder Berechnung von Daten
innerhalb von [T-Systemen.

Der Prozess der Quantifizierung von Treibhausgasemissionen unterliegt wissenschaftlichen
Unsicherheiten, die sich aus unvollstéandigen wissenschaftlichen Erkenntnissen Uber die Messung von
Treibhausgasen ergeben. Daruber hinaus unterliegen Treibhausgasemissionsberechnungen Schatzungs-
(oder Mess-)unsicherheiten, die sich aus den Mess- und Berechnungsprozessen zur Quantifizierung von
Emissionen im Rahmen der vorhandenen wissenschaftlichen Erkenntnisse ergeben.

Im Rahmen unserer Prufung zur Erlangung beschrankter Sicherheit haben wir, unter anderem, folgende

Prufungshandlungen durchgefuhrt:

= Befragung wichtiger Mitarbeitenden zum Erlangen eines Verstandnisses des Geschafts- und
Berichterstattungsprozesses, einschliesslich der Nachhaltigkeitsstrategie, der Grundsatze und des
Managements

= Befragung der SchlUusselpersonen von der Gesellschaft, um ein Verstandnis des Systems fur die
Nachhaltigkeits- oder nichtfinanziellen Berichterstattung wahrend des Berichtszeitraums,
einschliesslich des Prozesses zur Erhebung, Zusammenstellung und Berichterstattung der
Indikatoren, zu erlangen

= Uberprufung der korrekten Anwendung der Berechnungskriterien im Einklang mit den in den
anwendbaren Kriterien dargelegten Methoden

=  Analytische Prufverfahren zur UnterstUtzung der Plausibilitat der Daten

= |dentifizierung und Prufung der den Berechnungen zugrunde liegenden Annahmen

= Prufung der zugrunde liegenden Ausgangsinformationen auf Stichprobenbasis, um die Richtigkeit der
Daten zu uberprufen

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als eine Grundlage fur unsere Schlussfolgerung zu dienen.

Schlussfolgerung

Auf der Grundlage der durchgefuhrten Prufungshandiungen und der dadurch erlangten
Prufungsnachweise sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass
die ausgewabhlten Indikatoren (einschliesslich Treibhausgasemissionen) im Bericht von SFS Group AG
nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den anwendbaren Kriterien erstellt worden
sind.

Ernst & Young AG

lwan Zimmermann Kim Bischof
Verantwortlicher Partner Manager
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Einleitung

Verantwortung und
Transparenz

Klare Strukturen, nachvollziehbare Prozesse und verantwortungs-
bewusstes Handeln bilden die Basis fiir gute Corporate Governance. Sie
schaffen Transparenz, starken das Vertrauen von Aktionarinnen und
Aktionaren, Mitarbeitenden, Kunden sowie Geschaftspartnern und
tragen dazu bei, Wertschopfung nachhaltig zu sichern.

Die Grundsatze guter Corporate Governance bilden das Fundament fir nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg. Sie definieren Verantwortlichkeiten klar, férdern offene Kommunikation und
gewahrleisten die Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Vorgaben. Verwaltungsrat und
Konzernleitung messen einer wirksamen Governance hochste Bedeutung bei, um Vertrauen
und Integritat im Unternehmen zu sichern.

Der Bericht folgt der Richtlinie der SIX Swiss Exchange AG zur Corporate Governance (RLCG)
und den Empfehlungen des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance,
herausgegeben von economiesuisse. Alle Angaben beziehen sich — sofern nicht anders
vermerkt — auf das Stichdatum 31. Dezember 2025.

SFS Group AG | Corporate Governance 97



SFS

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur
Die operative Konzernstruktur ist im Kapitel Strategie grafisch dargestellt und erlautert.

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung werden in ihren FUhrungs- und Kontrollaufgaben
von den Supportfunktionen Corporate Finance & IT (Informationstechnologie, Finanzen,
Controlling, Tax, Treasury, Legal & Compliance, Unternehmensentwicklung und Investor
Relations), Corporate HR & Communications (Personal, Kommunikation, Marketing und ESG)
und Technology (Technologie- und Know-how-Transfer, Verfahren und Prozesse) unterstitzt.

Die SFS Group AG mit Sitz in Heerbrugg, Gemeinde Widnau (Schweiz), bildet die
Dachgesellschaft der SFS Group. Sie ist nach schweizerischem Recht organisiert und an der
SIX Swiss Exchange AG unter dem Swiss Reporting Standard kotiert (Valorennummer
23.922.930, ISIN CH 023 922 930 2). Das Aktienkapital betragt CHF 3'890'000 (V.

CHF 3'890'000). Die Borsenkapitalisierung per 31. Dezember 2025 belauft sich auf CHF 4'224.5
Mio. (Vj. CHF 4'885.8).

Eine Ubersicht aller Beteiligungsgesellschaften, die zum Konsolidierungskreis der SFS Group
gehoren, findet sich unter Ziffer 5.2 im Anhang zur Konzernrechnung. Mit Ausnahme der SFS
Group AG sind keine Gesellschaften innerhalb des Konsolidierungskreises borslich kotiert.

SFS Group

Segment Engineered Components Fastening Systems Distribution & Logistics

End market Automotive Electronics Medical & Indus- Construction Industry
trial Specials

Corporate

Finance & IT

Corporate HR &
Communications

Global technology transfer &
Peer Group management

ES  uwsmn: teony  GESIPA' SES

FS /b Hoffmann Group

Diese Darstellung zeigt die Konzernstruktur der SFS Group am 31. Dezember 2025. Die neue Struktur per
1. Januar 2026 wird im Lagebericht dargestellt.

Bedeutende Aktionarinnen und Aktionéare

Die Griinderfamilien Huber und Stadler/Tschan der SFS Group AG bilden eine in Absprache
handelnde Gruppe gemaéss Art. 12 der Verordnung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel
(Finanzmarktinfrastrukturverordnung-FINMA, FinfraV-FINMA). Diese Aktionarsgruppe hielt per
31. Dezember 2025 eine Aktienquote von 53.31% (20'736'096 Aktien) an der SFS Group AG
(V). 53.08%, 20'649'616 Aktien). Ausflihrliche Angaben Uber die Gruppenzusammensetzung
sind hier abrufbar: Bedeutende Aktionéare | Griinderfamilien.

Die beiden Familien haben ihre Grundsatze der Zusammenarbeit und Partnerschaft in einer
Charta festgehalten. Es ist ihre Absicht, langfristig eine kontrollierende Mehrheit von Uber 50%
des Aktienkapitals und der Stimmrechte an der SFS Group AG zu halten. Gemeinsam stimmen
sie sich in wichtigen Entscheiden ab und stellen die erfolgreiche Entwicklung der SFS Group in
jedem Fall vor die Partikularinteressen der einzelnen Familien.
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Im Zusammenhang mit der Ubernahme von Hoffmann SE wurde 2021 von den ehemaligen
Eigentiimerinnen der Hoffmann SE eine Gruppe gemass Art. 12 FinfraV-FINMA gebildet. Der
Zweck dieser Gruppe, bestehend aus der First SALT Stiftung und der First ELF Stiftung, die von
den ehemaligen Eigentiimerinnen der Hoffmann SE errichtet wurden, lag im kinftigen Erwerb
von Anteilen an der SFS Group AG anlasslich des Vollzugs des Kaufvertrages und der damit
verbundenen Verpflichtung, die erworbenen SFS Aktien bis zum siebten Jahrestags des
Vollzugs des Kaufvertrags nicht zu veraussern (Lock-up-Verpflichtung). Da die Lock-up-
Verpflichtung auch per Ende des Berichtsjahrs noch andauert, besteht diese Gruppe nach wie
vor. Diese Aktionarsgruppe mit der Bezeichnung «First SALT Stiftung/First ELF Stiftung» halt
gemass der letzten Meldung an die SIX Swiss Exchange eine Aktienquote von 4.11%
(1'600'000 Aktien) an der SFS Group AG (Vj. 4.11%, 1'600'000 Aktien). Ausflhrliche Angaben
zu dieser Mitteilung sind hier abrufbar: Bedeutende Aktionéare | First SALT Stiftung/First ELF

Stiftung.
Gemass letzter Meldung an die SIX Swiss Exchange halt die UBS Fund Management
(Switzerland) AG 5.75% der Aktien an der SFS Group AG (V]. 5.75%). Ausflhrliche Angaben zu

dieser Mitteilung sind hier abrufbar: Bedeutende Aktionare | UBS Fund Management
(Switzerland) AG.

Weitere Offenlegungsmeldungen sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Die SFS Group AG hélt per 31. Dezember 2025 eigene Aktien im Umfang von 0.06% (V].
0.09%).

Die Offenlegungsmeldungen mit Aktionadrsbeteiligungen wahrend eines Berichtsjahrs werden
auf der elektronischen Veroffentlichungsplattform der SIX Swiss Exchange AG publiziert. Sie
kénnen in der Datenbank flr bedeutende Aktiondrinnen und Aktionare der SIX Swiss
Exchange AG eingesehen werden, abrufbar unter: Bedeutende Aktionare.

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine kapital- oder stimmenmassigen Kreuzbeteiligungen mit anderen
Gesellschaften.
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Kapitalstruktur

Kapital

Das ausgegebene Aktienkapital der SFS Group AG betragt CHF 3'890'000 (Vj. CHF 3'890'000)
und ist eingeteilt in 38'900°000 Namenaktien (Vj. 38'900'000) mit einem Nennwert von je
CHF 0.10.

Kapitalband und bedingtes Kapital im Besonderen
Per 31. Dezember 2025 verfligt die SFS Group AG weder Uber ein bedingtes Kapital noch Gber
ein Kapitalband (Vj. keine).

Kapitalveranderungen
Im Berichtsjahr erfolgten wie auch schon im Vorjahr keine Kapitalveranderungen.

Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital der SFS Group AG ist in 38'900'000 Namenaktien mit einem Nennwert von je
CHF 0.10 eingeteilt. Es ist vollstandig liberiert und jede Aktie ist dividendenberechtigt. An der
Generalversammlung gewahrt jede Aktie eine Stimme. Die SFS Group AG hat keine
Partizipationsscheine ausgegeben.

Genussscheine
Die SFS Group AG hat keine Genussscheine ausstehend.

Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragung

Erwerbende von Namenaktien werden ohne Begrenzung als Aktionarinnen und Aktionare mit
Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, sofern sie diese Aktien in eigenem Namen und fir
eigene Rechnung erworben haben und die Meldepflichten gemass Bundesgesetz Uber die
Finanzmarktinfrastrukturen sowie das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel
(Finanzmarktinfrastrukturgesetz, FinfraG) erfillen. Dies ist in den Statuten von SFS in Art. 5
entsprechend festgehalten.

Personen, die im Eintragungsgesuch oder auf Aufforderung der Gesellschaft nicht ausdriicklich
erklaren, die Aktien auf eigene Rechnung zu halten (Nominees), werden ohne Weiteres bis
maximal 2.0% des Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Uber diese
Limite hinaus werden Namenaktien von Nominees nur mit Stimmrecht eingetragen, wenn sie
die Namen, Adressen und Aktienbestdnde derjenigen Person oder Personen bekannt geben,
fir deren Rechnung sie 0.3% oder mehr des jeweiligen ausstehenden Aktienkapitals halten,
und wenn die Meldepflichten gemaéss FinfraG erflllt sind. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt,
mit Nominees Vereinbarungen Uber deren Meldepflichten abzuschliessen. Im Berichtsjahr
wurden keine solchen Vereinbarungen geschlossen.

Diese Beschrankung der Eintragung gilt auch beim Erwerb von Aktien, die mittels Ausibung
von Bezugs-, Options- oder Wandelrechten aus Aktien oder sonstigen von der Gesellschaft
oder Dritten ausgestellten Wertpapieren gezeichnet oder erworben werden.

Als ein/e Aktionar/in oder ein/fe Nominee gelten juristische Personen und
Personengesellschaften oder andere Personenzusammenschliisse oder
Gesamthandverhaltnisse, die untereinander kapital- oder stimmenmassig durch eine
einheitliche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, sowie natdrliche oder juristische
Personen oder Personengesellschaften, die im Hinblick auf eine Umgehung der
Eintragungsbeschrankung (insbesondere als Syndikat) koordiniert vorgehen.

Die Gesellschaft kann in besonderen Fallen Ausnahmen von den Beschrankungen genehmigen.
Ausserdem kann die Gesellschaft nach Anhérung der betroffenen Personen Eintragungen im
Aktienbuch rlckwirkend streichen, wenn diese durch falsche Angaben zustande gekommen
sind oder die verlangten Informationen nicht zur Verfligung gestellt werden. Betroffene werden
Uber die Streichung informiert. Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahmen gewahrt und keine
Streichungen vorgenommen (Vj. keine). Fur die Aufhebung oder Erleichterung der
Beschrankung der Ubertragbarkeit der Namenaktien ist ein Beschluss der Generalversammlung
erforderlich, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und die absolute
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt.
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Wandelanleihen und Optionen

Es stehen keine Wandelanleihen aus und die SFS Group hat keine Optionen (einschliesslich
Mitarbeiteroptionen) ausgegeben.
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Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der SFS Group AG kann aus funf bis neun Mitgliedern bestehen. Er zéhlte
am Ende des Berichtsjahres acht Mitglieder (Vj. acht). Das durchschnittliche Alter der Mitglieder
des Verwaltungsrats liegt per 31. Dezember 2025 bei 56.3 Jahren (Vj. 55.3). Die Mitglieder des
Verwaltungsrats befanden sich im Schnitt in der 7. Amtsperiode (V]. 7.).

In den letzten drei Jahren unterhielten die nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats
keine wesentlichen geschaftlichen Beziehungen zur SFS Group, mit Ausnahme der
nachfolgend erwahnten.

Die SFS Group erbrachte Dienstleistungen im Bereich Informatik, Finanzen und Personal zu
konzerniblichen Bedingungen an die Unternehmen stirmsfs AG und an die Locher
Bewehrungen AG einer nahestehenden Person im Umfang von etwa CHF 1.2 Mio. (stlirmsfs;
nur IT Leistungen) bzw. CHF 0.2 Mio. (Locher; IT und andere Leistungen). Zuséatzlich wurden zu
marktUblichen Konditionen Waren ausgetauscht und Raumlichkeiten gemietet
beziehungsweise vermietet.

Von links: Thomas Oetterli, Nick Huber, Manuela Suter, Jorg Walther, Fabian Tschan, Tanja Birner, Urs
Kaufmann, Peter Bauschatz
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Thomas Oetterli

Prasident des Verwaltungsrats seit 2022

Nicht exekutives, unabhéngiges Mitglied seit 2011
Vorsitz Audit Committee 2014-2022

Schweizer Staatsblrger, geboren 1969

Beruflicher Hintergrund
2016-2022 Schindler Group, Chief Executive Officer

2013-2016 Schindler Group, Head of China

2010-2022 Schindler Group, Mitglied der Konzernleitung
2010-2013 Schindler Group, Head of Europe North & East
2006-2009 Schindler Group, Head of Switzerland
1994-2022 Schindler Group

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023 SWISSMEM, Mitglied des Vorstands

Seit 2023 Rieter, Mitglied des Verwaltungsrats und seit 2024 Prasident des
Verwaltungsrats

Seit 2023 Rieter, Chief Executive Officer

Qualifikationen
1996 Lic. oec., Universitat Zurich
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Urs Kaufmann

Vizepréasident des Verwaltungsrats seit 2023

Vorsitz Nomination and Compensation Committee seit 2014
Nicht exekutives, unabhéngiges Mitglied seit 2012

Lead Director 2014-2023

Schweizer Staatsbulrger, geboren 1962

Beruflicher Hintergrund
2017-2024 Vetropack Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats

2014-2017 HUBER+SUHNER AG, Delegierter des Verwaltungsrats
2002-2017 HUBER+SUHNER AG, Chief Executive Officer

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023 Bucher Industries AG, Mitglied des Verwaltungsrats und seit 2024 Prasident
des Verwaltungsrats

Seit 2017 HUBER+SUHNER AG, Prasident des Verwaltungsrats

Seit 2009 Muller Martini Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Qualifikationen

1995 Senior Executive Program, IMD Lausanne

1987 Dipl. Ing., Eidgendssische Technische Hochschule (ETH) Zirich

Peter Bauschatz

Nicht exekutives, unabhangiges Mitglied seit 2022
Deutscher Staatsblrger, geboren 1971

Beruflicher Hintergrund
2013-2016 TRITIO Rechtsanwaltsgesellschaft, Partner

2007-2013 McDermott Will & Emery Rechtsanwalte, Partner
2004-2007 GSK Gassner Stockmann & Kollegen, Partner
2001-2004 ckss Rechtsanwalte, Steuerberater

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2016 SZA Schilling, Zutt & Anschitz Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Partner
(Haupttatigkeit)

Seit 2017 Hoffmann SE, Aufsichtsratsvorsitzender

Seit 2017 NV Holding GmbH, Geschaftsfihrer
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Qualifikationen

2001 Fachanwalt fir Steuerrecht
2001 Master in European and International Business Law (MBL-HSG), Universitat
St. Gallen
2000 Promotion (Dr. jur.), Universitat Augsburg, Bereich Steuerrecht
1998 Rechtsanwalt
1996 Jurastudium, Universitaten Bayreuth und Konstanz
I Tanja Birner

Nicht exekutives, unabhéngiges Mitglied seit 2024
Deutsche Staatsburgerin, geboren 1972

Beruflicher Hintergrund
2021-2024 Verband deutscher Unternehmerinnen VdU, Mitglied der MINT-Kommission

2020-2023 Siemens AG, Senior Vice President Sense and Act

2019-2020 Siemens AG, Senior Vice President Automation Products and Customizing
Solution

2018-2019 KUKA AG, Vice President Global Key Account Management
2014-2017 KUKA AG, Vice President Global Sales Development
2009-2014 KUKA Robotics, Director Product Management

2000-2009 KUKA Robotics, Global Key Account Manager Daimler Chrysler
1999-2000 Messer Cutting Systems GmbH, Head of Sales

1997-1999 Messer Cutting Systems GmbH, Product and Project Manager

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2025 Siemens AG, Senior Vice President Domain Management Sales Digital
Industries seit Oktober 2025
Seit 2023 Siemens AG, Senior Vice President Sales & Marketing — Factory Automation

bis September 2025

Qualifikationen
2000 Global Executive MBA, University of Toronto

1997 Dipl. Ing. Maschinenbau, Fachhochschule Augsburg

SFS Group AG | Corporate Governance

105



=\

Nick Huber

Nicht exekutives Mitglied seit 2017
Familienaktionar Huber
Schweizer Staatsblrger, geboren 1964

Beruflicher Hintergrund

1995-2016
1990-1995

Verschiedene Flhrungspositionen bei SFS
IBM (Schweiz) AG, Account Manager

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023
Seit 2022
Seit 2017
Seit 2014
Seit 2014
Seit 2009
Seit 2008
Seit 1997
Seit 1995

Qualifikationen
2013

2002
1984

Mettler Entwickler AG, Mitglied des Verwaltungsrats
Inventx AG, Mitglied des Verwaltungsrats

DGS Druckguss Systeme AG, Mitglied des Verwaltungsrats
stirmsfs ag, Mitglied des Verwaltungsrats

Inhaus AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Rauch Trading AG und Rauch Schweiz AG, Mitglied des Verwaltungsrats
COLTENE Holding AG, Prasident des Verwaltungsrats bis April 2025
HUWA Finanz- und Beteiligungs AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Gurit Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Stanford Executive Program, Stanford University
Schweizer Kurse fur Unternehmensfihrung SKU Schweiz
Matura E in Wirtschaftswissenschaften

Fabian Tschan

Nicht exekutives Mitglied seit 2023
Familienaktionar Stadler/Tschan
Schweizer Staatsblrger, geboren 1977

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2022
Seit 2020
Seit 2019
Seit 2018
Seit 2017

Lilly Capital AG, Mitglied des Verwaltungsrats
MBaer Merchant Bank AG, Mitglied des Verwaltungsrats
Golfyr AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Stiftung Gehresbisches fliir Appenzeller Musik, Mitglied des Stiftungsrats

Altoo AG, Mitglied des Verwaltungsrats
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Seit 2015 Octopus Cloud AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2014 Hawak Holding AG, CEO und seit 2008 Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2013 Data Cave Switzerland AG, Mitglied des Verwaltungsrats und seit 2015
Prasident des Verwaltungsrats

Seit 2012 priaid AG, Mitglied des Verwaltungsrats bis Dezember 2025

Seit 2008 CONPLIO Consulting GmbH, Managing Partner

Qualifikationen

2010 MAS Business Excellence, Hochschule Luzern

2007 Bachelor in Business Administration, Zircher Hochschule flir Angewandte

Wissenschaften (ZHAW) Winterthur

Manuela Suter

Nicht exekutives, unabhangiges Mitglied seit 2021
Schweizer Staatsblrgerin, geboren 1974

Beruflicher Hintergrund
2014-2018 Bucher Industries, Head of Group Controlling

2011-2014 Bucher Industries, Group Controller

2010-2011 SIX Exchange Regulation, Zlrich, Senior Financial Reporting Specialist
2007-2010 Holcim, Zirich, Head Financial Holdings

2001-2007 Ernst & Young, Wirtschaftspriferin

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen
Seit 2018 Bucher Industries, Chief Financial Officer

Qualifikationen
2005 Eidg. dipl. Wirtschaftspriferin

2001 Lic. oec. publ., Universitat Zurich
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Jorg Walther

Vorsitz Audit Committee seit 2022
Nicht exekutives, unabhéangiges Mitglied seit 2014
Schweizer Staatsburger, geboren 1961

Beruflicher Hintergrund

2015-2018
2010-2012

2001-2009

1999-2001
1995-1998
1991-1995

Sika AG, Vorsitz Special Expert Committee

Resun AG, General Counsel und Leiter Corporate Services, Mitglied der
Geschaftsleitung

Novartis International AG, Leiter Recht M&A und Wettbewerbsrecht, Mitglied
des Group Legal Executive Committee

ABB Asea Brown Boveri AG, Group Vice President M&A
ABB Schweiz AG, Rechtskonsulent
Danzas Management AG, Rechtskonsulent und Leiter Recht

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2010
Seit 2023
Seit 2023
Seit 2021
Seit 2016

Seit 2016

Seit 2015
Seit 2015
Seit 2014

Qualifikationen
1999

1996
1993
1990
1989

Schérer Rechtsanwalte, Partner (Haupttatigkeit)

Apotheke im Stadtspital Zirich AG, Mitglied des Verwaltungsrats
Aare-Apotheke Rombach AG, Mitglied des Verwaltungsrats
swissVR, Mitglied des Vorstands

HUBER+SUHNER AG, Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender des
Audit Committee

Zehnder Group AG, Vizeprasident des Verwaltungsrats und Vorsitzender des
Audit Committee

Kraftwerk Augst AG, Mitglied des Verwaltungsrats
Immobilien AEW AG, Vizeprasident des Verwaltungsrats

AEW Energie AG, Mitglied des Audit Committee und seit 2020 Vizeprasident
des Verwaltungsrats

Master’s degree in Business Administration (MBA), Universitat Chicago
Certificate Advanced Management Program (AMP), Universitat Oxford
Europaisches Wirtschaftsrecht, Zertifikat Universitat St. Gallen
Anwaltspatent

Lic. iur., Universitat Zurich

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

In den Kurzprofilen der Verwaltungsratsmitglieder sind weitere aktuelle Tatigkeiten und
Interessenbindungen beschrieben. Darlber hinaus Uben die Mitglieder des Verwaltungsrats
keine Tatigkeiten in bedeutenden Gremien aus, haben keine dauernden Leitungs- und
Beraterfunktionen fur Interessengruppen und bekleiden keine amtlichen Funktionen oder
politischen Amter.
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Zulassige weitere Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrats durfen weitere Tatigkeiten in obersten Leitungs- oder
Verwaltungsorganen austiben. Die Anzahl Mandate bei Dritten und nicht mit der SFS Group
verbundenen Unternehmen ist beschrankt auf:

e Maximal finf Mandate als Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwaltungsorgans oder
anderen vergleichbaren Funktionen bei anderen borsenkotierten Rechtseinheiten; sowie
zusatzlich

¢ Maximal zehn Mandate als Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwaltungsorgans oder
anderen vergleichbaren Funktionen bei nicht-borsenkotierten Rechtseinheiten mit
wirtschaftlichem Zweck

Mandate bei Gesellschaften, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher
Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

Wahl und Amtszeit

Die Amtsdauer jedes Verwaltungsrats entspricht der gesetzlich zulassigen Maximaldauer von
einem Jahr. Die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats, des Prasidenten und der Mitglieder
des Nomination and Compensation Committee (NCC) erfolgt durch die Generalversammlung.
Die Wahlen von diesen Mitgliedern erfolgen jeweils einzeln.

Die Amtszeit endet mit Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine
Wiederwahl ist zuldssig, soweit das betroffene Mitglied zum Zeitpunkt der \Wahl das 70.
Altersjahr nicht vollendet hat.

Ist das Amt des Prasidenten des Verwaltungsrats vakant, ist das NCC nicht vollstandig besetzt
oder hat die Gesellschaft keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der
Verwaltungsrat jeweils flr die Dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung einen Ersatz, der — mit Ausnahme des unabhéngigen
Stimmrechtsvertreters — ein Mitglied des Verwaltungsrats sein muss.

Interne Organisation )
Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der Gesellschaft und die Uberwachung der
Konzernleitung.

Zur Unterstltzung in der Leitung und seiner Aufsichtspflicht hat der Verwaltungsrat zwei
permanente Ausschiisse gebildet, das NCC und das Audit Committee (AC).

Arbeitsweise des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschafte erfordern, mindestens aber sechsmal jahrlich.
Der Sitzungsrhythmus verteilt sich in der Regel gleichmassig auf das erste und zweite Halbjahr.
Den Vorsitz flhrt der Prasident oder, in dessen Abwesenheit, der Vizeprasident. In deren beider
Abwesenheit Ubernimmt ein anderes Mitglied des Verwaltungsrats den Vorsitz. Er legt die
Sitzungstermine und die Traktanden fest. Zudem sorgt er daflr, dass die Mitglieder die
Traktandenliste und die Entscheidungsunterlagen grundsatzlich sieben Tage vor den Sitzungen
erhalten. An allen Sitzungen des Verwaltungsrats nehmen der Chief Executive Officer, der
Chief Financial Officer und der Group General Counsel in seiner Funktion als Generalsekretar
teil. Weitere Mitglieder der Konzernleitung nehmen je nach behandeltem Geschaft, das in ihren
Verantwortungsbereich fallt, beratend teil. In der Regel flihrt der Verwaltungsrat alle zwei Jahre
VR-intern eine Selbstevaluation durch.

Im Berichtsjahr fanden acht ordentliche Verwaltungsratssitzungen (Vj. acht) und eine
ausserordentliche (V]. keine) statt. Davon dauerten drei Sitzungen weniger als zwei Stunden,
sechs Sitzungen nahmen einen Tag in Anspruch. Eine Strategietagung erstreckte sich Gber
insgesamt drei Tage. Die Sitzungen waren Uber das Geschaftsjahr verteilt und fanden jeweils
im Abstand von ein bis zwei Monaten statt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats nahmen an
allen Terminen teil, bei einer Sitzung war ein Mitglied entschuldigt abwesend (Vj. keine
Absenzen).

Der Verwaltungsratsprasident pflegt laufenden Kontakt zu den Mitgliedern und informiert sie
regelmassig und rechtzeitig. Beschlisse werden vom Gesamtverwaltungsrat gefasst. Der
Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Die
Anwesenheit kann in Ausnahmeféllen auch per Telefon oder elektronische Medien erfolgen.
Der Verwaltungsrat fasst seine Beschlisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei
Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid. Eine Stellvertretung ist nicht
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zulassig. Alle Beschllsse und die Verhandlungen werden protokolliert. Das Protokoll ist vom
Vorsitzenden und vom Generalsekretar zu unterzeichnen und in der jeweils folgenden Sitzung
vom Verwaltungsrat zu genehmigen.

Vizeprasident

Der Verwaltungsrat hat Urs Kaufmann bis zur ndchsten Generalversammlung zum
Vizeprasidenten gewahlt. In seiner Funktion Gbernimmt er bei Verhinderung des Prasidenten
den Vorsitz der Verwaltungsratssitzungen. Insbesondere flhrt der Vizeprasident die Sitzungen
bei einem Ausstand des Prasidenten in der Beratung und Beschlussfassung zu den folgenden
Themen:

e Beurteilung der Arbeit des Prasidenten

e Entscheid des Verwaltungsrats Gber den Antrag zur Wiederwahl oder Nicht-Wiederwahl des
Prasidenten an die Generalversammlung

e Entscheid Uber die Entschadigung des Prasidenten

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse
Die Aufgaben und Kompetenzen der Ausschisse sind in Ziff. 5 des Organisationsreglements
der SFS Group festgelegt und abrufbar unter: Organisationsreglement

Die Ausschisse unterstitzen den Verwaltungsrat in seinen Aufsichts- und Kontrollaufgaben
und haben in erster Linie eine Beratungs-, Beurteilungs- und Vorbereitungsfunktion.
Entscheidungskompetenz besitzen die Ausschusse lediglich in den unten explizit erwahnten
Fallen.

Per Ende des Berichtsjahres setzten sich die Ausschusse wie folgt zusammen:

Nomination and Compensation Committee

Urs Kaufmann Vorsitz
Tanja Birner Mitglied
Nick Huber Mitglied
Audit Committee

Jorg Walther Vorsitz
Peter Bauschatz Mitglied
Manuela Suter Mitglied
Fabian Tschan Mitglied

Die Ausschusse tagen, sooft es die Geschafte erfordern. Das NCC tagt Ublicherweise im
Februar, Juni und Dezember. Das AC tagt in der Regel im Januar, Februar und Herbst. Uber
jede Sitzung wird ein Protokoll erstellt, das allen Sitzungsteilnehmenden und allen Mitgliedern
des Verwaltungsrats zugestellt wird. Die Vorsitzenden der Ausschlsse berichten an den
nachstfolgenden Verwaltungsratssitzungen Uber die behandelten Geschéfte und stellen
allféllige Antrage an den Gesamtverwaltungsrat.

Die Amtsdauer der Ausschussmitglieder betragt ein Jahr und fallt mit der Amtsdauer als
Mitglied des Verwaltungsrats zusammen.

Nomination and Compensation Committee

Der Ausschuss besteht aus einem Vorsitzenden und mindestens einem weiteren Mitglied,
jedoch maximal aus vier Mitgliedern des Verwaltungsrats. Die Ausschussmitglieder werden
jahrlich von der Generalversammlung auf Antrag des Verwaltungsrats gewahlt. Das NCC
konstituiert sich selbst. Der Ausschuss bereitet alle relevanten Entscheide in den Bereichen
Ernennung und Vergltung von Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung vor.
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An den Sitzungen nehmen der Chief Executive Officer und der Chief Human Resources Officer
teil, ausser wenn deren eigene Leistung oder Vergltung behandelt wird. Im Berichtsjahr hat
der Ausschuss drei Sitzungen (Vj. vier) abgehalten, die durchschnittlich je rund vier Stunden
dauerten. Das NCC hat folgende Hauptaufgaben und Vorschlagskompetenzen an den
Gesamtverwaltungsrat:

e \/ergltungssystem der SFS Group

¢ Festlegung der vergUtungsrelevanten Ziele fur die Konzernleitung

¢ Individuelle Vergutung des Prasidenten, der Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats, des
Chief Executive Officer und der Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung

e Anderung der Statuten bezlglich des Vergiitungssystems

* Ausgewogene Zusammensetzung des Verwaltungsrats und Festlegung der Kriterien flr die
Unabhéangigkeit

¢ Selektionsprozess flir neue Mitglieder des Verwaltungsrats, den Chief Executive Officer und
die Konzernleitung

¢ Beurteilung von Antragen des Chief Executive Officer fir die Berufung oder Abberufung von
Mitgliedern der Konzernleitung

¢ Genehmigung von Vereinbarungen und Arbeitsvertrdgen mit dem Prasidenten des
Verwaltungsrats, dem Chief Executive Officer und den weiteren Mitgliedern der
Konzernleitung

® Bewilligung der Annahme von externen Mandaten durch Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung

Die Antrage erfolgen jeweils an den Gesamtverwaltungsrat. Die weiterfiihrenden Aufgaben des
NCC sind in Ziff. 5.3 des Organisationsreglements beschrieben.

Audit Committee

Das AC besteht aus einem Vorsitzenden und mindestens zwei weiteren Mitgliedern, die vom
Verwaltungsrat aus dessen Mitte gewahlt werden. Das AC konstituiert sich selbst und
unterstltzt den Verwaltungsrat bei der Aufsicht Uber die Vollstandigkeit der Abschlisse, der
Erflllung der rechtlichen Vorschriften, der Befahigung der externen Revisionsstelle und der
Leistung der internen Revision sowie der externen Revisionsstelle. Das AC beurteilt die
Zweckmassigkeit der Finanzberichterstattung, der nichtfinanziellen Berichterstattung, des
internen Kontrollsystems und der allgemeinen Uberwachung von geschéftlichen Risiken.

An den Sitzungen des AC nehmen der Chief Executive Officer, der Chief Financial Officer, der
Head of Group Accounting and Reporting, der Head of Internal Audit, der Group General
Counsel sowie die externe Revisionsstelle teil. Bei Bedarf behandelt das AC einzelne
Traktanden allein mit der externen Revisionsstelle. Im Berichtsjahr hielt der Ausschuss vier
Sitzungen (Vj. vier) ab, die je rund zwei Stunden dauerten.

Das AC hat folgende Hauptaufgaben:
e Evaluierung der externen Revisionsstelle und Antrag an den Verwaltungsrat zur Wahl durch
die Generalversammlung

e Beurteilung der Arbeit und Unabhangigkeit der externen Revisionsstelle und Genehmigung
der Honorarbudgets fiir Revisionsarbeiten und Ubrige Dienstleistungen

¢ Ausgestaltung der internen Revision, Bezeichnung der internen Revisionsstelle und
Beurteilung ihrer Arbeit

¢ Priifung und Genehmigung der Revisionspldne der internen und externen Revision

e Genehmigung allfalliger nicht revisionsbezogener Dienstleistungen der externen
Revisionsstelle

¢ Befragung der Konzernleitung und der externen sowie internen Revisionsstelle zu
bedeutenden Risiken, Eventualverpflichtungen und anderen Verpflichtungen sowie
Beurteilung der getroffenen Massnahmen zu deren Minimierung

¢ Priifung und Besprechung der Jahres- und Zwischenabschllsse, anderer zu publizierender
Finanzinformationen sowie der nichtfinanziellen Berichterstattung
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¢ Besprechung des Ergebnisses der Jahresprifung mit der externen Revisionsstelle und der
Berichte der internen Revision sowie Erlass allfélliger Antrage oder Empfehlungen an den
Verwaltungsrat

e Sicherstellung der Zusammenarbeit zwischen externer Revisionsstelle und interner Revision

Die Ubrigen Aufgaben des AC finden sich in Ziff. 5.2.2 des Organisationsreglements.

Kompetenzregelung

Die Aufgaben und Entscheidungsbefugnisse der verschiedenen Instanzen sind in Ziff. 2 ff. des
Organisationsreglements detailliert festgehalten. Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste
Leitung der Gesellschaft und die Uberwachung der Konzernleitung.

Er fasst Beschllsse Uber alle Angelegenheiten, die nicht der Generalversammlung oder einem
anderen Organ der Gesellschaft durch Gesetz, Statuten oder durch das Organisationsreglement
vorbehalten oder Ubertragen sind.

Der Verwaltungsrat delegiert die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft an die Konzernleitung,
sofern nicht das Gesetz, die Statuten oder das Organisationsreglement etwas anderes
vorsehen. Das Organisationsreglement wird vom Verwaltungsrat periodisch Uberprift und
soweit nOtig angepasst.

Der Verwaltungsrat genehmigt insbesondere die von der Konzernleitung vorgeschlagene
Strategie und Organisation, die Budgets, die Mittelfristplane sowie weitere Geschéfte, die
wegen ihrer Natur oder finanziellen Grossenordnung von strategischer Bedeutung sind. Soweit
der Verwaltungsrat Uber Projekte entscheiden muss, werden dazu schriftliche Antrage gestellt
und angemessene Dokumentation vorgelegt.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung

Der Chief Executive Officer orientiert zusammen mit dem Chief Financial Officer den
Verwaltungsrat an jeder Sitzung Uber den laufenden Geschaftsgang, die wichtigsten
Geschaftsvorfélle der Segmente und Tochtergesellschaften (Fihrungseinheiten) sowie Uber die
Erledigung der an die Konzernleitung delegierten Aufgaben.

Das Management-Informationssystem der SFS Group funktioniert wie folgt: Monatlich,
quartalsweise, halbjahrlich und jéhrlich werden jeweils Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung sowie Kennzahlen der Flihrungseinheiten erstellt und konsolidiert. Dabei
werden die Zahlen mit dem Vorjahr und dem Budget verglichen. Das Budget wird aufgrund der
Quartalsabschllsse in Form einer Prognose auf seine Erreichbarkeit je Gesellschaft sowie
konsolidiert Gberprift. Der Verwaltungsrat erhalt monatlich eine Ubersicht zur konsolidierten
Umsatzentwicklung und quartalsweise eine Einschatzung mit den Zahlen fir das gesamte
Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat genehmigt das Budget der SFS Group und der Segmente. Einmal jahrlich
erhélt er die Ergebnisse der laufenden Mittelfristplanung fir die ndchsten drei bis funf Jahre.
Der Verwaltungsrat befasst sich in der Regel an einer dreitdgigen Sitzung mit strategischen
Fragen zur Group und zu den Segmenten.

Der Chief Executive Officer, die Konzernleitung und der Verwaltungsratsprasident werden
monatlich mit einem reduzierten finanziellen Reporting Uber den Geschéaftsverlauf informiert.
Wesentliche Abweichungen und Entwicklungen werden dem gesamten Verwaltungsrat sofort
zur Kenntnis gebracht.

Die interne Revision wird durch das Group Controlling und in Kooperation mit einem
spezialisierten externen Partner wahrgenommen. Der Head of Internal Audit ist dem Chief
Financial Officer unterstellt und berichtet in Bezug auf diese Tatigkeit direkt an das AC. Die
interne Revision der SFS Group ist auf die Unternehmensgrosse ausgerichtet. Auf Basis des
vom Audit Committee genehmigten risikoorientierten Revisionsplanes werden die
Konzerngesellschaften je nach Risikobeurteilung alle zwei bis vier Jahre auditiert. Der
schriftliche Bericht wird mit dem Management der gepriften Gesellschaft besprochen und die
wesentlichen Massnahmen werden vereinbart. Materielle Feststellungen aus der internen
Revision sowie in Revisionsberichten werden im AC prasentiert und diskutiert. Im Berichtsjahr
fanden neun interne Revisionen (Vj. neun) statt.
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Das interne Kontrollsystem (IKS) wird jahrlich von der externen Revisionsstelle in einem
umfassenden Bericht an das AC und den Verwaltungsrat beurteilt und dessen Existenz
bestatigt.

Jahrlich nimmt die Konzernleitung zusammen mit den IKS-Verantwortlichen eine Selektion und
Neubeurteilung der wesentlichen finanziellen, operativen und strategischen Risiken vor. Auf
Basis von eigenen Einschatzungen (top-down) und von Angaben aus den Segmenten (bottom-
up) werden die Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und finanziellem Einfluss kategorisiert.
FUr jedes Risiko werden Massnahmen zur Verminderung festgelegt. Die bewerteten Risiken
und definierten Massnahmen werden im Bericht zur Risikoanalyse der SFS Group dem
Verwaltungsrat in der Dezembersitzung zur Beurteilung und Genehmigung unterbreitet.

Auch im Berichtsjahr wurden potenzielle Gefahren sowie geeignete Massnahmen zu ihrer
Begrenzung eingehend erortert. Der Fokus lag dabei auf der Abhangigkeit der SFS Group von
der globalen Wirtschaftslage und geografischen Nachfrageverschiebungen,
Wahrungsschwankungen, geopolitischen Instabilitaten, Datenverlust und eingeschrankter
Betriebstatigkeit aufgrund von Cyberattacken oder Stérungen in den globalen Lieferketten,
Naturkatastrophen sowie der Zunahme regulatorischer Anforderungen. Um diese Risiken zu
reduzieren, werden Massnahmen kontinuierlich Gberprift und implementiert.
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Konzernleitung

Mitglieder der Konzernleitung

Der Chief Executive Officer ist zusammen mit der Konzernleitung fir die Geschaftsflihrung der
SFS Group zustdndig. Unter seiner Leitung befasst sich die Konzernleitung mit allen
konzernrelevanten Themen, entscheidet im Rahmen ihrer Kompetenzen und stellt Antrage an
den Verwaltungsrat. Die Leiter der Segmente, Divisionen und Supportfunktionen sind
verantwortlich fur die Erarbeitung und Erreichung ihrer unternehmerischen Ziele und fir die
selbststandige FUhrung ihrer Bereiche.

Die Konzernleitung setzt sich per Ende des Berichtsjahres 2025 aus acht Personen zusammen
(Vj. neun), nachdem Arthur Blank im Vorjahr ausgeschieden ist.

Von links: Volker Dostmann, Iso Raunjak, Thomas Jung, Jens Breu, George Poh, Walter Kobler, Martin
Reichenecker, Urs Langenauer
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Jens Breu

Chief Executive Officer seit 2016

Leiter Segment Engineered Components seit 2014
Bei SFS seit 1995

Schweizer Staatsblrger, geboren 1972

Positionen im Unternehmen
Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen SFS Gruppengesellschaften

2022-2024 Leiter Segment Distribution & Logistics
2014-2024 Leiter Segment Fastening Systems
2014-2015 Chief Operating Officer

2012-2013 Leiter Division Industrial

2008-2013 Technischer Leiter SFS intec

2000-2008 Verantwortlicher Produktion SFS Group USA
1995-2000 Projektleiter Werkzeugkonstruktion

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2025 Datwyler IT Infra AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2024 SWISSMEM, Mitglied des Vorstands

Seit 2019 Datwyler Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats
Qualifikationen

2007 MBA, Cleveland State University

1996 Ingenieur Maschinenbau, Fachhochschule St. Gallen
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Volker Dostmann

Chief Financial Officer seit 2021
Bei SFS seit 2020
Schweizer Staatsblrger, geboren 1970

Positionen im Unternehmen
Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen SFS Gruppengesellschaften

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2024 Schneeberger Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats
Qualifikationen

2017 Senior Executive Program, London Business School

2007 Executive MBA Business Engineering, Universitat St. Gallen
1994 Betriebsdkonom HWV, HWV Zirich

Thomas Jung

Leiter Segment Fastening Systems seit 2024
Bei SFS seit 2010
Deutscher Staatsblrger, geboren 1969

Positionen im Unternehmen
Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen SFS Gruppengesellschaften

2020-2023 General Manager Construction Region North America
2013-2020 General Manager Construction Region Europe Central/East
2010-2013 General Manager Germany

Qualifikationen

2023 Stanford Executive Program, Stanford University
2008 MBA, TIAS School for Business Administration
1997 Diplom Kaufmann, BWL, Universitat des Saarlandes
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Walter Kobler

Leiter Division Medical & Industrial Specials seit 2024
Bei SFS seit 1987
Schweizer Staatsburger, geboren 1963

Positionen im Unternehmen
Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen SFS Gruppengesellschaften

2021-2023 Leiter Division Medical
2014-2023 Leiter Division Industrial
2004-2014 General Manager des Geschaftsbereichs Aircraft

Qualifikationen

2012 Stanford Executive Program, Stanford University

1994 Verkaufsleiter, Forschungsinstitut fir Absatz und Handel FAH, Universitat St.
Gallen

1992 Fortbildungslehrgange in Verkauf und Flihrung, Management Zentrum St.
Gallen

1990 Eidg. dipl. Marketingplaner, Kaderschule St. Gallen

Urs Langenauer

Leiter Division Automotive seit 2024
Bei SFS seit 1995
Schweizer Staatsblrger, geboren 1979

Positionen im Unternehmen
Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen SFS Gesellschaften

2019-2023 Leiter Division Riveting
2013-2019 General Manager Division Automotive, SFS Group USA
2008-2013 Vice President Manufacturing, SFS Group USA

Qualifikationen
2003 Ingenieur in Mechatronik, Fachhochschule St. Gallen
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George Poh

Leiter Division Electronics seit 2014
Bei SFS (Unisteel) seit 1995
Staatsblrger von Singapur, geboren 1963

Positionen im Unternehmen
Mitglied des Verwaltungsrats von verschiedenen SFS Gruppengesellschaften

2012-2014 Chief Operating Officer Unisteel

2011-2012 Chief Technology Officer Unisteel

2003-2011 Managing Director Unisteel

1995-2003 Verschiedene Managementpositionen bei Unisteel

Qualifikationen

1998 MBA, University of Hull, UK
1988 Bachelor of Engineering (B. Eng.), Mechanical Engineering, University of
Sheffield, UK
1983 Diploma Mechanical Engineering, Singapore Polytechnic
Iso Raunjak

Chief Human Resources Officer (CHRO) seit 2025
Bei SFS seit 1992
Schweizer Staatsburger, geboren 1976

Positionen im Unternehmen
2020-2024 Leiter Division Distribution & Logistics Switzerland

2018-2019 Leiter Verkaufsbereich Beschlage
2012-2018 Leiter der Zentralen Logistik
2006-2012 Leiter des Qualitdtsmanagements

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen
Seit 2023 Pestalozzi AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2020 SWISSAVANT Wirtschaftsverband, Mitglied des Vorstands und seit 2024
Vizeprasident des Vorstands
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Qualifikationen

2023 Stanford Executive Program, Stanford University

2014 Diplom in Logistikmanagement, Universitat St. Gallen
2008 Ausbildung im Bereich Kartellrecht, Universitat Konstanz
2004 Diplom Technischer Kaufmann

Martin Reichenecker

Leiter Segment Distribution & Logistics seit 2025
Bei SFS (Hoffmann) seit 2004
Deutscher Staatsblrger, geboren 1977

Positionen im Unternehmen
Vorstandsmitglied bzw. Geschéftsfliihrer und Mitglied des Verwaltungsrats von
verschiedenen SFS Gesellschaften

Seit 2021 Vorstandsvorsitzender der Hoffmann SE

2022-2024 Leiter der Division Distribution & Logistics International

2018-2021 Vorstand Vertrieb und Marketing und Sprecher des Vorstands Hoffmann
2015-2018 Holding-Geschaftsfiihrer Vertrieb und Marketing Hoffmann

2014-2015 Holding-Geschaftsflihrer Produktmanagement und Einkauf Hoffmann
2011-2013 Leiter des internationalen Key-Account-Managements Hoffmann
2004-2011 Verschiedene Managementpositionen Hoffmann

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023 Cordes & Graefe KG, Mitglied des Beirats

Qualifikationen

2004 Master of Business Administration and Engineering, Fachhochschule
Mannheim

2001 Diplom-Betriebswirt, Berufsakademie Ravensburg

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

In den Kurzprofilen der Konzernleitungsmitglieder sind weitere aktuelle Tatigkeiten und
Interessenbindungen beschrieben. Darlber hinaus Uben die Mitglieder keine Tatigkeiten in
bedeutenden Gremien aus, haben keine dauernde Leitungs- oder Beraterfunktion fir
Interessengruppen und bekleiden keine amtlichen Funktionen oder politischen Amter.
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Zulassige weitere Tatigkeiten

Die Mitglieder der Konzernleitung dirfen mit Genehmigung des Nomination and Compensation
Committee weitere Tatigkeiten in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen ausUben. Die

Anzahl Mandate bei Dritten und nicht mit der SFS Group verbundenen Unternehmen ist
beschrankt auf:

e Maximal zwei Mandate als Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwaltungsorgans oder
anderen vergleichbaren Funktionen bei anderen borsenkotierten Rechtseinheiten; sowie
zusatzlich

e Maximal funf Mandate als Mitglied des obersten Leitungs- oder Verwaltungsorgans oder
anderen vergleichbaren Funktionen bei nichtborsenkotierten Rechtseinheiten mit
wirtschaftlichem Zweck

Mandate bei Gesellschaften, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher
Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrage, welche die Fihrungsverantwortung an juristische
oder natlrliche Personen ausserhalb der SFS Group Ubertragen.
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Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

Samtliche Angaben zu diesem Themenschwerpunkt sind im Vergutungsbericht detailliert
beschrieben.
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Mitwirkungsrechte der Aktionarinnen und Aktionare

Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung
Die Mitwirkungsrechte der Aktionarinnen und Aktionare sind in Art. 11 der Statuten geregelt.

Jede Aktie berechtigt zu einer Stim_me. Vorbehalten bleiben die obigen Ausfiihrungen zu
Kapitalstruktur, Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen. Im Berichtsjahr
wurden keine Ausnahmen gewahrt (Vj. keine).

Der Verwaltungsrat bestimmt die Anforderungen an Vollmachten und Weisungen.

Eine Erleichterung oder Aufhebung der Beschrinkung der Ubertragbarkeit der Namenaktien
und damit der Stimmrechtsbeschrankung kann durch Beschluss der Generalversammlung
erfolgen. Fir ein Zustandekommen des Beschlusses sind mindestens zwei Drittel der
vertretenen Aktienstimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte
notwendig.

Die Statuten enthalten weder Regelungen zur Abgabe von Weisungen an den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter noch zur elektronischen Teilnahme an der Generalversammlung.

Aktionarinnen und Aktionare konnen sich vom unabhdngigen Stimmrechtsvertreter
reprasentieren lassen. Die Amtsdauer des unabhangigen Stimmrechtsvertreters endet an der
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist moéglich. Seine Pflichten
richten sich nach den anwendbaren gesetzlichen Bestimmungen. Als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter hat die Generalversammlung vom 30. April 2025 burki bolt
Rechtsanwalte in 9435 Heerbrugg bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung gewahilt.

Statutarische Quoren
Fur folgende Beschlisse sind mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und die
absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte notwendig.

e |n Art. 704 Abs. 1 und 2 OR sowie Art. 18 und 64 im Bundesgesetz (ber Fusion, Spaltung,
Umwandlung und VermdgensUbertragung (Fusionsgesetz) genannten Falle

e Die Erleichterung oder Aufhebung der Beschrénkung der Ubertragbarkeit der Namenaktien

Einberufung der Generalversammlung
Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden Regeln.

Traktandierung
Der Verwaltungsrat nimmt die Traktandierung der Verhandlungsgegenstande vor.

Mit Stimmrecht eingetragene Aktionarinnen und Aktionare, die einzeln oder zusammen
mindestens 0.5% des Aktienkapitals oder der Stimmrechte vertreten, konnen die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Das Begehren um Traktandierung
ist mindestens 45 Tage vor der Generalversammlung schriftlich unter Angabe des
Verhandlungsgegenstandes und der Antrage dem Prasidenten des Verwaltungsrats
einzureichen.

Eintragungen im Aktienbuch

Rund zehn Kalendertage vor und finf nach dem Datum der Generalversammlung werden keine
Eintragungen von Namenaktien im Aktienbuch vorgenommen. Die genauen Daten sind in der
Einladung zur Generalversammlung aufgefihrt. Im Berichtsjahr hat der Verwaltungsrat hierzu
keine Ausnahmen gewahrt (Vj. keine).
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Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Gemass Art. 31 der Statuten wurde die Pflicht zur Unterbreitung eines 6ffentlichen
Kaufangebots nach Art. 135 des Bundesgesetzes Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das
Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel (FinfraG) im Sinne von Art. 125 Abs. 3 FinfraG
wegbedungen (Opting-out).

Kontrollwechselklauseln

Es existieren keine vertraglichen Kontrollwechselklauseln in Vertragen und Planen zugunsten
der Mitglieder des Verwaltungsrats. Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Konzernleitung
enthalten ebenfalls keine Kontrollwechselklauseln. Die Aktiensperrfristen werden durch einen
Kontrollwechsel nicht aufgehoben. In den Arbeitsvertrdgen weiterer Kadermitglieder mit
Schlisselfunktionen gibt es ebenfalls keine Bestimmungen zum Kontrollwechsel.

Die vertraglich vereinbarte Kindigungsfrist fur Mitglieder der Konzernleitung betragt maximal
zwOlf Monate. Das zweijéhrige Konkurrenzverbot, das den Mitgliedern der Konzernleitung
vertraglich auferlegt wird, gilt nicht, wenn das Arbeitsverhaltnis aufgrund eines
Kontrollwechsels aufgeldst wird.
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Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen, ist seit 1993 die Revisionsstelle der SFS Group AG
und von verschiedenen Tochtergesellschaften. Die Revisionsstelle wird von der General-
versammlung jeweils flr ein Geschaftsjahr gewahlt. Der leitende Revisor, Gianluca Galasso,
tragt seit der Generalversammlung 2021 die Verantwortung fur das Revisionsmandat.

Revisionshonorar

Im Berichtsjahr gab die SFS Group flr die Prifung der Jahresrechnung der SFS Group AG, des
Konzerns und der Tochtergesellschaften rund CHF 1.3 Mio. (Vj. CHF 1.1 Mio.) an die
Revisionsstelle aus.

Zusétzliche Honorare

PricewaterhouseCoopers AG und mit ihr verbundene Gesellschaften stellten im Berichtsjahr
keine prifungsnahen Dienstleistungen in Rechnung (Vj. keine). Fir weitere Dienstleistungen im
Zusammenhang mit der Einhaltung von Steuergesetzen und anderen steuerbezogenen
Dienstleistungen verrechnete PricewaterhouseCoopers AG CHF 0.5 Mio. (Vj. CHF 0.4 Mio.) an
die SFS Group sowie flr andere Beratungsdienstleistungen CHF 0.1 Mio. (Vj. CHF 0.2 Mio.).

Im Zusammenhang mit der noch nicht abgeschlossenen Akquisition von Gédde GmbH,
Oltrogge Werkzeuge GmbH und Hch. Perschmann GmbH (Financial and Tax Due Diligence)
bezahlte die SFS Group an PricewaterhouseCoopers AG CHF 0.3 Mio. (Vj. keine).

Informationsinstrumente der externen Revision
Das AC informiert den Verwaltungsrat mindestens einmal jahrlich Uber die Tatigkeit der
externen Revision und die Zusammenarbeit mit ihr.

Die externe Revision erstellt jahrlich zuhanden des Verwaltungsrats und des AC einen
Prifungsplan und einen umfassenden Bericht zum Jahresabschluss. Dieser enthélt die
Feststellungen Uber die Rechnungslegung, das interne Kontrollsystem sowie die Durchfihrung
und das Ergebnis der Revision.

Das AC beurteilt und bespricht den jahrlichen Umfang (scope), den Prifungsplan und die
Ergebnisse mit der externen Revision. Im Berichtsjahr waren die externe und interne Revision
an drei Sitzungen (Vj. drei) des AC anwesend.

Das AC beurteilt jahrlich Wirksamkeit, Leistung, Unabhangigkeit und Honorare der externen
Revisionsstelle und stellt an den Gesamtverwaltungsrat einen Antrag, welche externe
Prifungsgesellschaft der Generalversammlung zur Wahl vorzuschlagen sei.

Grundlage der Bewertung bilden die von der Revisionsstelle verfassten Berichte und
Prasentationen, die in den Sitzungen geflihrten Diskussionen, die sachliche und objektive Sicht
sowie die technische und betriebliche Kompetenz.

Das AC prift die Zweckmassigkeit, den Umfang und die Honorare der von der externen
Revisionsstelle erbrachten Dienstleistungen. Zur internen Organisationsstruktur und den
weiteren Aufgaben des AC wird auf den obigen Abschnitt «Interne Organisation» verwiesen.
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Informationspolitik

Offene und regelmassige Kommunikation auf allen Stufen ist ein wichtiger Teil der
Flhrungsverantwortung. Samtlichen Kommunikationsmassnahmen liegt der Schutz der
Glaubwdurdigkeit des Unternehmens zugrunde. Die Kommunikation erfolgt mit allen
Anspruchsgruppen aktiv, offen und zeitgerecht.

Die SFS Group pflegt einen regelméssigen Dialog mit Investorinnen und Investoren sowie
Medienschaffenden. Dazu zahlen die Medien- und Analystenkonferenzen im Marz und im Juli,
alle zwei Jahre ein Investorentag im August/September, Roadshows im Frihling und alle zwei
Jahre im Herbst, eine Volumenmeldung mit Umsatzzahlen im Januar sowie die Teilnahme an
Investorentagen verschiedener Banken. Eine Ubersicht der fiir alle Stakeholder wichtigen
Termine, wie z. B. das Datum der Generalversammlung und das Datum der Veréffentlichung
des Geschaftsberichts, sind abrufbar unter: Termine

Als Unternehmen, das die eigenen Aktien an der SIX Swiss Exchange AG kotiert hat, untersteht
die SFS Group AG der Ad-hoc-Publizitatspflicht, also der Pflicht zur zeithahen Bekanntgabe
potenziell kursrelevanter Informationen. Alle Ad-hoc-Mitteilungen gemass Art. 53 KR sowie
weitere Mitteilungen sind abrufbar unter: Media & Newsroom

Interessierte konnen sich flr einen E-Mail-Aboservice in eine Mailingliste eintragen, abrufbar
unter: Mailingliste
Geschafts- und Halbjahresberichte, Prasentationen zu wichtigen Aktivitdten sowie weitere

relevante Dokumente werden zeitgleich mit ihrer Verdffentlichung aufgeschaltet, abrufbar
unter: Finanzpublikationen

Dieser Geschéftsbericht ist als Web-Version abrufbar unter: Geschéftsbericht 2025

Aktionarinnen und Aktionare erhalten zusammen mit der Einladung zur Generalversammlung
einen Aktionarsbrief mit der Kurzversion des Geschaftsberichts zugestellt.

Offizielle Bekanntmachungen und Mitteilungen der Gesellschaft erfolgen durch
Veroffentlichung im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB).

Auf der Website der SFS Group sfs.com sind folgende Informationen und Dokumente abrufbar:

e Zahlen und Fakten zum Unternehmen

¢ Investoreninformationen

e Statuten
e Organisationsreglement

Emittentin Kontakt

SFS Group AG SFS Group Schweiz AG
Rosenbergsaustrasse 8 Investor Relations
9435 Heerbrugg, Schweiz Benjamin Sieber

SFSN 23.922.930 Rosenbergsaustrasse 8

9435 Heerbrugg, Schweiz
sfs.com

+41 71727 51 51

info@sfs.com +41 71727 62 48

corporate.communications@sfs.com
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Handelssperrzeiten

Die Trading Policy der SFS Group sieht jeweils vor der Halbjahres- und Jahresberichterstattung
feste Sperrzeiten (Ordinary Blocked Periods) fir den Handel mit Aktien der SFS Group AG oder
Derivaten vor. Diese gelten flr Mitarbeitende, die aufgrund ihrer Funktion in der Phase der
Aufbereitung der Halbjahres- und Jahresberichterstattung Uber Insiderwissen verfligen kdnnen.
Neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind dies verschiedene,
durch den CEO und/oder CFO bezeichnete Personen, insbesondere in den Bereichen Finanzen,
IT, Legal und Kommunikation. Die festen Handelssperrzeiten dauern jeweils vom 1. Dezember
bis und inklusive des Handeltages der Publikation des Geschaftsberichts sowie vom 1. Juni bis
und inkl. des Handelstages der Publikation des Halbjahresberichts. Im Berichtsjahr bestanden
damit feste Handelssperren vom 1. Dezember 2024 bis 7. Méarz 2025, vom 1. Juni 2025 bis 17.
Juli 2025 sowie vom 1. Dezember 2025 bis zum 6. Marz 2026. Ausnahmen von der
Handelssperre konnen vom CEO oder vom Prasidenten des Verwaltungsrats genehmigt
werden. In der Berichtsperiode wurden keine Ausnahmen beantragt oder gewahrt.

Weiter sieht die Trading Policy der SFS Group besondere Handelssperrzeiten (Extraordinary
Blocked Periods) vor, die vom CEO oder vom Prasidenten des Verwaltungsrats ausgerufen
werden kénnen. Dies geschieht, wenn Umstande vorliegen, die als Insiderinformation
eingeschétzt werden. Der betroffene Personenkreis kann sich von der Liste der Blocked
Persons bezliglich Ordinary Blocked Periods unterscheiden.
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Einleitung

Das VergUtungssystem der SFS Group starkt das Unternehmen, indem es Talente anzieht,
motiviert und hélt sowie gleichzeitig die Interessen der Aktionarinnen und Aktionare
berlcksichtigt. Es honoriert die kurzfristige Leistung sowie den langfristigen Erfolg des
Unternehmens.

Der Vergltungsbericht enthalt detaillierte Informationen zu den Vergltungen fir das
Geschaftsjahr 2025 fir die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Der Bericht wurde in Ubereinstimmung mit dem Schweizer Obligationenrecht, das die
Bestimmungen zu den Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften festhalt, der
Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange AG
sowie dem Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance erstellt. Er nimmt zudem
Bezug auf die Statuten der SFS Group.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Nachfolgend finden Sie den Vergutungsbericht der SFS Group flr das Geschéftsjahr 2025.
Dieser wurde in Ubereinstimmung mit den geltenden gesetzlichen und regulatorischen
Vorgaben erstellt.

Das Nomination and Compensation Committee (NCC) flhrte im Berichtsjahr seine reguléaren
Aktivitaten durch, wie die Nachfolgeplanungen fir den Verwaltungsrat und die Konzernleitung,
die Festlegung der Leistungsziele zu Beginn des Jahres und die Leistungsbeurteilung am
Jahresende, die Festlegung der Vergltung fur die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung sowie die Erstellung des Vergltungsberichts (siehe auch «Nomination and
Compensation Committee» im Corporate-Governance-Bericht).

Das Benchmarking des Vergutungssystems durch das NCC geschieht mit
Vergleichsunternehmen, die entsprechend aufgelistet sind. Das NCC kam zum Schluss, dass
das Vergltungssystem weiterhin im Einklang mit der Geschaftsstrategie sowie den Interessen
der Aktionarinnen und Aktionare steht und ausgewogen ist. Entsprechend wurden im Jahr
2025 keine Anderungen vorgenommen.

Fur das Geschaftsjahr 2026 sind Anpassungen hinsichtlich der variablen Vergltung der
Konzernleitung geplant. Die Kriterien werden Uberarbeitet mit dem Ziel, die Leistung der
Flhrungsebene noch enger mit dem wirtschaftlichen Erfolg der SFS Group zu verknUpfen und
eine nachhaltige Wertsteigerung zu fordern.

Wir sind Uberzeugt, dass das Vergltungskonzept das Engagement unterstUtzt, langfristig
finanzielle sowie nicht finanzielle Werte zu schaffen, und auf die Interessen unseres
Aktionariats abgestimmt ist. Auch zukUnftig werden wir unser Vergltungsprogramm
regelmassig Uberprifen und bewerten sowie einen offenen Dialog mit unseren Aktionarinnen
und Aktionaren sowie ihren Vertreterinnen und Vertretern flhren.

Vielen Dank, dass Sie Ihre Ansichten zur VergUtung der Fihrungskrafte mit uns teilen. Wir
vertrauen darauf, dass Sie diesen Bericht als informativ erachten.

Urs Kaufmann
Vorsitzender des NCC
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Grundsatze des Vergiutungssystems

Der Erfolg der SFS Group hangt in hohem Masse von der Qualitat, dem unternehmerischen
Handeln und dem Engagement ihrer Mitarbeitenden ab. Ziel des Vergltungssystems ist es,
qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte zu gewinnen und diese auf die langfristigen Ziele des
Unternehmens auszurichten. Die Vergltungspolitik der SFS Group orientiert sich an folgenden
Kriterien:

e | eistungsorientiert mit einer fixen und variablen Vergltungskomponente

¢ Basierend auf klar festgelegten und messbaren Zielen

e Einfach und nachvollziehbar

e Faire und marktgerechte Vergltungen

e Festgelegte Ober- und Untergrenzen

Die Gewahrung von Krediten und Darlehen sowie Vorsorgeleistungen ausserhalb der
beruflichen Vorsorge an den Verwaltungsrat und die Konzernleitung ist geméass den Statuten
untersagt.

Die Grundsatze der Vergltungen fur Verwaltungsrat und Konzernleitung sind in Art. 25 bis Art.
30 der Statuten der SES Group AG festgelegt.

Die Zustandigkeit fiir Anderungen am Vergitungsreglement und den Antrag Uber die zu
gewahrenden Vergitungen liegt beim NCC. Die Antrage erfolgen an den
Gesamtverwaltungsrat. Die Zusammensetzung, Aufgaben und Arbeitsweise des NCC sind im
Corporate-Governance-Bericht umschrieben.

Vergiitung des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten ein fixes Grundhonorar, eine fixe Entschadigung
fir Mitgliedschaften in Ausschiissen und eine fixe Anzahl SFS Aktien. Diese
Vergltungskomponenten werden vom Verwaltungsrat auf Antrag des NCC jahrlich festgelegt.
Dabei wird die Vergltung unter Vorbehalt und im Rahmen der durch die Generalversammlung
genehmigten Gesamtvergutung festgesetzt. Die Entschadigung wird in bar und in Form einer
fixen Anzahl Aktien der SFS Group AG ausbezahlt. Die SFS Aktien stellen eine auf langfristigen
Erfolg ausgerichtete Vergltung dar und sind mit einer Sperrfrist von mindestens drei Jahren
versehen. Das NCC Uberprift den Anteil der Vergltungskomponente SFS Aktien in
regelmassigen Perioden und unterbreitet dem Verwaltungsrat Anderungsvorschlage.

Basishonorar und Aktienzuteilung (pro Amtsperiode)

Mitgliedschaft in

Fixe Vergltung in einem Ausschuss in
CHF CHF Fixe Anzahl Aktien
Prasident des Verwaltungsrats 260000 - 1’5600
Vizeprasident des Verwaltungsrats 90’000 20'000 500
Mitglied des Verwaltungsrats 70’000 20'000 500

Die in Art. 25 der Statuten vorgesehene zuséatzliche Entschadigung fir Ausnahmefalle wurde
weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr ausgerichtet. Die Vergutung der Mitglieder des
Verwaltungsrats wird unter Vorbehalt der Genehmigung durch die Generalversammlung
entrichtet.

Fur die Mitglieder des Verwaltungsrats werden grundséatzlich keine Beitrdge an Pensionskassen
oder anderweitige Vorsorgeeinrichtungen erbracht. Solche Beitrage konnen im Ausnahmefall
auf Antrag des NCC und mit Genehmigung der Generalversammlung ausgerichtet werden, falls
die betreffenden Mitglieder kein anderweitig versicherbares Einkommen aus unselbststandiger
Erwerbstéatigkeit erzielen.
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Vergiitung der Konzernleitung

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten ihrer Verantwortung und Erfahrung entsprechend ein
Basissalar in Form einer festen Barvergutung. Zusatzlich wird eine leistungs- und
resultatabhangige variable Vergltung in bar und in Form von SFS Aktien ausbezahlt. Die
zugeteilten SFS Aktien sind mit einer Sperrfrist von mindestens drei Jahren versehen.

Die Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung wird unter Vorbehalt der Genehmigung durch
die Generalversammlung entrichtet. Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten zuséatzlich eine
Pauschalentschadigung fur Geschéafts- und Reprasentationsspesen. Diese entspricht der
lokalen Gesetzgebung und in der Schweiz dem von den zusténdigen kantonalen
Steuerbehdrden genehmigten Spesenreglement.

Fur die Mitglieder der Konzernleitung setzt sich die Gesamtvergltung aus folgenden
Komponenten zusammen:

1. Fixes Basissalar
2.Variable VergUtung in bar
3. Variable Verglitung in SFS Aktien

1. Fixes Basissalar
Das fixe Basissalar wird individuell festgelegt und berUcksichtigt die Funktion und
Verantwortung des jeweiligen Konzernleitungsmitglieds.

2. Variable Vergiitung in bar

Das variable Vergltungssystem der Konzernleitung basiert auf dem gruppenweit giltigen MbO-
Prozess (Management by Objectives). Flr jedes Konzernleitungsmitglied wird eine erfolgs- und
leistungsorientierte variable Zielvergltung in bar definiert, die gemass Statuten maximal 100%
der festen Vergutung betragen kann. Die variable Zielvergttung in bar ist gemass dem
Vergutungssystem der SFS Group, das auf Antrag des NCC vom gesamten Verwaltungsrat
verabschiedet wird, flr den Chief Executive Officer (CEO) auf 40 bis 60% und fir die Gbrigen
Konzernleitungsmitglieder auf 30 bis 50% des fixen Basissalars begrenzt. Bei Nichterreichen
des je Ziel definierten Schwellenwertes wird keine variable Barverglitung ausbezahlt. Bei
deutlicher Ubererfillung samtlicher Ziele werden maximal 150% der definierten variablen
Zielvergutungen in bar ausbezahlt.

Die Hohe der variablen Barvergutung richtet sich nach drei Kriterien:

a. Erreichungsgrad der Finanzziele
Die Finanzziele werden im Voraus fir eine einjahrige Leistungsperiode vom NCC
vorgeschlagen und vom Verwaltungsrat (VR) festgelegt. Diese umfassen Umsatz- und EBIT-
Margen-Ziele sowie zusétzlich den Cash-to-Cash-Cycle auf Stufe Konzern und Divisionen.

b. Erflllung von individuellen Jahreszielen
Der Verwaltungsrat legt diese vergutungsrelevanten Ziele fir den CEQ, und der CEQO, in
Abstimmung mit dem Verwaltungsratsprasidenten, fur jedes Konzernleitungsmitglied
individuell fest. Sie orientieren sich hierzu an aktuellen Projekten, den vereinbarten
strategischen Zielen und einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung. Fir jedes definierte
Ziel wird eine minimale Zielerreichung festgelegt, unter welcher keine Auszahlung erfolgt,
sowie eine Obergrenze, welche die maximale Auszahlung festlegt. Um den okologischen,
sozialen und Governance-Aspekten im Rahmen der Unternehmensfiihrung héhere
Gewichtung zu verleihen, fliessen konkrete ESG-Ziele als Teil der individuellen Jahresziele in
die Zielvereinbarung der Konzernleitung mit ein. Hierunter fallen z. B. die Forderung des
Einsatzes erneuerbarer Energien, die CO,-Reduktion und Themen aus den Bereichen
Arbeitssicherheit, Gleichbehandlung sowie Aus- und Weiterbildung.

c. Ermessensentscheid zum Flhrungsverhalten
Die Beurteilung der Themen Fuhrung, Werte und Verhalten fliesst ebenfalls in die variable
Barvergltung ein. Diese vergltungsrelevante Komponente wird vom Verwaltungsrat fir den
CEOQO, und vom CEOQ, in Abstimmung mit dem Verwaltungsratsprasidenten, fir jedes
Konzernleitungsmitglied individuell festgelegt.
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Die Gewichtung der Ziele fir die variable Barvergitung obliegt dem Verwaltungsrat auf Antrag
des NCC. Sie hatte sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr folgende Auspragung:

in % CEO, CFO und CHRO Ubrige Konzernleitungsmitglieder

Finanzziele Konzern 60

30

Finanzziele Segmente und Divisionen -

30

Individuelle Ziele 20

20

Flhrung, Werte und Verhalten 20

20

3. Variable Vergiitung in SFS Aktien

Ein zweiter Teil der variablen Verglitung wird in Form von SFS Aktien ausbezahlt. Dieser
VergUtungsteil honoriert die langfristige Leistung der Konzernleitung und ist ausgerichtet auf
die Aktionarsinteressen. Der Verwaltungsrat bestimmt jahrlich zu Beginn der Leistungsperiode
flr jedes Mitglied die Anzahl Aktien. Die Anzahl soll sich fir den CEO in einer Ziel-Bandbreite
von 1’500 bis 2’600 Aktien und fir die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung von 250 bis 1°000

Aktien belaufen. Nach Ablauf der Leistungsperiode legt der Verwaltungsrat auf Antrag des NCC

nach Ermessen und aufgrund des Marktumfelds (konjunkturelle Entwicklung, Branchen-

entwicklung usw.), der Strategieumsetzung, der finanziellen Situation des Unternehmens sowie

der individuellen Leistung die Aktienzuteilung fest. Dabei kann ein Faktor von 0 bis 1.5 zur
Anwendung gelangen. Die SFS Aktien werden nach der Generalversammlung, welche die
variable Vergltung genehmigt, den Mitgliedern zu Eigentum Ubertragen und bleiben fir
mindestens drei Jahre gesperrt. Bei Austritt eines Konzernleitungsmitglieds bleiben die
zugeteilten SFS Aktien in dessen Eigentum.

Die Vergutung wird den Mitgliedern der Konzernleitung unter Vorbehalt der Genehmigung
durch die Generalversammlung entrichtet.

Beteiligungsplan

Die SFS Group AG kann periodisch Aktien der Gesellschaft an ausgewahlte und langjahrige
Mitarbeitende (aller Stufen) abgeben. Der Verwaltungsrat hat dazu ein Reglement
verabschiedet, das insbesondere die Berechnung des Bezugspreises, die Gewahrung eines
allfalligen Rabatts auf den Bezugspreis, den maximalen Bezugswert (bewertet zum Zeitpunkt
der Zuteilung) im Verhaltnis zur individuellen jahrlichen Grundvergltung sowie eine Sperrfrist
der Aktien festlegt. Das NCC berechnet die Werte nach dieser Grundlage flr den jeweiligen
Plan und unterbreitet die Bedingungen dem Verwaltungsrat zur Genehmigung. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung konnen in dieses Programm eingeschlossen
werden. Die so erworbenen Aktien sind fUr mindestens drei Jahre gesperrt.

Im Jahr 2025 wurde — im Gegensatz zum Vorjahr — ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
durchgeflihrt. Der Verwaltungsrat sowie die Konzernleitung waren von diesem Programlmm
ausgeschlossen, da sie Uber Insiderinformationen im Zusammenhang mit den noch nicht
abgeschlossenen Akquisitionen der drei Partnerunternehmen Goédde GmbH, Oltrogge
Werkzeuge GmbH und Hch. Perschmann GmbH verfligten.
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Festlegungsverfahren

Das NCC berét jeweils zum Jahresende auf Vorschlag des CEO (ber die Festlegung der
finanziellen und individuellen Ziele der Mitglieder der Konzernleitung fir das nachfolgende
Geschaftsjahr. Er legt sie dem Gesamtverwaltungsrat zur Genehmigung vor.

Die Vergutungen des Verwaltungsrats und die variable VergUtung der Konzernleitung werden
jahrlich nach Abschluss des Geschéftsjahres und vorbehaltlich der Genehmigung durch die
Generalversammlung auf Antrag des NCC vom Gesamtverwaltungsrat im Februar festgelegt.
Fur die fixe Vergltung der Konzernleitung, gultig fir das nachfolgende Kalenderjahr, erfolgt die
Festlegung durch den Gesamtverwaltungsrat auf Antrag des NCC im Dezember des Vorjahres.

Bei der Festlegung der eigenen Vergltung ist jeweils der gesamte Verwaltungsrat anwesend
und entscheidungsberechtigt.

Bei der Festlegung der Gesamtvergltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung werden
Daten von bdrsenkotierten, international tatigen Industrieunternehmen mit vergleichbarer
Grosse und geografischer Lage mit Hauptsitz in der Schweiz beigezogen sowie von dem
Verantwortungsbereich, der individuellen Leistung und der Erfahrung bertcksichtigt. Diese
Daten werden in regelmassigen Abstanden Uberprift.

Im Berichtsjahr bestand die Vergleichsgruppe aus: Arbonia AG, Autoneum, Bossard AG, Bucher
Industries AG, EMS-Chemie AG, Geberit AG, Georg Fischer AG, Huber+Suhner AG, Rieter
Holdings AG, Stadler Rail AG und VAT Vakuumventile AG.

Die folgende Tabelle beschreibt die Verantwortlichkeiten bezliglich Festlegung der variablen
Vergltung sowie der Gesamtvergltung:

Vorschlag Entscheid | Genehmigung

Verwaltungsrat NCC VR GV
Chief Executive Officer (CEO) NCC VR GV
Konzernleitung NCC VR GV
Gemass Statuten genehmigt die Generalversammlung jahrlich gesondert die vom
Verwaltungsrat beschlossenen Gesamtbetrage fir:
1. Die Vergltung des Verwaltungsrats fur die Dauer bis zur nachsten ordentlichen

Generalversammlung
2. Eine allféllige zusatzliche Vergltung fir den Verwaltungsrat fir das abgeschlossene

Geschaftsjahr
3. Die variable Vergltung des CEO und der Konzernleitung, die aufgrund der erzielten Resultate

und erreichten Ziele im vorangehenden Geschaftsjahr unmittelbar nach Genehmigung

ausgerichtet werden soll
4. Die feste Vergltung des CEO und der Konzernleitung, die im kommenden Geschaftsjahr zur

Auszahlung gelangen soll
Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung der beantragten festen bzw. der
beantragten variablen Vergltung, kann der Verwaltungsrat eine neue, ausserordentliche
Generalversammlung einberufen und ihr neue Antrage zur Genehmigung unterbreiten.
Alternativ kann er die Antrage zur VergUtung retrospektiv von der nachsten ordentlichen
Generalversammlung genehmigen lassen.
Die jeweils beantragten Gesamtbetrage verstehen sich inklusive samtlicher Beitrage der
Mitglieder des Verwaltungsrats bzw. der Konzernleitung sowie der Gesellschaft an die
Sozialversicherungen und Einrichtungen der beruflichen Vorsorge (Arbeithehmer- und
Arbeitgeberbeitrage).
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Werden neue Mitglieder der Konzernleitung ernannt oder Mitglieder innerhalb der
Konzernleitung beférdert und treten diese ihre Stelle nach Genehmigung der maximalen
Gesamtvergltung der Konzernleitung fiir das kommende Geschéftsjahr an, darf diesen
Mitgliedern bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung maximal 25% der letztmals fur
die Konzernleitung genehmigten Gesamtvergltung ausgerichtet werden.
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Vergutung im Geschaftsjahr 2025

(durch externe Revisionsstelle gepriift)

Vergiitung Verwaltungsrat 2025

An den Generalversammlungen 2024 und 2025 genehmigten die Aktiondrinnen und Aktionare
far die Amtsperioden 2024/2025 und 2025/2026 jeweils eine maximale Gesamtvergttung an

den Verwaltungsrat von CHF 1'900'000 (inkl. Sozialversicherungsabgaben). Die flr das
Geschaftsjahr 2025 zugeteilte Vergutung betragt CHF 1'645'548 (inkl.

Sozialversicherungsabgaben) und liegt somit unterhalb des genehmigten Betrags.

Basissalar in Anzahl SFS Wert SFS Sozial-
in CHF ausser Anzahl Aktien bar Aktien Aktien' leistungen? Total
Thomas Oetterli, Prasident 260'000 1'500 168'300 59'416 487'716
Urs Kaufmann, Vizeprasident 110'000 500 56°100 25'417 191'517
Peter Bauschatz 90°000 500 56'100 - 146°100
Tanja Birner 90'000 500 56°100 - 146'100
Nick Huber 90’000 500 56’100 22'421 168'521
Manuela Suter 90’000 500 56'100 22'421 168'521
Fabian Tschan 90’000 500 56'100 22'421 168'521
Jorg Walther 90’000 500 56'100 22'452 168'552
Total Verwaltungsrat 910000 5’000 561'000 174’548 1'645'548
"Der Kurswert der SFS Aktien zum Zeitpunkt der Zuteilung der Anzahl Aktien am 8. Mai 2025 betrug CHF 112.20 pro Aktie.
2Arbeitgeberbeitrage und durch den Arbeitgeber ibernommene Arbeitnehmerbeitrage fiir Sozialleistungen.
Vergiitung Verwaltungsrat 2024

Basissalar in Anzahl SFS Wert SFS Sozial-
in CHF ausser Anzahl Aktien bar Aktien Aktien’ leistungen? Total
Thomas Oetterli, Prasident 253'333 1'500 163'800 57'799 474'932
Urs Kaufmann, Vizeprasident 106'666 500 54’600 24'632 185'898
Peter Bauschatz 86'667 500 54'600 - 141'267
Tanja Birner, seit 24. April 2024 60’000 500 54’600 - 114'600
Nick Huber 86'667 500 54'600 21'595 162'862
Manuela Suter 86'667 500 54'600 21'595 162'862
Fabian Tschan 86'667 500 54'600 21'595 162'862
Jorg Walther 86'667 500 54'600 21'623 162'890
Total Verwaltungsrat 853’334 5’000 546’000 168’840 1568174
"Der Kurswert der SFS Aktien zum Zeitpunkt der Zuteilung der Anzahl Aktien am 2. Mai 2024 betrug CHF 109.20 pro Aktie.
2Arbeitgeberbeitrage und durch den Arbeitgeber ibernommene Arbeitnehmerbeitrage fiir Sozialleistungen.
Vergiitung Konzernleitung 2025
In der Konzernleitung kam es per 31. Dezember 2024 zu einem Austritt. Die
Zielgesamtvergutung der Konzernleitung wurde durch das NCC auf den 1. Januar 2025 hin
{iberpriift. Es wurden Anpassungen innerhalb des reguldren Uberpriifungsturnus von drei
Jahren vorgenommen.
Die ausbezahlte Gesamtvergltung belief sich im Geschéftsjahr 2025 auf CHF 6'341'030 (brutto
inkl. Sozialversicherungsabgaben). Das waren 6.9% weniger als im Vorjahr, was durch den
Austritt des Konzernleitungsmitglieds begriindet ist.
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Gemaéss den Beschlissen der Generalversammlung 2024 sowie dem Antrag an die
Generalversammlung 2026 betragt die maximale Gesamtvergitung der Konzernleitung fur das
Geschaftsjahr — inklusive fixer und variabler Vergltung sowie Sozialversicherungsabgaben —
CHF 7'600'000. Die tatsachlich ausbezahlte Vergltung liegt somit unter dem von der
Generalversammlung genehmigten bzw. zur Genehmigung vorgeschlagenen Maximalbetrag.

Zielerfiillung SFS Group nach Kategorien

Organisches
Umsatzwachstum EBIT-Marge Cash-to-Cash-Cycle
in % in % in Tagen

SFS Group
Zielerfullung in % 92.4 106 92.5
Divisionen
Zielerfullung in % 21-150 56-150 27-150
Individuelle Ziele'
Zielerfullung in % 104-133
Fihrung/Werte/Verhalten
Zielerflllung in % 100-150

'3-5 individuelle Ziele, die von den Zielsetzungen der SFS Group abgeleitet sind

Die gewichtete Zielerreichung fir die variable Barvergitung der Konzernleitung fir das
Geschaftsjahr 2025 lag insgesamt im Bereich zwischen 89 und 118%.

Fir die Bestimmung des Aktienfaktors beurteilte der Verwaltungsrat die Aspekte Marktumfeld,
Strategieumsetzung und finanzielle Situation des Unternehmens. Aufgrund der breiten
wirtschaftlichen Verlangsamung bewerteten sie das Marktumfeld als herausfordernd. Die
Strategieumsetzung ist in allen Bereichen insgesamt auf Kurs, die finanzielle Situation des
Unternehmens sowie die Zukunftsaussichten werden als positiv eingeschatzt. Daraus
abgeleitet ergibt sich fur alle Konzernleitungsmitglieder ein individueller Aktienfaktor von 1.00.

Die gesprochene Gesamtvergitung fur 2025, zusammengesetzt aus dem Basissalar, der
variablen Barvergutung, dem Wert der zugeteilten Aktien sowie den weiteren Leistungen, ist in
der nachfolgenden Tabelle ersichtlich. Es ist zu beachten, dass die variable Vergutung der
Genehmigung durch die Generalversammlung bedarf.

in CHF ausser Basissalar Variable Bar- Anzahl SFS Wert SFS Weitere

Anzahl Aktien brutto in bar | vergltung brutto Aktien | Aktien brutto’ Leistungen? Total
Jens Breu, CEO 699998 376°069 2'500 345796 200288 1'622'151
Ubrige Mitglieder der 2'515'555 1"150'597 5100 717'775 612'748 4'996'675
Konzernleitung®

Total Konzernleitung 3215553 1'526'666 7600 1063571 813’036 6'618'826

"Fir die Berechnung der hier dargestellten Aktienwerte ist der Schlusskurs am Tag der NCC-Sitzung vom 12. Februar 2026 von CHF 124.60 je Aktie
relevant. Fir den Bruttoausweis wurden die Arbeitnehmerbeitrage fir die Sozialleistungen dazugerechnet.

2Arbeitgeberbeitrage fiir Sozialleistungen und Beitrége fiir die berufliche Vorsorge.

3Zum Ende der Berichtsperiode bestand die Konzernleitung aus sieben Mitgliedern (CEO nicht eingerechnet)

Vergiitung Konzernleitung 2024

in CHF ausser Basissalar Variable Bar- Anzahl SFS Wert SFS Weitere

Anzahl Aktien brutto in bar | vergltung brutto Aktien | Aktien brutto’ Leistungen? Total
Jens Breu, CEO 623622 302'250 2'000 260°411 168'768 1'355'051
Ubrige Mitglieder der 2'895'851 1'118'468 5'400 708'864 637'188 5'360'371
Konzernleitung®

Total Konzernleitung 3'519'473 1420718 7400 969’275 805’956 6'715'422

"Fir die Berechnung der hier dargestellten Aktienwerte ist der Schlusskurs am Tag der NCC-Sitzung vom 17. Februar 2025 von CHF 117.00 je Aktie
relevant. Fir den Bruttoausweis wurden die Arbeitnehmerbeitrage fir die Sozialleistungen dazugerechnet.

2Arbeitgeberbeitrage fiir Sozialleistungen und Beitrége fiir die berufliche Vorsorge.

3Zum Ende der Berichtsperiode bestand die Konzernleitung aus acht Mitgliedern (CEO nicht eingerechnet)
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Darlehen und Kredite

Die SFS Group hat den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie deren
nahestehenden Personen keine Darlehen, Kredite, Sicherheiten oder Vorsorgeleistungen
ausserhalb der beruflichen Vorsorge gewahrt.
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Aktienbestand von Verwaltungsrat und Konzernleitung

(durch externe Revisionsstelle gepriift)

Verwaltungsrat

in Anzahl Aktien 31.12.2025' 31.12.2024
Thomas Oetterli, Prasident, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 15’840 14'340
Urs Kaufmann, nicht exekutives, unabhdngiges Mitglied 13'840 13'340
Peter Bauschatz, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 2'560 2'060
Tanja Birner, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied seit April 2024 1'000 500
Nick Huber, nicht exekutives Mitglied? 118432 117'932
Manuela Suter, nicht exekutives, unabhéangiges Mitglied 3'040 2'540
Fabian Tschan, nicht exekutives Mitglied? 2'688'033 2'687'533
Jorg Walther, nicht exekutives, unabhéngiges Mitglied 8'720 8'220
Total 2'851'465 2'846'465

"Inklusive Aktienbestidnde von im gleichen Haushalt lebenden Personen

2Im obigen Bestand von Nick Huber und Fabian Tschan sind die individuellen Aktienbestande enthalten. Die Griinderfamilien Huber und Stadler/Tschan
der SFS Group AG bilden eine in Absprache handelnde Gruppe gemaéss Art. 12 der Verordnung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht Uber die
Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel (Finanzmarktinfrastrukturverordnung-FINMA, FinfraV-FINMA). Diese
Aktionérsgruppe hielt per 31. Dezember 2025 eine Aktienquote von 53.31% (20'736'096 Aktien) an der SFS Group AG (Vj. 53.08%, 20'649'616 Aktien).
Ausfihrliche Angaben Uber die Gruppenzusammensetzung sind hier abrufbar: Bedeutende Aktionare | Grinderfamilien.

Konzernleitung

in Anzahl Aktien 31.12.2025' 31.12.2024
Jens Breu, Chief Executive Officer 37920 35920
Arthur Blank, Leiter Corporate HR & Communications bis 2024 n/a 17'035
Volker Dostmann, Chief Financial Officer 3'921 3121
Thomas Jung, Leiter Division Construction seit 2024 2'570 1'970
Walter Kobler, Leiter Division Medical & Industrial Specials 25'626 25'026
Urs Langenauer, Leiter Division Automotive seit 2024, Leiter Division Riveting bis 2023 6'312 5491
George Poh, Leiter Division Electronics 52217 51'417
Iso Raunjak, Leiter Division Distribution & Logistics Switzerland 2'913 2'313
Martin Reichenecker, Leiter Division Distribution & Logistics International 3'380 2'680
Total 134’859 144'873
"Inklusive Aktienbestande von im gleichen Haushalt lebenden Personen
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Wirtschaftliche Tatigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrats und der

Konzernleitung (durch externe Revisionsstelle gepriift)

Mitglieder des Verwaltungsrats

Thomas Oetterli

Prasident des Verwaltungsrats seit 2022

Nicht exekutives, unabhéngiges Mitglied seit 2011
Vorsitz Audit Committee 2014-2022

Schweizer Staatsbulrger, geboren 1969
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Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023 SWISSMEM, Mitglied des Vorstands

Seit 2023 Rieter, Mitglied des Verwaltungsrats und seit 2024 Prasident des
Verwaltungsrats

Seit 2023 Rieter, Chief Executive Officer

Urs Kaufmann

Vizepréasident des Verwaltungsrats seit 2023

Vorsitz Nomination and Compensation Committee seit 2014
Nicht exekutives, unabhéngiges Mitglied seit 2012

Lead Director 2014-2023

Schweizer Staatsblrger, geboren 1962

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023 Bucher Industries AG, Mitglied des Verwaltungsrats und seit 2024 Prasident
des Verwaltungsrats

Seit 2017 HUBER+SUHNER AG, Prasident des Verwaltungsrats

Seit 2009 Muller Martini Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats
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Peter Bauschatz

Nicht exekutives, unabhéngiges Mitglied seit 2022
Deutscher Staatsbtrger, geboren 1971

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2016 SZA Schilling, Zutt & Anschiitz Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Partner
(Haupttatigkeit)

Seit 2017 Hoffmann SE, Aufsichtsratsvorsitzender

Seit 2017 NV Holding GmbH, Geschéftsfihrer

Tanja Birner

Nicht exekutives, unabhéangiges Mitglied seit 2024
Deutsche Staatsburgerin, geboren 1972

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2025 Siemens AG, Senior Vice President Domain Management Sales Digital
Industries seit Oktober 2025
Seit 2023 Siemens AG, Senior Vice President Sales & Marketing — Factory Automation

bis September 2025
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Nick Huber

Nicht exekutives Mitglied seit 2017
Familienaktionar Huber
Schweizer Staatsblrger, geboren 1964

Ta\

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2023 Mettler Entwickler AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2022 Inventx AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2017 DGS Druckguss Systeme AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2014 stirmsfs ag, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2014 Inhaus AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2009 Rauch Trading AG und Rauch Schweiz AG, Mitglied des Verwaltungsrats
Seit 2008 COLTENE Holding AG, Prasident des Verwaltungsrats bis April 2025
Seit 1997 HUWA Finanz- und Beteiligungs AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 1995 Gurit Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Fabian Tschan

Nicht exekutives Mitglied seit 2023
Familienaktionar Stadler/Tschan
Schweizer Staatsbulrger, geboren 1977

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2022 Lilly Capital AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2020 MBaer Merchant Bank AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2019 Golfyr AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2018 Stiftung Gehresbisches flir Appenzeller Musik, Mitglied des Stiftungsrats

Seit 2017 Altoo AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2015 Octopus Cloud AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2014 Hawak Holding AG, CEO und seit 2008 Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2013 Data Cave Switzerland AG, Mitglied des Verwaltungsrats und seit 2015
Prasident des Verwaltungsrats

Seit 2012 priaid AG, Mitglied des Verwaltungsrats bis Dezember 2025

Seit 2008 CONPLIO Consulting GmbH, Managing Partner
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Manuela Suter

Nicht exekutives, unabhéngiges Mitglied seit 2021
Schweizer Staatsblrgerin, geboren 1974
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Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2018

Bucher Industries, Chief Financial Officer

Jorg Walther

Vorsitz Audit Committee seit 2022
Nicht exekutives, unabhangiges Mitglied seit 2014
Schweizer Staatsblrger, geboren 1961

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2010
Seit 2023
Seit 2023
Seit 2021
Seit 2016

Seit 2016

Seit 2015
Seit 2015
Seit 2014

Scharer Rechtsanwalte, Partner (Haupttatigkeit)

Apotheke im Stadtspital Zirich AG, Mitglied des Verwaltungsrats
Aare-Apotheke Rombach AG, Mitglied des Verwaltungsrats
swissVR, Mitglied des Vorstands

HUBER+SUHNER AG, Mitglied des Verwaltungsrats und Vorsitzender des
Audit Committee

Zehnder Group AG, Vizeprasident des Verwaltungsrats und Vorsitzender des
Audit Committee

Kraftwerk Augst AG, Mitglied des Verwaltungsrats
Immobilien AEW AG, Vizeprasident des Verwaltungsrats

AEW Energie AG, Mitglied des Audit Committee und seit 2020 Vizeprasident
des Verwaltungsrats
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Mitglieder der Konzernleitung

Jens Breu

Chief Executive Officer seit 2016

Leiter Segment Engineered Components seit 2014
Bei SFS seit 1995

Schweizer Staatsblrger, geboren 1972

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen

Seit 2025 Déatwyler IT Infra AG, Mitglied des Verwaltungsrats
Seit 2024 SWISSMEM, Mitglied des Vorstands
Seit 2019 Déatwyler Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Volker Dostmann

Chief Financial Officer seit 2021
Bei SFS seit 2020
Schweizer Staatsburger, geboren 1970

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen
Seit 2024 Schneeberger Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Thomas Jung

Leiter Segment Fastening Systems seit 2024
Bei SFS seit 2010
Deutscher Staatsblirger, geboren 1969
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Walter Kobler

Leiter Division Medical & Industrial Specials seit 2024
Bei SFS seit 1987
Schweizer Staatsblrger, geboren 1963

Urs Langenauer

Leiter Division Automotive seit 2024
Bei SFS seit 1995
Schweizer Staatsburger, geboren 1979

George Poh

Leiter Division Electronics seit 2014
Bei SFS (Unisteel) seit 1995
Staatsblrger von Singapur, geboren 1963
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Iso Raunjak

Chief Human Resources Officer (CHRO) seit 2025
Bei SFS seit 1992
Schweizer Staatsburger, geboren 1976

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen
Seit 2023 Pestalozzi AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Seit 2020 SWISSAVANT Wirtschaftsverband, Mitglied des Vorstands und seit 2024
Vizepréasident des Vorstands

Martin Reichenecker

Leiter Segment Distribution & Logistics seit 2025
Bei SFS (Hoffmann) seit 2004
Deutscher Staatsblrger, geboren 1977

Weitere aktuelle Tatigkeiten und Interessenbindungen
Seit 2023 Cordes & Graefe KG, Mitglied des Beirats
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
SFS Group AG, Heerbrugg, Gemeinde Widnau

Prufungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der SFS Group AG (die Gesellschaft) fiir das am 31. Dezember 2025 endende Jahr gepriift.
Die Priifung beschrinkte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f OR in den als «durch externe Revisionsstelle gepriift»
gekennzeichneten Tabellen im Kapitel "Vergiitung im Geschiftsjahr 2025" auf den Seiten 134 bis 136, im Kapitel
"Aktienbestand von Verwaltungsrat und Konzernleitung" auf der Seite 137 und im Kapitel "Wirtschaftliche Tatigkeiten der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung" auf den Seiten 138 bis 144 des Vergiitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im beigefiigten Vergiitungsbericht (Seiten 134
bis 144) dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur
Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts» unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhiingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Geschiftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «durch externe Revisionsstelle gepriift» gekennzeichneten
Tabellen im Vergiitungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Vergiitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriiften Finanzinformationen im
Vergiitungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit den

gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt,
PricewaterhouseCoopers AG, Kornhausstrasse 25, 9000 St. Gallen

+41 58 792 72 00

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
WWW.pWC.Ch voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung iiber die Ausgestaltung der
Vergiitungsgrundsitze und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergutungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergiitungsbericht enthaltenen Angaben gemass
Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern sind, und
einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte
Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergiitungsberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir withrend der
gesamten Priifung pflichtgemisses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Filschungen,
beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefithrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschitzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhiangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss unter anderem iiber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie tiber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliesslich
etwaiger bedeutsamer Méngel im Internen Kontrollsystem, die wir wiahrend unserer Priifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen iiber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit auswirken, und - sofern zutreffend - iiber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene
Schutzmassnahmen.

PricewaterhouseCoopers AG

Y

Gianluca Galasso André P. Kiiffer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 5. Mirz 2026
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

in CHF Mio. Anhang 2025 % 2024 %
Nettoumsatz 22 3'045.4 100.0 3'031.1 100.0
Andere betriebliche Ertrage 2.3 421 35.5
Bestandesdnderungen an unfertigen und fertigen 7.3 5.2
Erzeugnissen
Materialaufwand -1'300.6 -1'284.0
Deckungsbeitrag 1'794.2 58.9 1'787.8 59.0
Personalaufwand 24 -869.6 -854.2
Andere betriebliche Aufwendungen 2.5/5.1 -458.0 -453.8
Abschreibungen auf Sachanlagen 3.4 -129.0 -117.9
Amortisationen auf immaterielle Anlagen 3.5 -13.3 -11.7
Total Betriebsaufwand -1469.9 -48.3 | -1'437.6 -47.4
Betriebserfolg (EBIT) 3243 10.6 350.2 11.6
Finanzergebnis 2.6 -27.6 -26.7
Ergebnisanteil von Assoziierten/Gemeinschaftsunternehmen 3.0 2.8
Gewinn vor Ertragssteuern 299.7 9.8 326.3 10.8
Ertragssteuern 2.7 -79.5 -83.6
Konzerngewinn 220.2 7.2 242.7 8.0
davon SFS Aktionarinnen und Aktionare 219.0 241.3
davon Minderheitsaktionarinnen und Aktionare 1.2 1.4
Ergebnis je Aktie in CHF unverwassert und verwassert 4.6 5.63 6.21
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven in CHF Mio. Anhang 31.12.2025 % 31.12.2024 %
Flissige Mittel 4.1 209.8 224.6

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.1 474.9 468.4

Sonstige kurzfristige Forderungen 3.2 98.1 106.8

Vorrate 3.3 552.6 552.4

Aktive Rechnungsabgrenzungen 33.4 32.0
Umlaufvermégen 1368.8 545 1'384.2 53.0
Sachanlagen 3.4 963.5 1'037.2

Immaterielle Anlagen 3.5 54.9 65.3

Finanzanlagen 4.2 83.56 72.6

Latente Steuerguthaben 3.11 42.0 52.9
Anlagevermogen 1143.9 45.5 1'228.0 47.0
Aktiven 2'512.7 100.0 2'612.2 100.0
Passiven in CHF Mio.

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 13.9 276.0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.7 175.8 168.0

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.8 94.8 101.0

Kurzfristige Rickstellungen 3.10 25.4 -

Passive Rechnungsabgrenzungen 136.5 127.9

Kurzfristiges Fremdkapital 446.4 17.8 672.9 25.7
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 360.7 283.6

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7.4 7.6
Vorsorgeverpflichtungen 3.9 11.0 12.1

Langfristige Ruckstellungen 3.10 12.3 13.3

Latente Steuerverbindlichkeiten 3.11 56.1 63.5

Langfristiges Fremdkapital 447.5 17.8 380.1 14.6
Fremdkapital 893.9 35.6 1'053.0 40.3
Aktienkapital 3.9 3.9

Kapitalreserven 33.7 82.6

Eigene Aktien -2.8 4.1

Gewinnreserven 1'666.1 1'459.0

Eigenkapital SFS Aktionarinnen und Aktionare 4.6 1'600.9 63.7 1'5641.4 59.0
Minderheitsanteile 17.9 17.8

Eigenkapital 1'618.8 64.4 1'559.2 59.7
Passiven 2'512.7 100.0 2'612.2 100.0
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
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Stand 01.01.2024 3.9 1311 -1.4 -1'618.6 0.9 50.3 -226.0 2'917.1 1'223.8 1'357.4 183 1'375.7
Effekte aus Hedges 4.7 - - - - -1.8 -3.1 - - -4.9 -4.9 - -4.9
Zugang Konsolidie- 5.1 - - - -7.6 - - - - -7.6 -7.6 - -7.6
rungskreis
Wahrungsdifferenzen - - - - - - 54.5 - 54.5 54.5 -0.3 54.2
Konzerngewinn - - - - - - - 241.3 241.3 241.3 1.4 242.7
Dividende fur 2023 - -48.6 - - - - - —-48.6 -48.6 -97.2 -1.6 -98.8
Kauf eigener Aktien 4.6 - - -4.0 - - - - - - -4.0 - -4.0
Verkauf eigener Aktien 46 - 0.1 1.3 - - - - - - 1.4 - 1.4
Ubrige Veranderungen - - - - - - 0.1 0.4 0.5 0.5 - 0.5
Stand 31.12.2024 3.9 82.6 -4.1 -1'626.1 -0.9 47.2 -171.4 3'110.2 1'459.0 1'541.4 17.8 1'559.2
Effekte aus Hedges 4.3/ - - - - 0.8 0.7 - - 1.5 1.5 - 1.5
4.7
Zugang Konsolidie- 5.1 - - - -3.0 - - - - -3.0 -3.0 - -3.0
rungskreis
Abgang Konsolidie- 5.1 - - - 5.0 - - - - 5.0 5.0 - 5.0
rungskreis
Wahrungsdifferenzen - - - - - - -67.4 - -67.4 -67.4 -0.3 -67.7
Konzerngewinn - - - - - - - 219.0 219.0 219.0 1.2 220.2
Dividende fur 2024 - -48.6 - - - - - —-48.6 -48.6 -97.2 -0.8 -98.0
Kauf eigener Aktien 4.6 - - -2.4 - - - - - - -24 - 24
Verkauf eigener Aktien 46 - -0.3 3.7 - - - - - - 3.4 - 34
Ubrige Veranderungen - - - - - - - 0.6 0.6 0.6 - 0.6
Stand 31.12.2025 3.9 33.7 -2.8 | -1'524.1 -0.1 479 | -2388 | 32812 | 1'566.1 | 1'600.9 17.9 1'618.8
Bei den Kapitalreserven handelt es sich um die gesetzliche Kapitaleinlagereserve sowie Ubrige
Kapitalreserven der SFS Group AG.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

in CHF Mio. 2025 2024
Konzerngewinn 220.2 242.7
Ertragssteuern 79.5 83.6
Finanzergebnis und Ergebnisanteil von Assoziierten/Gemeinschaftsunternehmen 24.6 23.9
Abschreibungen/Amortisationen 142.3 129.6
Verluste aus Wertbeeintrachtigungen (+)/Wegfall von Wertbeeintrachtigungen (-) -0.2 -
Bezahlte Zinsen -16.1 -19.7
Bezahlte Ertragssteuern -91.6 -79.7
Veranderung von fondsunwirksamen Rickstellungen und Wertberichtigungen 18.5 -0.6
Sonstige fondsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 7.3 -0.7
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Abgdngen des Anlagevermogens -2.8 -1.2
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -31.6 10.8
Veranderung sonstige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen 13.6 2.8
Veranderung Vorrate -21.6 17.0
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.5 -27.2
Veranderung sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen 21.7 -6.3
Geldzufluss aus Betriebstatigkeit 377.3 375.0
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen 3.4 -101.2 -141.3
Einzahlungen aus Devestition von Sachanlagen 6.7 4.2
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Anlagen 3.5 -2.5 -7.6
Einzahlungen aus Devestition von immateriellen Anlagen 0.1 0.0
Einzahlungen aus Forderbeitragen 3.4 - 1.8
Auszahlungen fir den Erwerb konsolidierter Unternehmen 5.1 -5.4 -17.1
Einzahlungen aus dem Verkauf konsolidierter Unternehmen 51 -1.8 -
Einzahlungen aus Devestition (+)/Auszahlungen flr Investitionen (-) von Finanzanlagen 0.3 -0.5
Auszahlung an/Dividenden von Assoziierten/Gemeinschaftsunternehmen 1.5 -
Zins- und Wertschrifteneinnahmen 1.6 2.5
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit -100.7 -168.0
Dividende an Aktionarinnen und Aktionare -97.2 -97.2
Dividende an die Minderheitsaktionarinnen und —aktionare -0.8 -1.6
Kauf (-)/Verkauf von eigenen Aktien (+) -0.7 -4.0
Aufnahme (+)/Rlckzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten (-) -269.8 -19.3
Aufnahme (+)/Rickzahlungen langfristiger Finanzverbindlichkeiten (=) 87.1 -101.2
Geldabfluss/Geldzufluss aus Finanzierungstatigkeit -281.4 -223.3
Umrechnungsdifferenz bei fliissigen Mitteln -10.0 3.4
Veranderung von fliissigen Mitteln -14.8 -2.9
Flissige Mittel Anfangsbestand 4.1 224.6 227.5
Flissige Mittel Schlussbestand 4.1 209.8 224.6
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1 Aligemeine Information

Die SFS Group AG ist eine Aktiengesellschaft nach schweizerischem Recht mit Sitz in
Heerbrugg, Gemeinde Widnau/SG (Schweiz). Gleichzeitig ist sie die Muttergesellschaft aller
SFS Unternehmen und damit der SFS Group.

Alle nachfolgenden Werte sind in CHF Millionen angegeben und beziehen sich bei
Bilanzpositionen auf den 31. Dezember und bei Erfolgsrechnungspositionen auf das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember.

Die Struktur des Anhangs setzt sich wie folgt zusammen:

1. Allgemeine Informationen

2. Performance

3. Eingesetztes Betriebskapital

4. Finanzierung und Risikomanagement
5. Konzernstruktur

6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

1.1 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Diese Konzernrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view) der SFS Group. Sie wurde in
Ubereinstimmung mit den gesamten bestehenden Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER) erstellt. Als Grundlage fir die Konzernrechnung dienten die nach
einheitlichen Grundsatzen zur Rechnungslegung per 31. Dezember erstellten Jahres-
rechnungen der Konzerngesellschaften. Die Konzernrechnung basiert auf dem Prinzip der
historischen Anschaffungskosten (mit Ausnahme von Wertschriften und derivativen Finanz-
instrumenten, die zum Fair Value erfasst werden) und wird unter der Annahme der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit erstellt. Im Berichtsjahr haben sich die Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) nicht geandert.

1.2 Konsolidierungsgrundsatze und Wahrungsumrechnung

Die Konzernrechnung umfasst die SFS Group AG sowie alle in- und auslandischen
Konzerngesellschaften. Fir Unternehmen, an denen die SFS Group AG direkt oder indirekt mit
mehr als 50% der Stimmrechte beteiligt ist, wird eine Beherrschung angenommen und die
Vollkonsolidierung angewendet. Dabei werden die Aktiven und Passiven sowie der Aufwand
und Ertrag der jeweiligen Gesellschaften zu 100% erfasst. Anteile von Drittaktionarinnen und
-aktiondren am Eigenkapital und am Ergebnis sind in der Konzernbilanz und in der Konzern-
erfolgsrechnung als Minderheitsanteile ausgewiesen. Die konsolidierte Jahresrechnung basiert
auf den nach einheitlichen Richtlinien erstellten Einzelabschllssen der Konzerngesellschaften
per 31. Dezember.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwéande und Ertrage zwischen den konsolidierten
Gesellschaften werden gegenseitig verrechnet. Aus konzerninternen Transaktionen
stammende Zwischengewinne werden eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Auf den Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung werden die bestehenden Aktiven und Passiven der erworbenen
Gesellschaften nach konzerneinheitlichen Grundsatzen zum Marktwert bewertet und dem
Erwerbspreis gegenlibergestellt. Ein dabei entstehender Goodwill wird mit dem Eigenkapital
verrechnet. Bei Verdusserungen wird ein zu einem friiheren Zeitpunkt mit dem Eigenkapital
verrechneter erworbener Goodwill zu den urspriinglichen Kosten berlcksichtigt, um den
erfolgswirksamen Gewinn oder Verlust zu ermitteln.
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Im Laufe des Berichtsjahres erworbene Konzerngesellschaften sind ab Erwerb in die
Konzernrechnung einbezogen und verdusserte Gesellschaften oder Unternehmensbereiche ab
Verkauf ausgeschlossen. Unternehmen, welche die SFS Group mit einem gleichberechtigten
Partner flhrt, werden als Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) bezeichnet. Die
gemeinschaftliche Flhrung in Joint Ventures ist vertraglich geregelt. Wichtige Entscheide in der
Finanz- und Geschéftspolitik sowie in der Flihrung des Unternehmens kdnnen nur gemeinsam
getroffen werden. Unternehmen, bei denen die SFS Group einen massgeblichen Einfluss
auslbt, werden als Assoziierte bezeichnet. Bei Assoziierten hat die SFS Group die Mdglichkeit,
bei finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen mitzuwirken, ohne jedoch eine Kontrolle
oder Beherrschung austiben zu kénnen. Der SFS Stimmenanteil liegt bei
Gemeinschaftsunternehmen und Assoziierten bei 20% bis 50%. SFS Group hat ein Recht am
Nettovermogen. Die Bewertung erfolgt nach der Equity Methode. Ein allfalliger Goodwill wird
mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die Gesellschaften der SFS Group verwenden die funktionale Wéahrung des jeweiligen lokalen
Wirtschaftsraumes. Bei den Einzelabschlissen werden Transaktionen in Fremdwéahrungen zu
den jeweiligen Tageskursen umgerechnet. Monetare Vermogenswerte und Schulden in
Fremdwahrungen werden zu Jahresendkursen umgerechnet. Die daraus entstehenden
Kursgewinne oder -verluste werden erfolgswirksam verbucht, es sei denn, sie werden im
Eigenkapital als Cash Flow Hedges erfasst.

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken (CHF) ausgewiesen. Zum Zweck der
Konsolidierung werden die in ausldndischen Wahrungen erstellten Abschlisse in Schweizer
Franken umgerechnet. Aktiven und Passiven werden zu Bilanzstichtagskursen umgerechnet.
Aufwande und Ertrage werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die sich
ergebenden Differenzen werden dem Eigenkapital zugeordnet.

Umrechnungsdifferenzen von langfristigen Konzerndarlehen in fremder Wahrung mit
Beteiligungscharakter werden im Eigenkapital erfasst und bei Verausserung der Beteiligung
oder Rulckzahlung des Darlehens erfolgswirksam aufgelost.

1.3 Wesentliche Annahmen und Einschatzungen

Bei der Erstellung eines Jahresabschlusses muss die Konzernleitung Schatzungen vornehmen
und Annahmen treffen, die sich auf die Hohe der ausgewiesenen Aktiven und Passiven, das
Offenlegen von Eventualverbindlichkeiten und -forderungen zum Zeitpunkt der Bilanzierung
sowie auf die Ertrdge und Aufwendungen der Berichtsperiode auswirken. Die tatsachlichen
Ergebnisse kénnen von den Schatzungen abweichen.

Dies betrifft insbesondere Schatzungen und Annahmen zur Bewertung des Warenlagers, zur
Festlegung der Nutzungsdauer des Anlagevermogens sowie zum Ansatz und zur Bewertung
der erforderlichen Steuerverbindlichkeiten und Steuerguthaben. Die Schatzungen und
Annahmen werden kontinuierlich Uberprift. Sie basieren auf Erfahrungswerten und sonstigen
Faktoren, die unter den gegebenen Umstanden als zutreffend betrachtet werden.
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2 Performance
In diesem Kapitel werden die Performance und die Segmentinformationen sowie ausgewahlte
Ertrags- und Aufwandpositionen erlautert.

2.1 Segmentinformationen
Die SFS Group ist in die drei Segmente Engineered Components, Fastening Systems und
Distribution & Logistics gegliedert.

Der auf die Bauindustrie ausgerichtete Geschaftsbereich Bau & Holz des Segments Distribution
& Logistics wird seit dem 1. Januar 2025 dem Segment Fastening Systems zugeordnet.

Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit der neuen Segmentsaufteilung
angepasst.

Die Uberwachung und Beurteilung der Ertragslage wird anhand des EBIT und des
Betriebserfolgs vor Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) vorgenommen. Die
Segmente wenden dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wie der Konzern an.
Interne Transaktionen werden zu konzernlblichen Bedingungen durchgefihrt.

Die Segmentaktiven enthalten alle direkt zuteilbaren Vermogenswerte wie Forderungen,
Vorréte, aktive Rechnungsabgrenzungen, Sachanlagen, immaterielle Anlagen und latente
Steuerguthaben. Die Segmentpassiven umfassen alle direkt zuteilbaren Verbindlichkeiten,
passive Rechnungsabgrenzungen, Vorsorgeverpflichtungen, Rlckstellungen und latente
Steuerverbindlichkeiten. Finanzanlagen und Finanzverbindlichkeiten sind keinem Segment
zugeteilt.

Die betrieblichen Nettoaktiven sind Aktiven reduziert um die Passiven. Forderungen und
Vorrate vermindert um kurzfristige Verbindlichkeiten und passive
Rechnungsabgrenzungsposten bilden das Nettoumlaufvermdgen. Die Aktiven und Passiven
sowie der Aufwand und Ertrag zwischen den Segmenten werden eliminiert und in der Spalte
«Corporate» ausgewiesen. Das Segment Corporate enthalt zusatzlich zu den Eliminierungen
der Intercompany-Betrage zwischen den Segmenten die Zahlen der Technology und Business
Support Functions (vormals Technology, Corporate Services und Corporate IT & Finance).
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Die Kennzahl EBIT enthélt folgende Sondereffekte:

e Corporate: 2021 CHF 3.1 Mio. Buchgewinne

e Distribution & Logistics: 2022 CHF 22.9 Mio. Amortisation Lageraufwertung (Step-up) im Zusammenhang mit der
Kaufpreisallokation der Hoffmann SE sowie erstmalige Intra-Segment-Zwischengewinnelimination auf Lagerbestédnden

® 2025 CHF 46.7 Mio. Projektbezogene Einmalkosten Programm zur Anpassung des Produktions- und Vertriebsnetzwerks
(Engineered Components: CHF 14.7 Mio., Fastening Systems: CHF 8.8 Mio., Distribution & Logistics: CHF 17.5 Mio.,
Corporate: CHF 5.7 Mio.)

SFS Group AG | Finanzbericht 156



SFS

Engineered Fastening Distribution

2025 Anhang | Components Systems & Logistics Corporate Total
Umsatz mit Dritten 2.2 1'134.4 574.6 1'347.6 - 3'056.6
Veranderung zum Vorjahr in % 1.7 -0.9 0.3 - 0.6
Nettoumsatz 2.2 1'140.3 580.0 1'339.7 -14.6 3'045.4
EBITDA 256.2 76.1 142.4 -8.1 466.6
in % vom Nettoumsatz 22.5 13.1 10.6 15.3
Betriebserfolg (EBIT) 165.5 61.9 1135 -16.6 324.3
in % vom Nettoumsatz 14.5 10.7 8.5 10.6
Investitionen 72.3 12.6 14.0 4.8 103.7
Betriebliche Aktiven 1'074.7 322.4 737.0 84.6 2'218.7
Betriebliche Passiven 206.0 81.6 168.4 55.6 511.6
Eingesetztes Betriebskapital 868.7 240.8 568.6 29.0 17071

davon Nettoumlaufvermogen 283.9 142.8 307.2 -7.8 726.1

Engineered Fastening Distribution

2024 restated’ Anhang | Components Systems & Logistics Corporate Total
Umsatz mit Dritten 2.2 1'115.4 579.9 1'343.7 - 3'039.0
Nettoumsatz 2.2 1124.9 589.1 1'336.5 -19.4 3'031.1
EBITDA 236.2 87.8 151.8 4.0 479.8
in % vom Nettoumsatz 21.0 14.9 1.4 15.8
Betriebserfolg (EBIT) 155.2 75.2 122.3 -25 350.2
in % vom Nettoumsatz 13.8 12.8 9.2 11.6
Investitionen 106.1 18.9 15.0 8.9 148.9
Betriebliche Aktiven 1141.3 3175 735.5 93.9 2'288.2
Betriebliche Passiven 203.0 69.3 150.0 62.1 484.4
Eingesetztes Betriebskapital 938.3 248.1 585.6 31.8 1'803.8

davon Nettoumlaufvermaogen 296.5 145.1 306.2 -10.5 737.3
"Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit der neuen Segmentsaufteilung angepasst.
Im Berichtsjahr hat SFS mit keinem Kunden einen Umsatz Uber der berichtspflichtigen
Wertschwelle von 10% am Umsatz erzielt (V|. keinem).
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Umsatz nach Region Anhang 2025 % 2024 %
Schweiz 339.4 1.1 351.4 11.6
Deutschland 908.2 29.7 897.3 29.5
Ubriges Europa 827.2 271 857.8 28.2
Nordamerika 545.3 17.8 521.0 171
China 268.8 8.8 256.4 8.4
Ubriges Asien 160.1 5.2 147.2 4.8
Afrika, Australien 7.6 0.3 7.9 0.4
Umsatz 2.2 3'056.6 100.0 3'039.0 100.0
Nicht zuordenbare Posten -11.2 -7.9
Nettoumsatz 2.2 3'045.4 3'031.1

Die Umsatze werden den Landern der Leistungsempfanger zugeordnet. Nicht zuordenbare

Posten setzen sich aus fakturierter Fracht, abgesicherten Fremdwéahrungseffekten und Skonti

Zzusammen.

Umsatz nach Endmarkt Anhang 2025 % 2024 %
Automobilindustrie 628.3 20.5 633.7 20.9
Bauindustrie 616.1 20.2 616.9 20.3
Elektro- und Elektronikindustrie 422.0 13.8 400.0 13.1
Industrielle Fertigung 824.5 27.0 826.9 27.2
Medizinaltechnikindustrie 181.3 5.9 188.5 6.2
Ubrige Industrien 384.4 12.6 373.0 12.3
Umsatz 2.2 3'056.6 100.0 3'039.0 100.0
Nicht zuordenbare Posten -11.2 -7.9
Nettoumsatz 2.2 3'045.4 3'031.1
Uberleitung der Segmentergebnisse zur Erfolgsrechnung und zur Bilanz

Erfolgsrechnung Anhang 2025 2024
Betriebserfolg (EBIT) 324.3 350.2
Finanzergebnis 2.6 -27.6 -26.7
Ergebnisanteil von Assoziierten/Gemeinschaftsunternehmen 3.0 2.8
Gewinn vor Ertragssteuer 299.7 326.3
Aktiven Anhang 2025 2024
Betriebliche Aktiven 2'218.7 2'288.2
+ Flissige Mittel 4.1 209.8 224.6
+ Kurzfristige derivative Finanzinstrumente 3.2/4.7 0.7 26.8
+ Finanzanlagen 4.2 83.5 72.6
Aktiven 2'512.7 2'612.2
Passiven Anhang 2025 2024
Betriebliche Passiven 511.6 484.4
+ Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 13.9 276.0
+ Kurzfristige derivative Finanzinstrumente 3.8/4.7 0.3 1.4
+ Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7.4 7.6
+ Langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.3 360.7 283.6
Fremdkapital 893.9 1'053.0
Eigenkapital (Nettoaktiven) 1618.8 1'5569.2
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2.2 Nettoumsatz

Nettoumsatz Wachstum Nettoumsatz
in CHF Mio. in %
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Umsatz 3'056.6 3'039.0
Ubrige Posten -11.2 -79
Total 3'045.4 3'031.1
Der Umsatz verdanderte sich im Vergleich zum Vorjahr um 0.6% (Vj. —1.7%).
Konsolidierungseffekte trugen 0.6% (Vj. 0.1%) zur Umsatzverdnderung bei. Bei vergleichbarem
Konsolidierungskreis und unter Ausklammerung von Wahrungseffekten ist der Umsatz um
2.9% gestiegen (Vj. 0.1%). Der Wahrungseffekt macht =2.9% (Vj. -1.9%) aus.
Im Umsatz sind keine Zinsen, Nutzungsentgelte oder Dividenden enthalten.
Erlose werden dann aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen erfasst, wenn die
massgeblichen Eigentumsrisiken oder der Eigentumsnutzen auf den Kaufer Ubertragen sind.
Dies ist normalerweise nach Lieferung und Fakturierung der Produkte oder bei Erbringung der
Dienstleistungen der Fall. Skonti, Rabatte und Kundenrickvergttungen werden erlésmindernd
verbucht.
2.3 Andere betriebliche Ertrage
2025 2024
Dienstleistungsertrag 25.5 19.0
Mietertrag Immobilien 1.2 1.0
Anlagenbau und Eigenleistungen 7.0 11.1
Buchgewinn auf Anlagenabgéngen 5.0 1.9
Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 3.4 2.5
Total 42.1 35.5

Die SFS Group hat im Jahr 2020 ein Projekt zur Erneuerung des ERP auf SAP S/4HANA
gestartet. Ein Teil des Projekts wurde 2022 abgeschlossen und in den immateriellen Anlagen
aktiviert, der restliche Teil des Projekts wurde 2025 abgeschlossen. Die aktivierbaren
Eigenleistungen wurden kapitalisiert.
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Erfolgsbezogene Zuwendungen der o¢ffentlichen Hand werden angesetzt, wenn eine
angemessene Sicherheit darlber besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erflillt
werden und der Wert der Zuwendungen verlasslich schatzbar ist. Die Zuwendungen werden in
den Perioden ertragswirksam erfasst, in denen die entsprechenden Aufwendungen entstehen.
Im Geldzufluss aus Betriebstatigkeit sind in der Berichtsperiode erfolgsbezogene Zuwendungen
der offentlichen Hand im Betrag von CHF 3.5 Mio. (Vj. CHF 2.3 Mio.) enthalten.

2.4 Personalaufwand

2025 2024
Loéhne und Gehalter 686.5 674.2
Erfolgsbeteiligung 9.8 9.6
Sozialleistungen 154.9 163.9
Ubriger Personalaufwand 18.4 16.5
Total 869.6 854.2
Im Personalaufwand sind 2025 weltweit Beitrage aus staatlichen Unterstitzungsprogrammen
von CHF 0.3 Mio. (Vj. CHF 0.5 Mio.) aufwandmindernd verrechnet.
Aktienbasierte Kompensation
Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung erhalten eine variable Vergutung in
Form von Aktien der SFS Group AG. Die abgegebenen Aktien unterliegen einer Sperrfrist von
mindestens drei Jahren. Der erfasste Aufwand dieser Vergltungen in Aktien bemisst sich nach
dem Kurswert am Tag der Gewahrung. Die Kosten von CHF 1.8 Mio. (Vj. CHF 1.7 Mio.) werden
der Erfolgsrechnung unter der Position «Personalaufwand» belastet.
Zusatzlich flhrt SFS in der Regel alle zwei Jahre ein Aktienkaufprogramm flr ausgewahlte
Mitarbeitende durch. Dabei werden Aktien der SFS Group AG an Organmitglieder,
Kadermitarbeitende sowie Spezialistinnen und Spezialisten mit einem Einschlag verkauft. Der
Einschlag wird dem Personalaufwand belastet. Das letzte Aktienkaufprogramm fand 2025 statt.
2.5 Andere betriebliche Aufwendungen

2025 2024
Werkzeuge, Energie, Unterhalt 155.6 163.1
Verkaufs- und Vertriebskosten 164.1 165.6
Sonstiger Betriebsaufwand 138.3 125.1
Total 458.0 453.8
Im Sonstigen Betriebsaufwand sind in der Berichtsperiode operative Leasingaufwendungen im
Betrag von CHF 48.3 Mio. (V|. CHF 42.0 Mio.) enthalten. Die gesamten Ausgaben flr
Forschung und Entwicklung betragen CHF 68.5 Mio. (Vj. CHF 76.0 Mio.). Sie fallen in den
Bereichen Entwicklung, Werkzeuge, Bemusterung und Vorbereitung auf die
Grossserienproduktionen an und sind in verschiedenen Aufwandpositionen der
Erfolgsrechnung enthalten.
Entwicklungskosten werden nur aktiviert, sofern die zuklnftigen Ertrdge den aktivierten Betrag
decken und die weiteren von Swiss GAAP FER verlangten Kriterien erflllt sind. Die
Anforderungen fir die Aktivierungsfahigkeit nach Swiss GAAP FER fir die oben aufgeflihrten
anderen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht erfullt.
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2.6 Finanzergebnis

2025 2024
Zinsaufwand -14.2 -18.8
Wahrungsverluste auf Finanzanlagen -15.1 -10.8
Finanzaufwand -29.3 -29.6
Zinsertrag 1.7 2.9
Finanzertrag 1.7 2.9
Total -27.6 -26.7
Fremdkapitalkosten werden grundsétzlich in jener Periode erfolgswirksam als Aufwand erfasst,
in der sie anfallen. Es sei denn, sie werden beim Bau oder bei der Herstellung eines
qualifizierten Vermogenswertes als Teil der Anschaffungskosten aktiviert.
2.7 Ertragssteuern

2025 2024
Laufender Steueraufwand 77.9 91.5
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 1.6 -7.9
Ertragssteuern 79.5 83.6
Uberleitung
Gewinn vor Ertragssteuern 299.7 326.3
Erwarteter Steuersatz in % 14.3 14.3
Erwarteter Steueraufwand 42.9 46.7
Abweichende Steuersatze 28.8 33.2
Steuersatzanderung bei den latenten Steuern -0.5 0.0
Nicht steuerwirksame Posten 5.8 3.9
Anderungen bei Verlustvortragen 2.4 2.3
Vorjahres- und Ubrige Posten 0.1 -2.5
Ertragssteuern 79.5 83.6
Effektiver Steuersatz in % 26.5 25.6
Die Ertragssteuern enthalten die bezahlten und noch anfallenden Steuern auf den
massgebenden Gewinnen der Einzelgesellschaften. Die Uberleitung ist eine Zusammenfassung
individueller Uberleitungsrechnungen, die zu den giiltigen Steuersétzen der jeweiligen
Steuerhoheit erstellt wurden. Der zu erwartende Steuersatz flr den Gewinn vor Steuern
betragt 14.3% (Vj. 14.3%) und richtet sich nach dem maximalen Steuersatz flr juristische
Personen im Kanton St. Gallen.
Die OECD hat im Dezember 2021 Mustervorschriften der zweiten Séule (Pillar Two) fur die
nationale Umsetzung der globalen Mindeststeuer von 15% verdffentlicht (BEPS 2.0). Von der
Mindeststeuer betroffen sind multinationale Unternehmen mit einem konsolidierten Umsatz
von mehr als EUR 750 Mio. In der Zwischenzeit wurden in der Schweiz sowie in verschiedenen
Landern, in denen SFS tatig ist, die relevanten Vorschriften umgesetzt. Diese Vorschriften sind
fir die SFS Group ab dem Geschaftsjahr 2024 anzuwenden, wobei die Schweiz die sogenannte
Income Inclusion Rule (IIR) per 1. Januar 2025 in Kraft gesetzt hat. Die SFS Group hat auf Basis
der Finanzzahlen 2025 die potenziellen Auswirkungen auf die Steuern in Zusammenhang mit
BEPS 2.0 und insbesondere in Bezug auf die sogenannten Transitional CbCR Safe Harbour
Tests (TSH-Tests) analysiert. Aufgrund der heute verfligbaren Informationen geht die SFS
Group davon aus, die TSH-Tests in allen Jurisdiktionen mit einer wesentlichen Steuerbelastung
zu erflllen, weshalb fir das Jahr 2025 keine materiellen Ergdnzungssteuern erwartet werden.
Die SFS Group Uberwacht die weiteren Entwicklungen der BEPS-2.0-Vorschriften und deren
mogliche Auswirkungen auf die Gruppe laufend.
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3 Eingesetztes Betriebskapital

Das eingesetzte Betriebskapital setzt sich aus den betrieblichen Aktiven abzlglich den
betrieblichen Passiven zusammen. Die betrieblichen Aktiven enthalten alle den Segmenten
direkt zuteilbaren Vermdgenswerte wie Forderungen, Vorrate, aktive Rechnungsabgrenzungen,
Sachanlagen, immaterielle Anlagen und latente Steuerguthaben. Die betrieblichen Passiven
umfassen alle den Segmenten direkt zuteilbaren Verbindlichkeiten, passive
Rechnungsabgrenzungen, Vorsorgeverpflichtungen, Rickstellungen und latente
Steuerverbindlichkeiten.

3.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2025 2024
Gegenuber Dritten 479.0 472.8
Gegenuber Assoziierten/Gemeinschaftsunternehmen 0.7 0.3
Gegenuber nahestehenden Personen 0.0 0.2
Wertberichtigungen -4.8 -4.9
Total 474.9 468.4
Altersstruktur 2025 2024
Nicht fallig 398.7 400.0
Uberfallig 1-30 Tage 60.1 52.2
Uberfallig 31-90 Tage 15.9 16.4
Uberfallig >91 Tage 5.0 47
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (brutto) 479.7 473.3
Wertberichtigungen -4.8 -4.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 474.9 468.4
Kurzfristige Forderungen sind zum Nominalwert bilanziert. Einzelwertberichtigungen werden fur
identifizierte Bonitatsrisiken gebildet. Auf dem verbleibenden Forderungsbestand wird eine
Pauschalwertberichtigung auf Basis der Altersstruktur vorgenommen. Dabei werden
Forderungen mit einer Uberfilligkeit von mehr als 90 Tagen pauschal zu 50% und Forderungen
mit einer Uberfalligkeit von mehr als 180 Tagen zu 100% wertberichtigt.
3.2 Sonstige kurzfristige Forderungen

2025 2024
Mehrwert- und Verrechnungssteuer 23.7 17.1
Guthaben aus Lieferantenrtickvergltungen 36.8 36.2
Sonstige Guthaben 36.9 26.7
Kurzfristige derivative Finanzinstrumente 0.7 26.8
Total 98.1 106.8
3.3 Vorrate

2025 2024
Rohmaterial 50.6 56.5
Hilfs- und Betriebsstoffe 1.4 12.8
Halbfabrikate 93.1 92.9
Fertigfabrikate inkl. Handelswaren 473.7 476.4
Wertberichtigungen -76.2 -86.2
Total 552.6 552.4
Vorrate sind grundsétzlich zu durchschnittlichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
bilanziert oder — falls dieser tiefer ist — zum Netto-Marktwert. Die Herstellungskosten enthalten
die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie einen angemessenen Anteil der
Fertigungsgemeinkosten. Letztere basieren auf Kalkulationen bei normaler
Kapazitatsauslastung. Lieferantenskonti werden als Anschaffungspreisminderung erfasst.
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Die notwendigen Wertberichtigungen werden auf der Basis einer Einzelwertberichtigung
vorgenommen und in der Regel wie folgt ermittelt: Der mengenmassige Lagerbestand jedes
Artikels wird dem Jahresverbrauch Uber die letzten zwolf Monate gegenlbergestellt. Ein erster
Jahresverbrauch, der lagernd ist, wird zu 100% bewertet. Falls der Bestand hoher als ein
Jahresverbrauch ist, wird der Uberschiessende Bestand bis zu einem zweiten Jahresverbrauch
zu 50% wertberichtigt. Der Bestand, der zwei Jahresverbrauche ubersteigt, wird vollstandig
wertberichtigt. Produkte, die bis maximal 18 Monate vor dem Bilanzstichtag ins Sortiment
aufgenommen wurden, werden als Neuprodukte betrachtet und nicht wertberichtigt.

Zusatzlich erfolgt eine Gegentberstellung des durchschnittlichen Netto-Verkaufspreises nach
Abzug von Verausserungskosten zum Lagerwert am Bilanzstichtag. Liegt der Verkaufspreis
abzUglich Verausserungskosten unter dem Lagerwert, werden im Umfang dieser Differenz
weitere Wertberichtigungen erfasst.

3.4 Sachanlagen

Unbebaute | Grundstlicke | Anlagen und Anlagen in

Grundstticke und Bauten | Einrichtungen Bau Total

Anschaffungswert 01.01.2024 19.0 862.6 1'278.9 106.6 2'267.1
Anderungen des Konsolidierungskreises - 0.1 0.9 - 1.0
Zugéange - 9.6 70.7 61.0 141.3
Abgénge - -2.5 -23.2 -0.2 -25.9
Umgliederungen - 19.2 44.3 -64.2 -0.7
Umrechnungsdifferenzen 0.2 16.0 31.9 3.8 51.9
Anschaffungswert 31.12.2024 19.2 905.0 1'403.5 107.0 2'434.7
Anderungen des Konsolidierungskreises - - -0.6 - -0.6
Zugange - 10.1 70.7 20.4 101.2
Abgange - -3.5 -56.6 -0.3 -60.4
Umgliederungen - 14.8 65.2 -80.4 -0.4
Umrechnungsdifferenzen -0.2 -25.9 -57.4 -7.5 -91.0
Anschaffungswert 31.12.2025 19.0 900.5 1'424.8 39.2 2'383.5
Kumulative Abschreibungen 01.01.2024 - -411.9 -863.3 - -1'275.2
Planméassige Abschreibungen - -29.9 -88.0 - -117.9
Abgange - 1.5 21.3 - 22.8
Umgliederungen - -1.5 1.5 - -
Umrechnungsdifferenzen - -5.7 -21.5 - -27.2
Kumulative Abschreibungen 31.12.2024 — —447.5 -950.0 — -1'397.5
Anderungen des Konsolidierungskreises - - 0.5 - 0.5
Planmassige Abschreibungen - -29.7 -99.5 - -129.2
Wertaufholung ausserplanmassige Abschreibung - - 0.2 - 0.2
Abgénge - 2.4 54.1 - 56.5
Umrechnungsdifferenzen — 9.8 39.7 — 49.5
Kumulative Abschreibungen 31.12.2025 - -465.0 -955.0 - -1°420.0
Buchwert 01.01.2024 19.0 450.7 415.6 106.6 991.9
Buchwert 31.12.2024 19.2 457.5 453.5 107.0 1'037.2
Buchwert 31.12.2025 19.0 435.5 469.8 39.2 963.5
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Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich der Abschreibungen
bilanziert. Wertvermehrende Aufwendungen, die zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer
oder Erhdéhung der Produktionskapazitat fuhren, werden aktiviert. Zinsaufwendungen wahrend
der Erstellungsphase sind Teil der Anschaffungskosten, soweit sie wesentlich sind. Die
Abschreibungen werden nach der linearen Methode Uber die folgenden Nutzungsdauern

vorgenommen:

Bauten Jahre
Gebaude 20-33
Gebaudetechnik 10-15

Anlagen und Einrichtungen

Produktionsmaschinen 5-15
Betriebsmobiliar 5-10
Fahrzeuge 3-8
IT-Hardware 3-5

Grundstlcke sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten aktiviert und werden aufgrund der
unbeschrankten Lebensdauer nicht abgeschrieben.

Sofern ein begriindeter Anhaltspunkt fir eine Wertminderung vorliegt, wird eine Uberprifung
vorgenommen und der Wert der Sachanlage, falls notwendig, erfolgswirksam reduziert.
Forderbeitrage flr Infrastrukturprojekte werden von den Anschaffungs- und Herstellungskosten
in Abzug gebracht, sofern keine Rickerstattungsverpflichtung existiert.

Vermogenswertbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden mit dem Buchwert der
Sachanlagen verrechnet, wenn eine angemessene Sicherheit darlber besteht, dass die damit
verbundenen Bedingungen erfillt werden und der Wert der Zuwendungen verlasslich schatzbar
ist.

Im Buchwert von Anlagen in Bau sind Anzahlungen an Lieferanten von CHF 10.8 Mio.
(Vj. CHF 29.2 Mio.) enthalten.

Zur Sicherung der Ubrigen kurz- und langfristigen Finanzschulden sind Aktiven mit Buchwert
von CHF 59.3 Mio. (Vj. CHF 72.3 Mio.) fur eine Kreditlimite von CHF 52.4 Mio.
(Vj. CHF 66.1 Mio.) belastet. Von dieser sind CHF 31.1 Mio. (V|. CHF 32.2 Mio.) beansprucht.

Die SFS Group hat finanzielle Verpflichtungen fir den Kauf und die sich im Bau befindlichen
Sachanlagen von CHF 23.1 Mio. (Vj. CHF 74.2 Mio.).

Die folgenden Grafiken zeigen die Zugange aus Sachanlagen und immateriellen Anlagen aus
Anhang 3.4 und 3.5.

Zugange Sachanlagen und immaterielle Anlagen Zuginge Sachanlagen und immaterielle Anlagen
in CHF Mio. in % vom Nettoumsatz
200 7.5

6.0

4.5

3.0

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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3.5 Immaterielle Anlagen

Baurechte,
Kunden- Patente und
beziehungen, Ubrige
Marken und Software in immaterielle
Technologien Software Entwicklung Anlagen Total
Anschaffungswert 01.01.2024 - 110.4 20.0 18.3 148.7
Anderungen des Konsolidierungskreises 8.6 0.0 - 0.0 8.6
Zugénge - 2.0 5.2 0.4 7.6
Abgange - -39.2 - 0.0 -39.2
Umgliederungen - 0.7 - - 0.7
Umrechnungsdifferenzen 0.1 0.6 - 0.5 1.2
Anschaffungswert 31.12.2024 8.7 74.5 25.2 19.2 127.6
Anderungen des Konsolidierungskreises 0.2 0.8 - - 1.0
Zugange - 2.1 0.4 - 2.5
Abgange - -13.8 - - -13.8
Umgliederungen - 25.6 -25.2 - 0.4
Umrechnungsdifferenzen -0.7 -0.7 - -0.4 -1.8
Anschaffungswert 31.12.2025 8.2 88.5 0.4 18.8 115.9
Kumulative Amortisationen 01.01.2024 - -83.9 - -5.4 -89.3
Planmassige Amortisationen -0.5 -7.2 - -4.0 -11.7
Abgange - 39.2 - 0.0 39.2
Umrechnungsdifferenzen 0.0 -0.4 - -0.1 -0.5
Kumulative Amortisationen 31.12.2024 -0.5 -52.3 - -9.5 -62.3
Planmassige Amortisationen -1.7 -9.4 - -2.2 -13.3
Abgange - 13.7 - - 13.7
Umrechnungsdifferenzen 0.1 0.6 — 0.2 0.9
Kumulative Amortisationen 31.12.2025 -2.1 -47.4 - -115 -61.0
Buchwert 01.01.2024 - 26.5 20.0 12.9 59.4
Buchwert 31.12.2024 8.2 22.2 25.2 9.7 65.3
Buchwert 31.12.2025 6.1 411 0.4 7.3 54.9
Selbst erarbeitete immaterielle Anlagen - 17.1 0.3 - 17.4
Erworbene immaterielle Anlagen 6.1 24.0 0.1 7.3 37.5
Immaterielle Anlagen werden zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich
Amortisationen bilanziert. Die Amortisationen werden nach der linearen Methode Uber die
folgenden Nutzungsdauern vorgenommen:
Immaterielle Anlagen Jahre
Kundenbeziehungen, Marken und Technologien 3-5
Software 3-10
Baurechte (maximal) 50
Patente 3-5
Ubrige immaterielle Anlagen 5
Selbst erarbeitete immaterielle Anlagen werden nur aktiviert, wenn folgende Bedingungen
kumulativ erfillt sind: Das Anlagegut ist identifizierbar, befindet sich in der Verfligungsgewalt
von SFS, hat einen messbaren Nutzen Uber mehrere Jahre, ist separat erfassbar und die
notigen Mittel zur Fertigstellung sind verfligbar.
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Vermogenswertbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden mit dem Buchwert der
immateriellen Anlagen verrechnet, wenn eine angemessene Sicherheit darlber besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erflllt werden und der Wert der Zuwendungen verlasslich
schéatzbar ist.

Sofern ein begrindeter Anhaltspunkt fir eine Wertverminderung vorliegt, wird eine
Uberprifung vorgenommen und der Wert der immateriellen Anlage, falls notwendig,
erfolgswirksam reduziert.

Die SFS Group hat 2025 finanzielle Verpflichtungen fir den Kauf von immateriellen Anlagen von
CHF 2.3 Mio. (Vj. CHF 0.9 Mio.).

3.6 Theoretischer Anlagespiegel Goodwill

Goodwill wird zum Zeitpunkt des Erwerbs ermittelt und mit dem Eigenkapital verrechnet. Die
theoretische Amortisation erfolgt Uber fiinf Jahre und wird in der nachfolgenden
Schattenrechnung dargestellt. Akquisitionskosten sind bei Zustandekommen der Akquisition
Teil der Erwerbskosten. Ebenso werden nachtrdgliche Anpassungen von aufgeschobenen
Kaufpreiszahlungen mit dem Eigenkapital verrechnet. Da der Goodwill bereits zum
Erwerbszeitpunkt mit dem Eigenkapital verrechnet wird, fihrt eine Wertminderung beim
Goodwill nicht zu einem Impairment in der Erfolgsrechnung, sondern lediglich zu einer
Offenlegung in der Schattenrechnung.

2025 2024
Anschaffungswert 01.01. 472.4 554.4
Zugange 3.0 7.6
Ausbuchungen -16.8 -123.1
Umrechnungsdifferenzen -4.9 33.5
Anschaffungswert 31.12. 453.7 472.4
Kumulative Amortisationen 01.01. -254.9 -252.9
Planméassige Amortisationen -91.8 -100.2
Ausbuchungen 16.8 123.1
Umrechnungsdifferenzen 2.3 -24.9
Kumulative Amortisationen 31.12. -327.6 -254.9
Theoretischer Buchwert am 31.12. 126.1 217.5
Eigenkapital gemass Bilanz 1'618.8 1'5569.2
Theoretischer Buchwert Goodwill 126.1 217.5
Theoretisches Eigenkapital mit Buchwert Goodwill am 31.12. 1'744.9 1'776.7
Konzerngewinn 220.2 242.7
Amortisationen Goodwill -91.8 -100.2
Theoretischer Konzerngewinn 128.4 142.5
Vollstdndig amortisierte Goodwill-Positionen werden aus der Schattenrechnung ausgebucht.
3.7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2025 2024
Gegenuber Dritten 175.7 167.9
Gegenlber nahestehenden Personen 0.1 0.1
Total 175.8 168.0
Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert in der Bilanz erfasst.
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3.8 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

2025 2024
Mehrwertsteuer und Ubrige Verbindlichkeiten 57.5 48.9
Steuerverbindlichkeiten 37.0 50.7
Kurzfristige derivative Finanzinstrumente 0.3 1.4
Total 94.8 101.0

3.9 Vorsorgeverpflichtungen

Im Konzern bestehen im Einklang mit den entsprechenden landerspezifischen Vorschriften
Pensionspldne flr Mitarbeitende. Diese sind mehrheitlich vom Konzern finanziell unabhangige
Einrichtungen und Stiftungen. Die Finanzierung erfolgt in der Regel durch Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrage.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen aus Vorsorgeeinrichtungen werden jahrlich beurteilt. Die
Ermittlung von allfdlligen Uber- und Unterdeckungen erfolgt aufgrund der Jahresabschliisse der
entsprechenden Vorsorgeeinrichtungen und basieren auf Swiss GAAP FER 26 (Schweizer
Pléane) bzw. landerspezifisch anerkannten Methoden (auslandische Pléne). Bei einer
Uberdeckung besteht ein wirtschaftlicher Nutzen, wenn es zuldssig und beabsichtigt ist, diese
Uberdeckung zur Senkung der Arbeitgeberbeitrage einzusetzen, diese aufgrund der lokalen
Gesetzgebung dem Arbeitgeber zurlickzuerstatten oder diese ausserhalb von
reglementarischen Leistungen flir einen anderen wirtschaftlichen Nutzen des Arbeitgebers zu
verwenden. Frei verfligbare Arbeitgeberbeitragsreserven werden aktiviert. Bei einer
Unterdeckung besteht dann eine wirtschaftliche Verpflichtung, wenn die Voraussetzungen fur
die Bildung einer Rickstellung gegeben sind. Veranderungen des wirtschaftlichen Nutzens
bzw. der Verpflichtung werden im Personalaufwand erfasst.

Schweizer Plane

Die Mitarbeitenden der SFS Group in der Schweiz sind bei der SFS Pensionskasse im Rahmen
des Bundesgesetzes Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG)
gegen die Risiken Alter, Tod und Invaliditat versichert. Die SFS Pensionskasse ist eine von der
SFS Group rechtlich getrennte Stiftung. Die aktuelle Finanzlage der SFS Pensionskasse zeigt
Ende 2025 einen geschatzten Deckungsgrad gemass BVG von 117.5% (Vj. 117.5%). Der
Berechnung der Rentenverpflichtungen liegt ein technischer Zinssatz von 1.75% (Vj. 1.75%)
unter Anwendung der Generationentafel BVG 2020 (Vj. Generationentafel BVG 2020) zugrunde.
Der aktuelle Umwandlungssatz betragt 5.2%. Der Stiftungsrat der SFS Pensionskasse hat
entschieden, diesen Satz bis auf Weiteres unverandert beizubehalten und vorerst keine weitere
Senkung vorzunehmen. Die Ermittlung der wirtschaftlichen Auswirkung auf die SFS Group
basiert auf dem provisorischen Jahresabschluss der SFS Pensionskasse und der Patronalen
Stiftung.

Pléne ausserhalb der Schweiz

Die wirtschaftlichen Auswirkungen aus auslandischen Vorsorgeplanen auf die SFS Group
werden mittels versicherungstechnischer Bewertungen berechnet. Abhangig vom
Versichertenbestand werden die Vorsorgeverpflichtungen mit einem Zinssatz zwischen 3.3%
und 5.7% (Vj. 3.2% und 5.6%) diskontiert.

Nominalwert| Verwendungs- Bilanz Bildung Bilanz Ergebnis aus AGBR im
Arbeitgeberbeitragsreserve verzicht Personalaufwand
(AGBR) 31.12.2025 2025 | 31.12.2025 2025 | 31.12.2024 2025 2024
Patronale Stiftung 23.3 - 23.3 0.5 22.8 -0.5 -1.4
SFS Pensionskasse 1.6 - 1.6 0.1 1.5 -0.1 -0.1
Total 24.9 - 24.9 0.6 243 -0.6 -15
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Die Arbeitgeber_beitragsreserve der Patronalen Stiftung und der SFS Pensionskasse sowie die
ausgewiesene Uberdeckung aus freien Mitteln der Patronalen Stiftung sind zur wirtschaftlichen
Verwendung durch die SFS Group vorgesehen und werden als wirtschaftlicher Nutzen

bilanziert.

Uber-/ | Wirtschaftlicher Anteil des +/- Auf die Vorsorgeaufwand im
Wirtschaftlicher Nutzen/ Unter- Unternehmens Periode Personalaufwand
wirtschaftliche Verpflich- deckung abgegrenzte
tung und Vorsorgeauf- Beitrage
wand 31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 2025 2025 2024
Patronale Stiftung 2.0 2.0 1.5 0.5 - -0.5 0.5
Vorsorgeplane
ohne Uber-/Unterdeckung - - - - 34.3 343 33.8
mit Unterdeckung -2.3 -2.3 -2.9 0.6 - -0.4 0.2
ohne eigene Aktiven -8.7 -8.7 -9.2 0.5 - -0.6 -0.3
Total -9.0 -9.0 -10.6 1.6 34.3 32.8 34.2
Unter den Vorsorgeplanen ohne Uber-/Unterdeckung wird die SFS Pensionskasse subsumiert.
Im Abschluss der SFS Group wird weder ein wirtschaftlicher Nutzen noch eine wirtschaftliche
Verpflichtung bilanziert, da per Bilanzstichtag keine freien Mittel vorhanden sind. Im Weiteren
sind beitragsorientierte Vorsorgeplane im Ausland enthalten.
Vorsorgeplane mit Unterdeckung ergeben sich, wenn die Vorsorgeverpflichtungen das
Vorsorgevermaogen Ubersteigen. Dies trifft per Ende 2025 fir einen Plan in Deutschland (Vj.
einen) und einen Plan in Frankreich (Vj. einen) zu.
Vorsorgepldne ohne eigene Aktiven umfassen flinf Plane in Deutschland (Vj. flinf), einen Plan in
Frankreich (Vj. einen), einen Plan in ltalien (Vj. einen) sowie einen Plan in Mexiko (Vj. einen).
Analog zu den Vorsorgeplanen mit Unterdeckung werden die Nettoverpflichtungen des Plans
als wirtschaftliche Verpflichtung bei der SFS Group bilanziert.
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3.10 Riickstellungen

Personalbezogene Restrukturierungs- Sonstige
Ruckstellungen rlckstellungen Ruckstellungen Total

Stand 01.01.2024 8.6 - 5.6 14.2
Bildung 2.8 - 0.5 3.3
Verwendung -1.1 - -0.2 -1.3
Auflésungen -1.5 - -1.3 -2.8
Umrechnungsdiffe- -0.2 - 0.1 -0.1
renzen

Stand 31.12.2024 8.6 - 4.7 183
Bildung 1.0 25.4 0.2 26.6
Verwendung -0.9 - -0.3 -1.2
Auflosungen -0.1 = -0.4 -0.5
Anderungen des Kon- -0.0 - - -0.0
solidierungskreises
Umrechnungsdiffe- -0.5 0.0 - -0.5
renzen

Stand 31.12.2025 8.1 25.4 4.2 37.7
davon kurzfristig - 25.4 - 25.4

Mehrere Lander haben Vorschriften zur Bildung von Rickstellungen fir den Zeitpunkt des

Austritts eines Mitarbeitenden (Abfertigungen). Sie sind in der Spalte «Personalbezogene

Ruckstellungen» ausgewiesen. Die Spalte «Sonstige Rickstellungen» enthalt Rickstellungen

flr Gewahrleistungsanspriiche und Geschaftsrisiken. Gegen Verpflichtungen aus

Produkthaftpflicht ist die SFS Group versichert. Riickstellungen fir Gewahrleistungsanspriche

werden auf Basis von Erfahrungswerten gebildet und betragen CHF 2.1 Mio. (Vj. CHF 2.4 Mio.).

Fir konkrete Geschaftsrisiken sind CHF 2.1 Mio. (Vj. CHF 2.3 Mio.) zurlickgestellt. Die

Restrukturierungsrickstellungen umfassen im Wesentlichen Kosten flr Personalabbau-

massnahmen sowie weitere Aufwendungen in Zusammenhang mit Anpassungen des

Produktions- und Vertriebsnetzwerks.

Rickstellungen werden bilanziert, wenn die SFS Group eine gegenwartige rechtliche oder

faktische Verpflichtung aufgrund von Ereignissen in der Vergangenheit hat, ein Mittelabfluss

wahrscheinlich erscheint und dessen Hohe verlasslich einschatzbar ist. Die Hohe der

Ruckstellung basiert auf einer bestmaoglichen Schatzung, die zur Erfullung der Verpflichtung

notig ist.
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3.11 Latente Steuerguthaben (-)/-verbindlichkeiten (+)

Netto latente Steuerverbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024
Latente Steuerguthaben -42.0 -52.9
Latente Steuerverbindlichkeiten 56.1 63.5
Total 14.1 10.6
Verénderungen latente Steuern 2025 2024
Stand 01.01. 10.6 17.3
Anderungen des Konsolidierungskreises -0.2 2.0
Uber die Erfolgsrechnung erfasst 1.6 -7.9
Uber das Eigenkapital erfasst 0.0 -0.2
Umrechnungsdifferenzen 2.1 -0.6
Stand 31.12. 14.1 10.6
Alle Steuerverpflichtungen, die sich aufgrund der steuerlichen Gewinne des Geschéftsjahres
ergeben, werden rlickgestellt, unabhdngig davon, wann solche Verpflichtungen zur Zahlung
fallig werden. Auf allen temporaren Differenzen zwischen den Werten der Swiss GAAP FER
Bilanz und den steuerlichen Jahresrechnungen der einzelnen Gesellschaften werden latente
Steuern bilanziert.
Zur Berechnung der latenten Steuern wird der voraussichtlich zur Anwendung kommende
lokale Steuersatz angewendet. Steuerrlickstellungen flr kiinftige Ausschittungen von
zurlickbehaltenen Gewinnen werden nicht gebildet, wenn das Unternehmen den zeitlichen
Verlauf steuern kann und eine Rickbuchung der temporaren Differenz unwahrscheinlich ist.
Die SFS Group berlcksichtigt keine latenten Steuern im Zusammenhang mit BEPS 2.0.
In der folgenden Tabelle sind die Verlustvortrage dargestellt:
Bilanziert Nicht bilanziert
Verlustvortrage 2025 2024 2025 2024
Verfall in <3 Jahren 0.3 1.2 18.4 5.3
Verfall in 3-7 Jahren 1.3 2.6 - 3.3
Verfall in >7 Jahren 2.7 2.1 14.9 26.1
Total 4.3 5.9 333 34.7
Steuerlich verwendbare Verlustvortrage und latente Steuerguthaben auf temporaren
Differenzen werden nur fur den Anteil bertcksichtigt, der voraussichtlich in den nachsten funf
Jahren steuerlich verrechnet wird. In diesem Zusammenhang wurden 2025 latente
Steuerguthaben auf temporaren Differenzen im Umfang von CHF 8.0 Mio. (Vj. CHF 9.9 Mio.)
nicht in der Konzernrechnung erfasst.
SFS Group AG | Finanzbericht 170



SFS

4 Finanzierung und Risikomanagement

In diesem Kapitel wird die Steuerung der Kapitalstruktur und der finanziellen Risiken
beschrieben. In diesem Zusammenhang sollen die Gewinne im Verhaltnis zum Eigenkapital
plus Nettoverschuldung optimiert, die Liquiditat gesichert und Wahrungsrisiken minimiert
werden.

Nettofinanzvermogen (+)/-schulden (-)
in CHF Mio.

300

2791

150

-600 2021 2022 2023 2024 2025

4.1 Flussige Mittel

2025 2024
Liquide Mittel 209.2 163.2
Kurzfristige Geldanlagen 0.6 61.4
Total 209.8 224.6
Flussige Mittel bestehen aus Bargeld, Guthaben bei Kreditinstituten und anderen kurzfristig
gehaltenen Aktiven. Der Buchwert der Fllssigen Mittel entspricht aufgrund der Laufzeit dem
Marktwert dieser Anlagen. Der Ausweis von kurzfristig gehaltenen Aktiven als Flissige Mittel
erfolgt, wenn diese Aktiven innerhalb von 90 Tagen oder weniger fallig sind.
4.2 Finanzanlagen

2025 2024
Finanzanlagen gegentber Dritten 14.1 4.3
Beteiligungen 18.2 18.5
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserve 24.9 24.3
Aktiven aus Vorsorgeeinrichtungen 2.0 1.5
Derivative Finanzinstrumente 19.7 20.4
Ubrige Finanzanlagen 4.6 3.6
Total 83.5 72.6

Wertschriften und Finanzanlagen werden, sofern vorhanden, zum Marktwert bewertet und
nicht realisierte Gewinne und Verluste erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Wertschriften
und Finanzanlagen ohne Borsenkurs werden zu Anschaffungskosten abzlglich allfalliger
Wertberichtigungen bewertet. Die Position «Beteiligungen» enthalt die Anteile an Assoziierten,
Gemeinschaftsunternehmen sowie unbedeutenden Tochterorganisationen, die von der
Vollkonsolidierung ausgeschlossen werden.
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Im Zusammenhang mit der Finanzierung der Akquisition der Hoffmann SE und der damit
verbundenen Ausgabe von zwei Anleihen mit einem Gesamtvolumen von CHF 400 Mio. (siehe
Anhangsangabe 4.3) hat die SFS Group zwei Cross-Currency-Swaps (CHF/EUR) mit identischen
Volumen und Laufzeiten abgeschlossen (siehe Anhangsangabe 4.7). Die Cross-Currency-Swaps
(designierte Sicherungsinstrumente) dienen zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken aus
der Umrechnung der Abschlisse von auslandischen Tochtergesellschaften in die Berichts-
wahrung des Konzerns (Grundgeschéft). Die Wertschwankungen der Marktwerte der Cross-
Currency-Swaps (Net Investment Hedges) werden im Eigenkapital erfasst und bei
Verdusserung der auslandischen Tochtergesellschaften (Geschaftsbetriebe) erfolgswirksam
aufgeldst. Der Effekt aus dem Verfall des ausgelaufenen Cross-Currency-Swaps per 6.

Juni 2025 betragt CHF 26.0 Mio. und verbleibt bis zur Verdusserung der auslandischen Tochter-
gesellschaft im Eigenkapital. Der Marktwert des verbleibenden Cross-Currency-Swaps per

31. Dezember 2025 betragt CHF 19.7 Mio. und ist in den Finanzanlagen ausgewiesen
(Marktwert 31. Dezember 2024: CHF 20.4 Mio.).

4.3 Finanzverbindlichkeiten

2025 2024
2025 Zinssatz in % 2024 Zinssatz in %
Anleihen - - 250.0 1.0
Finanzverbindlichkeiten gegenlber Banken 13.2 2.2 26.0 4.0
Finanzverbindlichkeiten gegentber Dritten 0.7 0.5 0.0 0.0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13.9 2.1 276.0 1.3
davon CHF - - 250.0 1.0
davon EUR 9.9 1.1 9.7 1.7
davon USD 4.0 4.7 16.3 5.4
Anleihen 150.0 Siehe unten 150.0 Siehe unten
Finanzverbindlichkeiten gegentber Banken 197.6 2.4 119.6 2.7
Finanzverbindlichkeiten gegentber Dritten 13.1 3.1 14.0 3.6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 360.7 2.0 283.6 2.1
davon CHF 150.0 1.5 150.0 1.5
davon EUR 203.6 2.3 133.4 2.8
davon USD 0.1 8.9 0.2 8.7
davon INR 7.0 7.2 - -
davon Ubrige Wahrungen 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 374.6 2.0 559.6 1.7
Anleihen
Nominalbetrag in CHF Mio. Zinssatz in % Laufzeit Verfall zum Nennwert
150.0 1.45 2022-2027 08.06.2027
Im Zusammenhang mit der Finanzierung der Akquisition der Hoffmann SE wurden im Juni 2022
zwei Anleihen mit einem Gesamtvolumen von CHF 400 Mio. platziert. Die Anleihen werden
zum Nominalwert bilanziert. Differenzen zum Nominalwert bei Unter- bzw. Uber-Pari-
Emissionen werden mit den Emissionskosten verrechnet und als
Rechnungsabgrenzungsposten Uber die Laufzeiten der Anleihen linear aufgeldst. Die erste
Anleihe im Umfang von CHF 250 Mio. wurde am 6. Juni 2025 vollumfanglich zurlckbezahlt.
Die SFS Group kann nicht-derivative Finanzinstrumente (Finanzverbindlichkeiten) zur
Absicherung von Fremdwahrungsrisiken aus der Umrechnung der Abschlisse von
auslandischen Tochtergesellschaften in die Berichtswahrung des Konzerns (Grundgeschéft)
einsetzen (Net Investment Hedges). Wertschwankungen von Sicherungsinstrumenten zur
Absicherung von Investitionen in auslandische Geschaftsbetriebe werden im Eigenkapital
erfasst und bei Verausserung der auslandischen Geschaftsbetriebe erfolgswirksam aufgelost.
Die Finanzverbindlichkeiten per 31. Dezember 2025 enthalten ein EUR-Darlehen von
CHF 172.2 Mio. (Nominalwert EUR 185.0 Mio.), das die SFS Group als Sicherungsinstrument
eines Net Investment Hedges designiert hat.
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Die Finanzverbindlichkeiten haben folgende Falligkeiten:

in <3 in4-12 in 13-24 in >24
Geldabfllsse Monaten Monaten Monaten Monaten Total
Finanzverbindlichkeiten 6.8 7.1 12.0 348.7 374.6
Zinszahlungen 1.9 5.5 5.9 6.8 20.1
Total 31.12.2025 8.7 12.6 17.9 355.5 394.7
in <3 in4-12 in 13-24 in >24
Geldabflisse Monaten Monaten Monaten Monaten Total
Finanzverbindlichkeiten 19.7 256.3 9.0 274.6 559.6
Zinszahlungen 2.3 5.0 5.9 9.8 23.0
Total 31.12.2024 22.0 261.3 14.9 284.4 582.6

Syndikatskredit

Im August 2014 wurde ein Kreditvertrag mit finf Banken abgeschlossen. In Zusammenhang
mit der Finanzierung der Akquisition der Hoffmann SE im Jahr 2022 wurde der bestehende
Kreditvertrag vorzeitig erneuert und zwei zuséatzliche Banken ins Syndikat aufgenommen. Die
Laufzeit endet nach Auslibung der Verlangerungsoptionen am 10. Mai 2029. Der kommittierte
und unbesicherte Gesamtrahmen betrdgt revolvierend CHF 600 Mio. und ist Ende 2025

zu 28.7% (Vj. 15.7%) beansprucht. Der Kreditbetrag kann um weitere maximal CHF 100 Mio.
erhoht werden, sofern die Kreditgeber dem Antrag der SFS Group zustimmen. Diese Option
kann bis drei Monate vor dem Endfélligkeitsdatum ausgelbt werden.

Der Syndikatskredit enthalt marktubliche Klauseln und Bestimmungen. Die variable Verzinsung
ist an die Finanzkennzahl «Leverage Ratio» gekoppelt. Je kleiner die Kennzahl ist, desto
geringer ist die belastete Zinsmarge. Der Financial Covenant wurde jederzeit eingehalten:

Schwellenwert
Leverage Ratio: Net Senior Debt/EBITDA héchstens 2.50x

4.4 Leasing

Leasingvertrdage, die wirtschaftlich gesehen einem Anlagekauf entsprechen
(Finanzierungsleasing), sind bei der erstmaligen Erfassung zum Marktwert oder zum tieferen
Barwert der zukinftigen Mindestzahlungen aktiviert und werden Uber die Leasingdauer
abgeschrieben. Die entsprechenden Leasingverpflichtungen sind als Verbindlichkeiten
passiviert. Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr bestanden keine wesentlichen
Finanzierungsleasings.

Leasingraten aus operativen Leasingverhaltnissen werden wahrend der Laufzeit des Vertrages
erfolgswirksam erfasst. Bei vorzeitiger Auflosung von operativen Leasingvertragen wird der
geschuldete Gesamtbetrag abzlglich allfallig realisierbarer Untermieten erfolgswirksam
zurtckgestellt.

Kiinftige Mindestzahlungen fiir Leasingaufwand 2025 2024
Falligkeit <1 Jahr 32.3 45.7
Falligkeit 1-5 Jahre 93.6 115.5
Falligkeit >5 Jahre 172.2 173.5
Total 298.1 334.7
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4.5 Ausserbilanzgeschafte

2025 2024

Blrgschaften 0.7 0.7
Garantieverpflichtungen 7.4 8.4
Weitere, nicht zu bilanzierende Verpflichtungen 326.4 341.2
Total 3345 350.3
Ausserbilanzgeschéfte setzen sich primér aus Blrgschaften, Garantieverpflichtungen,
Pfandbestellungen und langfristigen Mietverhaltnissen zusammen. Gruppeninterne Garantien
und Bulrgschaften werden eliminiert. Die Offenlegung erfolgt aufgrund der Hohe der mdglichen
zukinftigen Verpflichtungen.
4.6 Eigenkapital und Ergebnis je Aktie
Ergebnis und Ausschiittung je Aktie Ausschiittung
in CHF in %, in CHF Mio.
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Der Dividendenantrag an die Generalversammlung der SFS Group AG vom 22. April 2026 fir
das Geschaftsjahr 2025 lautet auf CHF 2.50 (Vj. CHF 2.50) je Namenaktie bzw. CHF 97.3 Mio.
(Vj. CHF 97.3 Mio.). Die Dividende aus dem Bilanzgewinn sowie der gesetzlichen
Kapitaleinlagereserve wird nach Genehmigung an der Generalversammlung in den Blchern
erfasst und ausbezahlt.

2025 2024
Gewichteter Durchschnitt Anzahl ausstehender Aktien 38'859'698 38'883'033
Konzerngewinn SFS Aktiondrinnen und Aktionare 219.0 241.3
Ergebnis je Aktie in CHF unverwassert und verwassert 5.63 6.21

Per 31. Dezember 2025 sind 38'900°000 (Vj. 38'900'000) Namenaktien zu nominal CHF 0.10
ausgegeben. Die Anzahl der Aktien fUr die Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird jeweils
auf dem gewichteten Durchschnitt der ausgegebenen und ausstehenden Aktien ermittelt. Per
Bilanzstichtag besteht kein Kapitalband (Vj. keines) und kein bedingtes Kapital (Vj. keines). Es
bestehen keine Verwasserungseffekte (Vj. keine). Per 31. Dezember 2025 betragen die nicht
ausschlttbaren statutarischen und gesetzlichen Reserven CHF 63.7 Mio. (Vj. CHF 75.3 Mio.).
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Aktienkapital und eigene Aktien

Transaktionspreis Anschaffungskosten
Anzahl (@) in CHF (@) in CHF Mio.
Bestand 01.01.2024 13'406 102.0 1.4
Kaufe 33’500 120.8 4.0
Verkdufe -12'499 110.4 -1.3
Bestand 31.12.2024 34'407 120.3 4.1
Kaufe 20701 1125 2.4
Verkaufe -30'651 110.0 -3.7
Bestand 31.12.2025 24'557 114.2 2.8
Das Aktienkapital der SFS Group AG bildet das Konzernaktienkapital. Eigene Aktien werden zu
Anschaffungskosten bewertet und als Minusposten im Eigenkapital ausgewiesen. Mehr- oder
Mindererldse aus der Verausserung von eigenen Aktien werden direkt mit den Kapitalreserven
verrechnet. Per 31. Dezember 2025 halten die Gruppengesellschaften 24’557 Aktien
(Vj. 34'407) sowie die SFS Pensionskasse und Patronale Stiftung 5’330 Aktien (Vj. 4'025) der
SFS Group AG.
Es bestehen keinerlei Rickkaufsverpflichtungen im Zusammenhang mit der Verdusserung von
eigenen Aktien.
4.7 Derivative Finanzinstrumente
Kontraktwerte | Marktwert
Devisenterminkontrakte 2025 CHF EUR usD CNY JPY CHF
EUR Verkauf/CHF Kauf 31.0 -33.7 - - - -0.1
USD Verkauf/EUR Kauf - 88.1 -104.0 - 0.1
USD Verkauf/CNY Kauf - - -61.8 433.5 - 0.4
Sonstige derivative Finanzinstrumente 2025
Cross-Currency-Swap EUR Verkauf/CHF Kauf 150.0 -143.0 - - - 19.7
Kontraktwerte | Marktwert
Devisenterminkontrakte 2024 CHF EUR uUSD CNY JPY CHF
EUR Verkauf/CHF Kauf 411 -44.2 - - - -0.2
USD Verkauf/CNY Kauf - - -36.9 260.1 - -1.0
USD Verkauf/JPY Kauf - - -0.2 - 27.7 0.0
Sonstige derivative Finanzinstrumente 2024
Cross-Currency-Swap EUR Verkauf/CHF Kauf 250.0 -238.4 - - - 26.8
Cross-Currency-Swap EUR Verkauf/CHF Kauf 150.0 -143.0 - - - 20.4
Die SFS Group kann derivative Finanzinstrumente zur Absicherung der operativen Geschéfts-
tatigkeit und aus Finanztransaktionen resultierenden Zins- und Wahrungsrisiken einsetzen. Zur
Woahrungsabsicherung werden insbesondere Cash Flow Hedges verwendet. Die Erfassung
erfolgt zu aktuellen Marktwerten Uber das Eigenkapital, um die Volatilitdt in der Erfolgsrechnung
zu reduzieren. Sobald das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam ist, wird die
Wertschwankung des Absicherungsgeschafts in der Erfolgsrechnung erfasst. Derivate wurden
im aktuellen und vergangenen Geschaftsjahr ausschliesslich zum Zweck der
Wahrungsabsicherung gehalten.
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Die SFS Group kann derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Investitionen in
auslandische Geschaftsbetriebe einsetzen. Wertschwankungen von Sicherungsinstrumenten
zur Absicherung von Investitionen in auslédndische Geschéftsbetriebe (Net Investment Hedges)
werden im Eigenkapital erfasst und bei Verdusserung der ausldndischen Geschéftsbetriebe
erfolgswirksam aufgeldst. Im Zusammenhang mit der Finanzierung der Akquisition der
Hoffmann SE im Jahr 2022 und der damit verbundenen Ausgabe von zwei Anleihen mit einem
Gesamtvolumen von CHF 400 Mio. (vgl. Anhang 4.3) hat die SFS Group zwei Cross-Currency-
Swaps (CHF/EUR) mit identischen Volumen und Laufzeiten abgeschlossen. Die Cross-
Currency-Swaps dienen zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken aus der Umrechnung der
Abschlisse von auslandischen Tochtergesellschaften in die Berichtswéhrung des Konzerns.
Der erste Cross-Currency-Swap ist per 6. Juni 2025 ausgelaufen.

4.8 Wahrungskurse

Bilanz Erfolgsrechnung

Einheit 2025 2024 2025 2024

China CNY 100 11.322 12.411 11.564 12.235
EU EUR 1 0.931 0.941 0.937 0.953
Grossbritannien GBP 1 1.067 1.135 1.094 1.125
USA USD 1 0.793 0.906 0.832 0.881
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5 Konzernstruktur

Dieses Kapitel soll eine Ubersicht zur Konzernstruktur vermitteln. Veranderungen und
dazugehorende Detailinformationen werden dabei erlautert. Weiter werden Transaktionen mit
nahestehenden Personen offengelegt.

5.1 Veranderungen im Konsolidierungskreis

Kauf von Unternehmen 2025 2024
Flussige Mittel 0.0 5.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0.8 3.6
Vorrate 1.4 35
Ubriges Umlaufvermdgen - 0.1
Sachanlagen 0.1 1.0
Immaterielle Anlagen 1.0 8.6
Ubriges langfristiges Vermdgen 0.2 0.1
Kurzfristiges Fremdkapital -0.9 -3.6
Langfristiges Fremdkapital -0.2 -2.7
Erworbene Nettoaktiven 2.4 15.6
Goodwill verrechnet mit Eigenkapital 3.0 7.6
Kaufpreis inklusive Akquisitionskosten 5.4 23.2
Akquirierte Flissige Mittel -0.0 -5.0
Aufgeschobene und andere nicht liquiditdtswirksame Kaufpreisbestandteile - -1.0
Bedingte Kaufpreisbestandteile (Earn-out) - -0.1
Ausweis in Geldflussrechnung 5.4 17.1
2025

Per 1. August 2025 wurden im Rahmen eines Asset Deals die Aktiven der DB Building

Fasteners Ubernommen. Das Unternehmen mit zwei Standorten in den kalifornischen Stadten

Ontario und Sacramento (USA) ist auf den Vertrieb von Befestigungsloésungen und Zubehor fur

die Bauindustrie spezialisiert. DB Building Fasteners wird als integrierter Bestandteil innerhalb

der Triangle Fastener Corporation, Inc. (TFC) im Segment Fastening Systems weitergefiihrt. DB

Building Fasteners erzielte 2025 einen Nettoumsatz von CHF 10.0 Mio., wovon CHF 3.9 Mio. in

die konsolidierte Erfolgsrechnung eingeflossen sind. Es existieren keine Vertragsklauseln

betreffend nachtragliche Kaufpreisanpassungen (Earn-out).

Am 26. November 2025 unterzeichnete die SFS Group einen Vertrag zum Erwerb von 51% der

Aktien der Jellypipe AG, einer etablierten und stark expandierenden Plattform fir 3D-Druck-

Dienstleistungen. Jellypipe wird Teil des Segments Distribution & Logistics. Der Abschluss der

Transaktion (Closing) wird im ersten Quartal 2026 erwartet. Es existieren keine

Vertragsklauseln betreffend nachtragliche Kaufpreisanpassungen (Earn-out).

Die SFS Group akquirierte per 1. Dezember 2025 Construcplan AB. Das Unternehmen erzielte

2025 keinen Nettoumsatz. Construcplan AB wird organisatorisch ins Segment Fastening

Systems eingegliedert. Es existieren keine Vertragsklauseln betreffend nachtragliche Kaufpreis-

anpassungen (Earn-out).

Im Dezember 2025 unterzeichnete die SFS Group eine Vereinbarung zum Erwerb von 100%

der Gédde GmbH, Oltrogge Werkzeuge GmbH und Hch. Perschmann GmbH, alle mit Sitz in

Deutschland, sowie der Perschmann sp. z 0.0. in Polen und der Gédde SRL in Belgien. Der

Abschluss der Transaktion (Closing) wird im ersten Semester 2026 erwartet und unterliegt den

Ublichen Vollzugsbedingungen. Die Unternehmen werden Bestandteil des Segments

Distribution & Logistics. Die drei Vertriebspartner der Hoffmann Group erzielten im Jahr 2025

einen Drittumsatz von rund EUR 270 Mio. und beschaftigen etwa 450 Mitarbeitende. Da die

Unternehmen ihre Produkte bereits von der Hoffmann Group beziehen, entspricht dies einem

erwarteten Umsatzwachstum von ca. EUR 130 Mio. fir die SFS Group.
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2024

Die SFS Group akquirierte per 1. Mai 2024 Etanco S.A.U., einen spanischen Fachhandler von
Verbindungselementen, Befestigern und weiteren Produkten fir die Gebaudehdille. Die
Ubernahme von Etanco mit Sitz in Madrid (ES) stérkt die Positionierung des Segments
Fastening Systems in Spanien und Portugal. Etanco erzielte 2024 einen Nettoumsatz von
CHF 2.9 Mio., wovon CHF 1.6 Mio. in die konsolidierte Erfolgsrechnung eingeflossen sind. Es
existieren keine Vertragsklauseln betreffend nachtragliche Kaufpreisanpassungen (Earn-out).

Per 1. Oktober 2024 erwarb die SFS Group 100% der EPRO D.0O.0O., eines fUhrenden,
langjahrigen Vertriebspartners hochwertiger Produkte fiir Anwendungen an der Gebaudehdlle in
Slowenien. EPRO ist Teil des Segments Fastening Systems. Das Unternehmen mit Sitz in
Ljubljana (SI) erwirtschaftete 2024 einen Nettoumsatz von CHF 3.6 Mio., wovon CHF 0.9 Mio.
in die konsolidierte Erfolgsrechnung eingeflossen sind. Es existieren Vertragsklauseln
betreffend nachtragliche Kaufpreisanpassungen (Earn-out) abhéngig vom erzielten EBIT der
Gesellschaft 2025.

Die SFS Group tUbernahm per 1. November 2024 Pro Fastening Systems Inc. (PFS). Das
Unternehmen ist ein etablierter Fachhandler von Befestigern und Abdichtungen fur die
gewerbliche Bauindustrie und den industriellen Leichtbau. PFS wird organisatorisch ins
Segment Fastening Systems eingegliedert. Das Unternehmen mit Sitz in Arlington Heights
(USA) erzielte 2024 einen Nettoumsatz von CHF 24.1 Mio., wovon CHF 3.0 Mio. in die
konsolidierte Erfolgsrechnung eingeflossen sind. Es existieren keine Vertragsklauseln
betreffend nachtragliche Kaufpreisanpassungen (Earn-out).

Verkauf von Unternehmen 2025 2024
Flissige Mittel -3.9 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -2.6 -
Ubriges Umlaufvermdgen -0.1 -
Sachanlagen -0.2 -
Ubriges langfristiges Vermdgen 1.0 -
Kurzfristiges Fremdkapital 3.3 -
Langfristiges Fremdkapital 0.1 -
Verausserte Nettoaktiven 2.4 -
Verkaufpreis abzlglich Akquisitionskosten 2.1 -
Veradusserte Flissige Mittel -3.9 -
Ausweis in Geldflussrechnung -1.8 -
2025

Am 31. Oktober 2025 verausserte die SFS Group ihre 100%-Beteiligung an der Schweizer

Tochtergesellschaft Allichemet AG. Bis zum Zeitpunkt der Verdusserung erzielte die

Allchemet AG einen Nettoumsatz von CHF 29.9 Millionen (Vj. Januar bis Dezember CHF 36.7

Mio.), der in die konsolidierte Erfolgsrechnung eingeflossen ist. Die Verdusserung flhrte zu

einem Verlust von CHF 5.3 Millionen, einschliesslich eines Verlusts von CHF 5.0 Millionen aus

dem Recycling des zuvor mit dem Eigenkapital verrechneten Goodwills in die Erfolgsrechnung.

Der Verausserungsverlust wurde unter den anderen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
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5.2 Beteiligungsgesellschaften
Tochtergesellschaften

Beteiligungsquote Grundkapital
in % in
Lokalwahrung
Land Sitz Name der Gesellschaft 2025 2024 | Wahrung 1'000 | Tatigkeiten
Belgien Borne (NL) Hoffmann Quality Tools B.V. 100.0 100.0 EUR n/a \
Kapellen SFS Group Belgium B.V. 100.0 100.0 EUR 20 V
China Nantong Unisteel Technology (China) Co., 100.0 100.0 CNY 916'777 V, P
Ltd.
Shanghai SFS Group (Shanghai) Co., Ltd. 100.0 100.0 CNY 708 DL
Hoffmann Quality Tools Trading 100.0 100.0 CNY 77'069 V
Co., Ltd.
Costa Rica La Aurora Tegra Medical Costa Rica S.A. 100.0 100.0 CRC 1 Vv, P
Heredia
Deutschland | Achim Hoffmann GmbH 100.0 100.0 EUR 512 V
Essen Hoffmann Essen 100.0 100.0 EUR 100 V
Qualitatswerkzeuge GmbH
Frankfurt Hoffmann Tools & Solutions SE 100.0 100.0 EUR 120 \
(vormals Atrium 296. Europaische
VV SE)
Goppingen Hoffmann Goppingen 100.0 100.0 EUR 30 V
Qualitatswerkzeuge GmbH
Muinchen Hoffmann Auslands-Beteiligungs 100.0 100.0 EUR 25 H
GmbH
Hoffmann Engineering Services 100.0 100.0 EUR 25 DL
GmbH
Hoffmann Group Immobilien GmbH 100.0 100.0 EUR 25 DL
Hoffmann GmbH 100.0 100.0 EUR 512 \
Qualitatswerkzeuge
Hoffmann SE 100.0 100.0 EUR 2'550 H, DL
Hoffmann IT & General Services 100.0 100.0 EUR 25 DL
GmbH
Hoffmann Group System GmbH 100.0 100.0 EUR 100 DL
Proserve Vertriebs- und Beratungs 100.0 100.0 EUR 26 H
GmbH
Simple System GmbH 100.0 100.0 EUR 26 V
NUrnberg Hoffmann Nirnberg GmbH 100.0 100.0 EUR 625 V
Qualitatswerkzeuge
Hoffmann Supply Chain GmbH & 100.0 100.0 EUR 150 DL
Co. KG
Supply Chain Verwaltungs GmbH 100.0 100.0 EUR 25 DL
Oberursel SFS Group Germany GmbH 100.0 100.0 EUR 5’000 vV, P
Reutlingen Garant Productions GmbH 100.0 100.0 EUR 25 P
Schramberg Ludwig Hettich Holding GmbH & 51.0 51.0 EUR 2'500 H
Co. KG
Ludwig Hettich Verwaltungs-GmbH 51.0 51.0 EUR 26 H
HECO Schrauben GmbH & Co. KG 51.0 51.0 EUR 1'230 vV, P
Déanemark Kopenhagen Hoffmann Danmark ApS 100.0 100.0 DKK 125 V
Roskilde Jevith A/S 100.0 100.0 DKK 500 \
Estland Tallinn SFS Group Finland Oy Eesti Filiaal 100.0 100.0 EUR n/a \
Finnland Nummela SFS Group Finland Oy 100.0 100.0 EUR 84 \
Frankreich Drusenheim Hoffmann France SAS 100.0 100.0 EUR 500 V
Saint-Projet HECO France Sarl 51.0 51.0 EUR 8 V
Valence SFS Group SAS 100.0 100.0 EUR 3'078 vV, P
Grossbritan- | Leeds SFS Group Fastening Technology 100.0 100.0 GBP 2'000 Vv, P
nien Ltd.
London Hoffmann UK Quality Tools Ltd. 100.0 100.0 GBP 5'973 V
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Indien Pune Hoffmann Quality Tools India Pvt. 100.0 100.0 INR 528’750 \Y
Ltd.
SFS Group India Pvt. Ltd. 99.7 99.7 INR 46'654 vV, P
[talien Pordenone SFS Group ltaly S.r.l. unipersonale 100.0 100.0 EUR 10’000 Vv, P
Vigonza Hoffmann ltalia S.p.A. 100.0 100.0 EUR 500 V
Kanada Dundas SFS Group Canada Inc. 100.0 100.0 CAD 4'000 Vv, P
Malaysia Johor Bahru Unisteel Technology (M) Sdn Bhd 100.0 100.0 usb 1'372 Vv, P
Subang Jaya Hoffmann Quality Tools (Malaysia) 100.0 100.0 MYR 16'024 V
Sdn Bhd
Mexiko Puebla Hoffmann Quality Tools Mexico S. 100.0 100.0 MXN 9'150 V
de R.L.de C.V.
Querétaro SFS Group Fastening Technology 100.0 100.0 MXN 50 V
Mexico S.A.
Niederlande Borne Hoffmann Quality Tools B.V. 100.0 100.0 EUR 37 V
Helmond SFS Group the Netherlands B.V. 100.0 100.0 EUR 18 Vv, P
Norwegen Frogner SFS Group Norway AS 100.0 100.0 NOK 2'030 \
Osterreich Brunn am SFS Group Germany GmbH, 100.0 100.0 EUR n/a V
Gebirge Zweigniederlassung Brunn am
Gebirge
Korneuburg SFS Group Austria GmbH 100.0 100.0 EUR 146 Vv, P
Zell am Hoffmann Austria 100.0 100.0 EUR 35 \
Moos Qualitatswerkzeuge GmbH
Polen Poznan SFS Group Sp. z 0.0. 100.0 100.0 PLN 11'937 V
Portugal Lissabon Hoffmann Iberia Quality Tools S.L. 100.0 100.0 EUR n/a V
Malveira SFS Group Fastening Technology 100.0 100.0 EUR n/a V
(Iberica), S.A.U. Sucursal em
Portugal
Rumanien Bukarest Hoffmann Industrial Tools S.R.L. 100.0 100.0 RON 10 \
Campia Turzii | HECO Schrauben S.r.l. 51.0 51.0 RON 37'582 P
Schweden Stréngnas SFS Group Sweden AB 100.0 100.0 SEK 200 Vv, P
Construcplan AB 100.0 - SEK 25 DL
Schweiz Emmenbricke,| Allchemet AG - 100.0 CHF 340 V
Gemeinde
Emmen
Hallau Stamm AG 100.0 100.0 CHF 500 vV, P
Heerbrugg, SFS Group International AG 100.0 100.0 CHF 5'400 H
Gemeinde -
Widnau SFS Group Schweiz AG 100.0 100.0 CHF 12’550 V, P, DL
Singapur Singapur Hoffmann Quality Tools Asia Pacific 100.0 100.0 SGD 12'865 V
Pte. Ltd.
Unisteel Technology Limited 100.0 100.0 usbD 340'443 V
Slowakei Bratislava Hoffmann Qualitatswerkzeuge SK 100.0 100.0 EUR 7 V
S.r.o.
Slowenien Ljubljana EPRO D.O.O. 100.0 100.0 EUR 18 \
Hoffmann kvalitetna orodja D.O.O. 100.0 100.0 EUR 500 \
Spanien Madrid Etanco S.A.U. 100.0 100.0 EUR 301 \
Hoffmann Iberia Quality Tools S.L. 100.0 100.0 EUR 50 V
Sondika- SFS Group Fastening Technology 100.0 100.0 EUR 975 V
Bizkaia (Iberica), S.A.U.
Taiwan Kaohsiung Unisteel Technology Limited 100.0 100.0 NTD n/a DL
Taiwan Branch
Tschechi- Ejpovice Hoffmann Qualitatswerkzeuge CZ 100.0 100.0 CzK 100 V
sche Repu- S.Ir.o.
blik
Prag SFS Group Fastening Technology 100.0 - CzK 10 V
S.r.0.
Turnov SFS Group CZ s.r.0. 100.0 100.0 CzK 205’000 Vv, P
Tarkei Torbali-lzmir SFS Group TR San. ve Tic. A.S. 95.1 95.1 TRY 23109 vV, P
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SFS Group Pazarlama A.S. 95.1 95.1 TRY 100 V
Ungarn Budapest Hoffmann Hungary Quality Tools 100.0 100.0 HUF 3'000 V
Kift.
Janossomorja | SFS Group Hungary Kft. 100.0 100.0 HUF 412'500 Vv, P
USA Arlington Pro Fastening Systems Inc. - 100.0 usb 5 V
Heights, IL
Franklin, MA Tegra Medical, LLC 100.0 100.0 usb 137'839 V, P
Tegra Medical CR, LLC 100.0 100.0 uUSsD - H
Knoxville, TN Hoffmann Quality Tools USA, Inc. 100.0 100.0 (UN1D) 6'000 \
Pittsburgh, Triangle Fastener Corporation 100.0 100.0 uUSD 1 V
PA
Watertown, Truelove & Maclean, Inc. 100.0 100.0 uUsb 1 V, P
CT
Wyomissing, SFS Group USA, Inc. 100.0 100.0 usbD 37'750 Vv, P
PA
DL = Dienstleistungen, P = Produktion, V = Vertrieb, H = Holding, L = in Liquidation
Der Abschlussstichtag aller Gesellschaften, ausser der Hoffmann Quality Tools India Pvt. Ltd.,
ist der 31. Dezember.
2025
Die Pro Fastening Systems Inc. wurde mit der Triangle Fastener Corporation verschmolzen.
Die Atrium 296. Europaische VV SE wurde in Hoffmann Tools & Solutions SE umbenannt.
Die SFS Group Fastening Technology s.r.o. wurde mit einem Grundkapital von CZK 0.01 Mio.
gegrindet.
2024
Die SFS Group Belgium B.V. wurde mit einem Grundkapital von EUR 0.02 Mio. gegriindet. Die
SFS Group Germany GmbH, Zweigniederlassung Brunn am Gebirge, wurde errichtet. Die
Atrium 296. Europdische VV SE wurde mit einem Grundkapital von EUR 0.12 Mio. gegriindet.
Die Hoffmann Supply Chain GmbH wurde mit der Hoffmann Supply Chain GmbH & Co. KG
verschmolzen.
Gemeinschaftsunternehmen
Kapital- und Stimmanteil in % Grundkapital
Land Sitz Name der Gesellschaft 2025 2024 Wahrung in 1°000 Tatigkeit
China Tianjin Sunil SFS intec 50.0 50.0 CNY 212'483 V, P
Automotive Parts
(Tianjin) Co., Ltd.
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5.3 Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unternehmen
Die SFS Group flhrt Transaktionen mit Nahestehenden grundsatzlich zu marktiblichen
Konditionen aus.

Geschaftliche Beziehungen mit nahestehenden Personen
Mit Organmitgliedern bzw. Mitgliedern der Konzernleitung sowie ihnen nahestehenden
Unternehmen bestehen folgende geschéftliche Beziehungen:

2025 2024
Verkauf von Waren und Dienstleistungen 2.8 2.9
Einkauf von Waren und Dienstleistungen 1.5 1.1
Forderungen 0.0 0.2
Verbindlichkeiten 0.1 0.1
Beim Verkauf von Waren und Dienstleistungen handelt es sich grosstenteils um
Dienstleistungen im Bereich IT, HR und Finance an Unternehmen im Eigentum der
Grinderfamilien.
Geschaftliche Beziehungen mit Vorsorgeeinrichtungen
FUr die FUhrung der SFS Pensionskasse und der Patronalen Stiftung verrechnet die SFS Group
Verwaltungskosten von gesamthaft CHF 0.6 Mio. (Vj. CHF 0.6 Mio.). Weitere geschéftliche
Beziehungen der SFS Group mit der SFS Pensionskasse umfassen Aufwendungen von
CHF 0.8 Mio. (Vj. CHF 0.5 Mio.).
Geschaftliche Beziehungen mit Assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen

2025 2024
Verkauf von Waren und Dienstleistungen 2.2 2.0
Forderungen 0.7 0.3
Bankgarantien 7.4 8.4
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6 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die einen signifikanten Einfluss auf
die Konzernrechnung des am 31. Dezember 2025 beendeten Geschéftsjahres haben.

Die vorliegende Konzernrechnung der SFS Group wurde vom Audit Committee und vom

Verwaltungsrat am 5. Marz 2026 verabschiedet. Sie unterliegt der Genehmigung durch die
Generalversammlung vom 22. April 2026.
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
SFS Group AG, Heerbrugg, Gemeinde Widnau

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Prufungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der SFS Group AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
konsolidierten Erfolgsrechnung, der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2025, dem konsolidierten
Eigenkapitalnachweis und der konsolidierten Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang zur
Konzernrechnung, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefiigte Konzernrechnung (Seiten 148 bis 183) ein den tatsidchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025
sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur
Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung» unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhiingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften
und den fiir Abschlusspriifungen von Gesellschaften des 6ffentlichen Interesses relevanten Anforderungen des Berufsstands.
Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick

Wasernt: Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 15.0 Mio.

ot Wir haben bei siebzehn Konzerngesellschaften in neun Lindern Priifungen («full scope
audits») durchgefiihrt. Die auf diese Weise gepriiften Gesellschaften tragen zu 72% des
Nettoumsatzes und zu 74% der Aktiven des Konzerns bei. Zusétzlich wurden bei weiteren
Priifungs- zehn Konzerngesellschaften in sechs Landern spezifische Priifungshandlungen durchgefiihrt,

umfang die weitere 12% des Nettoumsatzes und 9% der Aktiven des Konzerns abdecken.

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema identifiziert:
Besonders
wichtige
Prifungs-
sachver-
halte

Bewertung Warenvorrite

PricewaterhouseCoopers AG, Kornhausstrasse 25, 9000 St. Gallen
+41 58 792 72 00

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
WWW.pWC.Ch voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser
Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrechnung keine wesentlichen
falschen Darstellungen enthilt. Falsche Darstellungen konnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fiir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Beriicksichtigung qualitativer Erwégungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und
das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und
insgesamt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung CHF 15.0 Mio.

Bezugsgrosse Gewinn vor Ertragssteuern

Begriindung fiir die Bezugsgrosse zur Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wiahlten wir den
Bestimmung der Wesentlichkeit Gewinn vor Ertragssteuern, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse

ist, an der die Erfolge des Konzerns iiblicherweise gemessen werden.
Zudem stellt der Gewinn vor Ertragssteuern eine allgemein
anerkannte Bezugsgrosse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Audit Committee vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche Darstellungen
iiber CHF 0.749 Mio. mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer Sicht jedoch
aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Prifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen der Konzernrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche beriicksichtigt, in denen
Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schiatzungen in der Rechnungslegung zu, bei
denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhingen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in
allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschiftsleitung und, neben
anderen Aspekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Zur Durchfithrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein
Priifungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben konnen, unter Beriicksichtigung der Konzernorganisation, der
internen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher der Konzern titig ist.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen Ermessen am
bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraumes waren. Diese Sachverhalte wurden im

Kontext unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bewertung Warenvorrate

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt Unser Prifungsvorgehen

Die Vorrite betragen CHF 552.6 Millionen per 31. Dezember ~ Wir haben folgende Priifungshandlungen vorgenommen:

2025. Dies entspricht 22.0% der Bilanzsumme. e  Priifung in Stichproben, ob die Warenvorrite zu
Die Bewertung der Vorrite stellt fiir uns einen besonders Anschaffungs- oder Herstellkosten in

wichtigen Priifungssachverhalt dar. Es bestehen Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER bewertet
insbesondere die folgenden Risiken im Zusammenhang mit wurden. Die fiir die Bewertung des Rohmaterials,
der Bewertung der Vorrite durch das Management: der Hilfs- und Betriebsstoffe und der

Handelswaren verwendeten Anschaffungskosten
haben wir mit den letzten Einkaufspreisen oder
alternativen Nachweisen verglichen. Die
Kostenzuschldge auf den Herstellkosten der Halb-
und Fertigfabrikate haben wir insbesondere mit der
Analyse von Deckungsdifferenzen oder mit
alternativen Methoden gepriift.

e Die Bewertung der Vorrite erfolgt nicht zu
durchschnittlichen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten oder — falls dieser tiefer ist —
zum Netto-Marktwert (Niederstwertprinzip:
Ansetzung tieferer Wert aus Anschaffungs- und
Herstellungskosten einerseits und dem Netto-

Marktwert andererseits).
e  Priifung in Stichproben, ob das

e  Wertberichtigungen fiir nicht kurrante Vorréte oder : R
Niederstwertprinzip eingehalten wurde.

Bestédnde, die den iiblichen Absatz iibersteigen (d.h.
mit tiefer Umschlagshéufigkeit bzw. e  Priifung in Stichproben, ob die Kalkulation des
Uberreichweiten), sind ungeniingend. Managements hinsichtlich der Wertberichtigungen
fiir nicht kurante Vorrate mathematisch korrekt

Weitere Ausfithrungen zu den Vorréten sind in Anhang 3.3
und angemessen erfolgte.

offengelegt.
e  Priifung ob die ermittelten Wertberichtigungen fiir
nicht kurante Vorréte buchhalterisch korrekt
erfasst wurde.

Aufgrund unserer Priifungshandlungen erachten wir
das Vorgehen des Managements bei der Bewertung der
Vorrite als angemessen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Geschiftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die Konzernrechnung, den Vergiitungsbericht
und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefithrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, {iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fiir die
internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfithrung der Geschiftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit
— sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschiftstitigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschéftstétigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser
Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewlirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Konzernrechnung befindet sich auf der
Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein gemiiss den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

T al

Gianluca Galasso André P. Kiiffer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 5. Mirz 2026
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Bilanz

Aktiven in CHF Mio. Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Flissige Mittel 10.7 14.0
Ubrige kurzfristige Forderungen Konzerngesellschaften 5.1 8.6
Derivative Finanzinstrumente - 26.7
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.1 0.2
Umlaufvermogen 15.9 49.5
Derivative Finanzinstrumente 19.8 20.4
Finanzanlagen Konzerngesellschaften 1'492.2 17011
Beteiligungen 119.1 119.1
Anlagevermégen 1'631.1 1'840.6
Aktiven 1'647.0 1'890.1
Passiven in CHF Mio.

Derivative Finanzinstrumente - 26.7
Anleihen 8 - 250.0
Verzinsliche Verbindlichkeiten Konzerngesellschaften 15.4 21.3
Passive Rechnungsabgrenzungen 8.0 8.5
Kurzfristiges Fremdkapital 234 306.5
Derivative Finanzinstrumente 19.8 20.4
Anleihen 8 150.0 150.0
Verzinsliche Verbindlichkeiten Konzerngesellschaften 129.4 228.1
Langfristiges Fremdkapital 299.2 398.5
Aktienkapital 3.9 3.9
Gesetzliche Kapitaleinlagereserve 34.9 83.5
Ubrige Kapitalreserve -1.2 -1.0
Gesetzliche Gewinnreserve 1.9 1.9
Freiwillige Gewinnreserve 275.1 275.1
Eigene Aktien -2.8 -4.1
Gewinnvortrag 777.2 651.7
Jahresgewinn 2354 1741
Eigenkapital 1'324.4 1'185.1
Passiven 1'647.0 1'890.1
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Erfolgsrechnung

Ertrag in CHF Mio. 2025 2024
Beteiligungsertrag 200.0 150.0
Finanzertrag 78.1 44.0
Total Ertrag 278.1 194.0
Aufwand in CHF Mio.

Verwaltungsaufwand =3.1 -3.1
Finanzaufwand -33.6 -12.6
Total Aufwand -36.7 -15.7
Jahresergebnis vor Steuern 2414 178.3
Direkte Steuern -6.0 -4.2
Jahresergebnis 235.4 174.1
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Anhang

1 Bewertungsgrundsiatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen (iber die
kaufmannische Buchflhrung und Rechnungslegung des Schweizerischen Obligationenrechts

erstellt. Wertschriften (kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs) sowie derivative
Finanzinstrumente werden zum Marktwert bilanziert. Alle Ubrigen Aktiven werden zum
Anschaffungswert abzliglich notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

2 Anzahl Mitarbeitende
Die Gesellschaft verflgt tGber keine Mitarbeitenden (Vj. keine).

3 Beteiligungen
Die SFS Group AG mit Sitz in Heerbrugg, Gemeinde Widnau/SG (Schweiz) halt folgende
Beteiligungen:

2025 2024

Grundkapital | Anteilin %' | Grundkapital Anteil in %'
SFS Group International AG, Heerbrugg, Gemeinde Widnau, 5.4 100.0 5.4 100.0
Schweiz
SFS Group Schweiz AG, Heerbrugg, Gemeinde Widnau, Schweiz 12.6 100.0 12.6 100.0
'Stimm- und Kapitalanteil
Die wesentlichen indirekten Beteiligungen sind im Anhang 5.2 der Konzernrechnung
aufgefihrt.
4 Aktienkapital und eigene Aktien
Das Aktienkapital ist in 38"900'000 Namenaktien (Vj. 38'900'000 Namenaktien) a nominal
CHF 0.10 eingeteilt. Es sind keine Wandel- und Optionsrechte ausgegeben (Vj. keine).
Per 31. Dezember 2025 halt die SFS Group AG und ihre Tochtergesellschaften 24'557 eigene
Aktien (Vj. 34'407). Im Berichtszeitraum wurden 20'701 eigene Aktien (Vj. 33'500) zu einem
durchschnittlichen Transaktionspreis von CHF 112.5 (Vj. CHF 120.8) gekauft sowie im Rahmen
von aktienbezogenen Vergltungen oder Beteiligungsprogrammen fir Mitarbeitende 305651
eigene Aktien (Vj. 12'499) zu einem durchschnittlichen Transaktionspreis von CHF 110.0
(Vj. CHF 110.4) veradussert.
5 Aktienbestand von Verwaltungsrat und Konzernleitung
Die nachfolgenden Tabellen geben Auskunft Uber die Aktienbestdnde der Organmitglieder:
Anzahl Aktien Verwaltungsrat 31.12.2025* 31.12.2024
Thomas Oetterli, Prasident, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 15'840 14'340
Peter Bauschatz, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 2'560 2'060
Tanja Birner, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied seit April 2024 1'000 500
Nick Huber, nicht exekutives Mitglied** 118'432 117932
Urs Kaufmann, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 13'840 13'340
Manuela Suter, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 3040 2'540
Fabian Tschan, nicht exekutives Mitglied* * 2'688'033 2'687'533
Jorg Walther, nicht exekutives, unabhangiges Mitglied 8'720 8'220
Total 2'851'465 2'846'465
“Inklusive Anzahl Aktien von im gleichen Haushalt lebenden Personen
“"Mitglied Familienaktionarinnen und -aktionare
Die im Berichtsjahr zugeteilten Aktien sind im Vergitungsbericht offengelegt.
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Anzahl Aktien Konzernleitung 31.12.2025* 31.12.2024
Jens Breu, Chief Executive Officer 37920 35920
Arthur Blank, Chief Human Resources Officer bis 2024 n/a 17'035
Volker Dostmann, Chief Financial Officer 3'921 3121
Thomas Jung, Leiter Segment Fastening Systems 2'570 1'970
Walter Kobler, Leiter Division Medical & Industrial Specials 25'626 25'026
Urs Langenauer, Leiter Division Automotive 6'312 5'491
George Poh, Leiter Division Electronics 52217 51'417
Iso Raunjak, Chief Human Resources Officer 2'913 2'313
Martin Reichenecker, Leiter Segment Distribution & Logistics 3’380 2'580
Total 134’859 144'873
“Inklusive Anzahl Aktien von im gleichen Haushalt lebenden Personen
Die im Berichtsjahr zugeteilten Aktien sind im Vergltungsbericht offengelegt.
6 Gesetzliche Kapitaleinlagereserve
Die von der SFS Group AG ausgewiesene gesetzliche Kapitaleinlagereserve betragt
CHF 34'933'612.60 (Vj. CHF 83'5604'892.60). Basierend auf dem Beschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2024 wurde die gesetzliche Kapitaleinlagereserve im Umfang von
CHF 48'571'280.00 an die Aktionarinnen und Aktionare ausgeschuttet. Die Kapitaleinlage-
reserve wurde von der Eidgendssischen Steuerverwaltung (ESTV) im Umfang von
CHF 12'858°791.85 nicht als gesetzliche Kapitaleinlagereserve akzeptiert (Ausgabe- und
Emissionskosten im Rahmen des Borsengangs 2014 sowie im Rahmen der Kapitalerhéhung
2022). In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass die SFS Group AG nach wie vor
der Meinung ist, dass diese Aufgelder vollumfénglich und damit vor Abzug der Ausgabe- und
Emissionskosten als gesetzliche Kapitaleinlagereserve zu qualifizieren sind.
7 Eventualverbindlichkeiten
Es bestehen ausser den Garantieverpflichtungen keine anderen Eventualverbindlichkeiten.
31.12.2025 31.12.2024

Garantieverpflichtungen gegentber Konzerngesellschaften zugunsten Dritter 671.6 687.9
Garantieverpflichtungen gegentber nahestehenden Personen zugunsten Dritter 7.4 8.4

davon beansprucht 183.5 114.1
8 Anleihen
Nominalbetrag in CHF Mio. Zinssatz in % Laufzeit Verfall zum Nennwert
150.0 1.45 2022-2027 08.06.2027
Im Zusammenhang mit der Finanzierung der Akquisition der Hoffmann SE wurden im Juni 2022
zwei Anleihen mit einem Gesamtvolumen von CHF 400 Mio. platziert. Die Anleihen werden
zum Nominalwert bilanziert. Differenzen zum Nominalwert bei Unter- bzw. Uber-Pari-Emissio-
nen werden mit den Emissionskosten verrechnet und als Rechnungsabgrenzungsposten tber
die Laufzeiten der Anleihen linear aufgelost. Die erste Anleihe im Umfang von CHF 250 Mio.
wurde am 6. Juni 2025 vollumfanglich zurlckbezahlt.
9 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die einen signifikanten Einfluss auf
die Jahresrechnung des am 31. Dezember 2025 beendeten Geschaftsjahres haben.
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Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes und der gesetzlichen

Kapitaleinlagereserve

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung eine Ausschittung von insgesamt
CHF 2.50 (Vj. CHF 2.50) je Namenaktie a CHF 0.10 Nominalwert.

Antrag des Verwaltungsrats iber die Verwendung des Bilanzgewinnes
Ausschittung aus dem Bilanzgewinn von CHF 2.00 (Vj. 1.25) je Namenaktie 8 CHF 0.10
Nominalwert.

Beschluss GV

Bilanzgewinn in CHF Mio. 31.12.2025 31.12.2024
Gewinnvortrag 777.2 651.8
Jahresergebnis 235.4 1741
Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung 1'012.6 825.9
Ausschlttung aus Bilanzgewinn* -77.8 -48.6
Vortrag auf neue Rechnung 934.8 777.3

"Die Dividende basiert auf dem gesamten ausgegebenen Aktienkapital per 31. Dezember 2025. Fir eigene Aktien im Besitz der SFS Group AG erfolgt

keine Ausschittung.

Antrag des Verwaltungsrats Giber die Verwendung der gesetzlichen Kapitaleinlagereserve

Ausschuttung aus der gesetzlichen Kapitaleinlagereserve von CHF 0.50 (V]. 1.25) je Namenaktie

a CHF 0.10 Nominalwert.

Gesetzliche Kapitaleinlagereserve in CHF Mio. 31.12.2025 31.12.2024
Vortrag gesetzliche Kapitaleinlagereserve 34.9 83.5
Ausschlttung aus gesetzlicher Kapitaleinlagereserve* -19.5 -48.6
Vortrag auf neue Rechnung 15.4 34.9

"Die Dividende basiert auf dem gesamten ausgegebenen Aktienkapital per 31. Dezember 2025. Fiir eigene Aktien im Besitz der SFS Group AG erfolgt

keine Ausschittung.

Aufgrund der Darstellung in Millionen kénnen sich beim Wert «Vortrag auf neue Rechnung»
Rundungsdifferenzen ergeben.
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
SFS Group AG, Heerbrugg, Gemeinde Widnau

Bericht zur Priufung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der SFS Group AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der
Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung (Seiten 189 bis 194) dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur
Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im
Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhiingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den fiir Abschlusspriifungen von Gesellschaften des 6ffentlichen Interesses relevanten Anforderungen des
Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Prifungsansatz

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser
Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen
falschen Darstellungen enthilt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen konnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemissen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Beriicksichtigung qualitativer Erwédgungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und
das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und
insgesamt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

PricewaterhouseCoopers AG, Kornhausstrasse 25, 9000 St. Gallen
+41 58 792 72 00

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
WWW.pWC.Ch voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Gesamtwesentlichkeit CHF 6.6 Mio.

Bezugsgrosse Summe des Eigenkapitals

Begriindung fiir die Bezugsgrosse zur Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wihlten wir die
Bestimmung der Wesentlichkeit Summe des Eigenkapitals, da dies aus unserer Sicht eine angemessene

Grosse fiir Uberlegungen zur Wesentlichkeit bei
Holdinggesellschaften darstellt.

Umfang der Prifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche berticksichtigt, in denen
Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei
denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhingen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in
allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschiftsleitung und, neben
anderen Aspekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Zur Durchfithrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein
Priifungsurteil zur Jahresrechnung als Ganzes abgeben konnen, unter Beriicksichtigung der Organisation, der internen
Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher die Gesellschaft tétig ist.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte

Wir haben bestimmt, dass es keine besonders wichtigen Priifungssachverhalte gibt, die in unserem Bericht mitzuteilen sind.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Geschiftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die Konzernrechnung, den Vergiitungsbericht
und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei
der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung
dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fur die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur
Fortfithrung der Geschiftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit
— sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfithrung der Geschiftstitigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder
Geschiftstitigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser
Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Jahresrechnung befindet sich auf der
Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein gemiss den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestétigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes sowie der Antrag iiber die Verwendung der
gesetzlichen Kapitaleinlagereserve dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

- 5

Gianluca Galasso André P. Kiiffer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 5. Mirz 2026
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Informationen zur
Publikation

Erklarungen zu den alternativen Performance-Kennzahlen

Neben den traditionellen finanziellen Leistungswerten setzt die SFS Group mit ihren
Segmenten alternative Performance-Kennzahlen ein. Im strategischen Fokus steht das
Schaffen von Mehrwert fir alle Anspruchsgruppen: Kunden, Lieferanten, Mitarbeitende, Staat,
Investorinnen und Investoren. Als stark verdichtete Kennzahl wird das Schaffen von Mehrwert
Uber die Kapitalrendite ermittelt. Fur die operative Unternehmenssteuerung braucht es weitere
operative Kennzahlen: das organische Umsatzwachstum, die normalisierte EBIT-Marge und den
Operating Free Cash Flow. Diese Kennzahlen helfen, das Unternehmen zu steuern sowie die
strategische Umsetzung zu Gberwachen und zu messen.

Return on Invested Capital (ROIC)

Mit dieser Kennzahl wird die Verzinsung des investierten Kapitals in Prozent gemessen. Diese
Kapitalrendite verdeutlicht, wie effizient die Ressourcen des Unternehmens genutzt werden. In
dem Masse wie der ROIC die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten Ubersteigt, schafft
es Wert fur das Unternehmen. Das mittelfristig angestrebte Ziel liegt bei >10%. Die Kennzahl
setzt das normalisierte Betriebsergebnis nach Abzug von Steuern (EBIT normalisiert nach
Steuern) in Beziehung zum investierten Kapital. Das investierte Kapital orientiert sich am

Eigenkapital am Jahresende vor Goodwillverrechnung minus Nettofinanzvermogen. Fur die

Steuern wird ein Standardsatz von 17.5% angesetzt.

in CHF Mio. 2025 2024 2023 2022 2021
Eigenkapital am Jahresende 1'618.8 1'659.2 1'375.7 1'303.6 1'450.4
+ Goodwillverrechnung 1'624.1 1'626.1 1'518.5 1'609.6 1'022.7
— Nettofinanzvermdégen/+ Nettofinanzschulden 164.8 335.1 445.3 477.7 -279.1
Investiertes Kapital 3'307.7 3'420.4 3'339.5 3'290.9 2'194.0
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert 371.0 350.2 358.6 353.2 298.6
— Steuern 17.5% -64.9 -61.3 -62.8 -61.8 -52.3
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert nach Steuern 306.1 288.9 295.8 291.4 246.3
ROIC in % 9.3 8.4 8.9 8.9 11.2
Return on Capital Employed (ROCE)

Diese Kennzahl ist analog zum ROIC ein Indikator fir die Rentabilitat des eingesetzten Kapitals.

Im Gegensatz zum ROIC werden die Goodwillverrechnung und die Steuern nicht

berticksichtigt. Der ROCE setzt den normalisierten Betriebserfolg ins Verhaltnis zum

durchschnittlich eingesetzten Betriebskapital. Das Betriebskapital wird aus dem Durchschnitt

der letzten zwolf Monate gebildet.

in CHF Mio. 2025 2024 2023 2022 2021
@ Nettoumlaufvermogen 943.0 969.7 962.2 896.1 701.6
— @ Flussige Mittel -200.4 -209.7 -220.6 -228.3 -235.1
+ @ Sachanlagen und immaterielle Anlagen 1'053.8 1'083.1 1'063.4 940.7 729.2
— @ Latente Netto-Steuerverbindlichkeiten und Rickstellungen -37.5 -40.5 -46.1 -50.9 -52.1
@ Eingesetztes Betriebskapital 1'758.9 1'802.6 1'758.9 1'657.6 1'143.6
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert 371.0 350.2 358.6 353.2 298.6
ROCE in % 211 19.4 20.4 22.7 26.1
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Organisches Umsatzwachstum

Alle Segmente sowie deren Flhrungskrafte werden an ihrem Wachstumsbeitrag gemessen.
Diese Kennzahl zeigt die prozentuale Veranderung der Topline im Vergleich zum Vorjahr. Aus
Grinden der Transparenz und Vergleichbarkeit werden Wahrungseinfliisse und Verdnderungen
im Konsolidierungskreis eliminiert. Als Ergebnis resultiert das organische Umsatzwachstum
zum Vorjahr. Das organische Wachstum der letzten fiinf Jahre ist in der Ubersicht im Abschnitt
Key Figures des Geschaftsberichts dargestellt.

Betriebserfolg und EBIT-Marge normalisiert

Zur Beurteilung der Ertragslage und des operativen Erfolgs verwendet SFS die EBIT-Marge. Die
EBIT-Marge ist eine relative Kennzahl. Sie setzt den Betriebserfolg ins Verhaltnis zum
Nettoumsatz und zeigt, wie erfolgreich das operative Geschaft gefiihrt wird. Die EBIT-Marge
und damit der Betriebserfolg werden vor Sondereffekten berechnet, um eine hohe Vergleich-
barkeit und transparente Performancemessung im Zeitverlauf zu erreichen. Als Sondereffekte
betrachtet SFS diejenigen Einflisse, die aperiodisch anfallen, die Aussagekraft einer Kennzahl
verfalschen und die Transparenz einschranken.

in CHF Mio. 2025 2024 2023 2022 2021
Betriebserfolg (EBIT) 324.3 350.2 358.6 330.3 301.7
+ Projektbezogene Einmalkosten Programm zur Anpassung des Produk- 46.7 - - - -
tions- und Vertriebsnetzwerks
+ Amortisation Lageraufwertung (Step-up) im Zusammenhang mit der - - - 22.9 -
Kaufpreisallokation der Hoffmann SE sowie erstmalige Intra-Segment-
Zwischengewinnelimination (Segment D&L) auf Lagerbestanden
— Buchgewinn Verkauf nicht-betrieblicher Aktiven - - - - -3.1
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert 371.0 350.2 358.6 353.2 298.6
Nettoumsatz 3'045.4 3'031.1 3'073.0 2'738.7 1'897.3
EBIT-Marge normalisiert in % 12.2 11.6 1.7 12.9 15.7
Operating Free Cash Flow
Der hohe Anteil der Eigenfinanzierung des organischen Wachstums, vorwiegend Gebaude,
Maschinen, Anlagen und Informatiksysteme, war und ist SFS sehr wichtig. Als Messgrésse
wird die Cash-Generierung mit dem Operating Free Cash Flow ermittelt. Er misst die Fahigkeit,
den operativen Erfolg in Geldzuflisse umzuwandeln. Dies erlaubt, den laufenden Betrieb
(Umlaufvermdgen) und die notwendigen operativen Sachinvestitionen aus dem eigenen
Geschaft heraus zu finanzieren. Eine nachhaltige betriebliche Profitabilitdt und ein wirksames
Management des Nettoumlaufvermdgens haben die gréosste Hebelwirkung auf den Operating
Free Cash Flow. Der Erwerb von konsolidierten Unternehmen wird aus Griinden der
Vergleichbarkeit nicht mitbertcksichtigt.
in CHF Mio. 2025 2024 2023 2022 2021
Geldfluss aus Betriebstéatigkeit 377.3 375.0 313.4 287.9 3245
— Auszahlungen flr Investitionen
in Sachanlagen -101.2 -141.3 -161.5 -149.2 -104.6
in immaterielle Anlagen -2.5 -7.6 -12.5 -21.8 -16.8
Operating Free Cash Flow 273.6 226.1 139.4 116.9 203.1
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Die Namenaktien der SFS Group AG von nominal CHF 0.10 sind seit 7. Mai 2014 an der SIX
Swiss Exchange AG notiert. Die Konzernrechnung wird seit 2017 in Ubereinstimmung mit den

Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) erstellt.

31.12.2025

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2022

31.12.2021

Anzahl Namenaktien in 1'000

Anzahl dividendenberechtigte Aktien in 1°000
Gewichteter Durchschnitt Anzahl ausstehender
Aktien in 1000

Anzahl Aktiondrinnen und Aktionare

38'900
38'900
38860

8'467

38'900
38'900
38883

8'777

38'900
38'900
38887

8'881

38'900
38'900
38365

8'691

37'500
37'500
37'460

7'910

Boérsenkurse in CHF

Hochstkurs
Tiefstkurs
Jahresschlusskurs

126.40
95.50
108.60

133.80
97.60
125.60

128.80
87.90
104.20

140.90
80.90
87.50

143.00
103.90
126.20

Aktienkennzahlen

Ergebnis je Aktie in CHF

Ausschuttung je Aktie in CHF
Ausschlttungsquote in % vom Konzerngewinn
Kurs-Gewinn-Verhéltnis (P/E Jahresschlusskurs)

5.63
2.50
44.4
19.3

6.21
2.50
40.3
20.2

6.84
2.50
36.5
15.2

6.95
2.50
36.4
12.6

6.51
2.20
33.6
19.4

Borsenkapitalisierung

in CHF Mio.

(Jahresschlusskurs x Anz. dividendenberechtigte
Aktien)

in % vom Nettoumsatz

in % vom Eigenkapital

4'224.5

138.7
261.0

4'885.8

161.2
313.4

4'053.4

131.9
294.7

3'403.8

124.3
261.1

4'732.5

249.4
326.3

Termine

33. Generalversammlung der SFS Group AG
Mittwoch, 22. April 2026

Publikation Halbjahresergebnisse 2026
Donnerstag, 23. Juli 2026

Aktieninformation

Valoren-Nr.
23.922.930

ISIN
CH 023922 930 2

SIX Swiss Exchange AG
SFSN

Reuters
SFSN.S

Bloomberg
SFSN SW

Fact Set
SFSN-CH
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Impressum

Geschaftsbericht 2025
Der Geschaftsbericht ist in deutscher und englischer Sprache verflgbar. Rechtlich bindend ist
die deutsche Version online auf reports.sfs.com.

Haftungsausschluss

Dieser Geschaftsbericht enthalt vorausschauende Aussagen. Sie widerspiegeln die aktuelle
Einschatzung der SFS Group bezlglich Marktbedingungen und zukUnftiger Ereignisse und sind
daher Risiken, Unsicherheiten und Annahmen unterworfen. Unvorhersehbare Ereignisse
konnten zu einer Abweichung der tatsachlichen Ergebnisse von den in diesem
Geschaftsbericht gemachten Voraussagen und publizierten Informationen flihren. Insoweit sind
samtliche in diesem Geschaftsbericht enthaltenen vorausschauenden Aussagen mit diesem
Vorbehalt versehen.
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