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SFS beweist Resilienz im Geschiftsjahr 2025

Die Endmarkte zeichneten sich im Jahr 2025 durch grosse Unsicherheit und zuriickhaltende
Investitionsbereitschaft aus. Der erzielte Umsatz von CHF 3’056.6 Mio. und eine normalisierte
EBIT-Marge von 12.2% sind das Resultat der breiten Aufstellung tiber verschiedene Endmérkte
und Regionen sowie des ausserordentlichen Engagements der Mitarbeitenden. Dieses trug
auch massgeblich zu den wesentlichen Fortschritten im Bereich Nachhaltigkeit bei.

Das Geschaftsjahr 2025 war vor dem Hintergrund eines schwierigen Marktumfelds erneut intensiv.
Die Unsicherheit in den Endmarkten blieb hoch und die zuriickhaltende Investitionsbereitschaft
dampfte die Marktdynamik weiterhin. Besonders in der Automobilindustrie und der industriellen
Fertigung in Europa bestehen Uberkapazitaten und dadurch eine reduzierte Nachfrage.

Dank der breiten Aufstellung Gber verschiedene Endmarkte und Regionen sowie den umgesetzten
Massnahmen zur Steigerung der Profitabilitat konnte die SFS Group die finanziellen Ziele erreichen.
Die in den vergangenen Jahren getatigten grossen Investitionen zeigten weiterhin die geplante
Wirkung und trugen entscheidend zum Gesamtergebnis bei. Mit der «Local-for-Local»-Strategie
werden Chancen aus veranderten Rahmenbedingungen konsequent genutzt.

SFS erzielte im Geschéaftsjahr 2025 einen Umsatz von CHF 3'056.6 Mio. und realisierte ein Wachs-
tum von 0.6%. Wahrungseffekte reduzierten das Umsatzwachstum um -2.9%. Das organische
Wachstum belief sich auf 2.9%.

Solide finanzielle Basis

Die teilweise tiefe Kapazitatsauslastung und Einmaleffekte aus der Anpassung des Produktions-
und Vertriebsnetzwerks wirkten sich auf den Ertrag aus. Um diese Einmaleffekte bereinigt resultierte
ein normalisierter Betriebserfolg (EBIT) von CHF 371.0 Mio., was einer normalisierten EBIT-Marge
von 12.2% entspricht (Vj. 11.6%). Der Betriebserfolg (EBIT) inklusive Einmaleffekte sank auf CHF
324.3 Mio. (Vj. CHF 350.2 Mio.) bei einer EBIT-Marge von 10.6% (Vj. 11.6%).

Nachhaltigkeit ist eine Prioritat

Die SFS Group trieb die Umsetzung ihrer Klimastrategie erfolgreich voran. Die Treibhausgasemis-
sionen in Scope 1 und 2 konnten gegenuber dem Vorjahr um —9.9% reduziert werden. Im Vergleich
zum Basisjahr 2020 entspricht dies einer Reduktion von —77.1% im Verhaltnis zum Nettoumsatz.
Auch die Scope-3-Emissionen verzeichneten einen leichten Rickgang. Der Anteil erneuerbarer
Elektrizitat Ubertraf das Zwischenziel fur 2025 mit 81.5% deutlich. Die Unfallrate konnte auf 2.9 Unfélle
pro Million Arbeitsstunden gesenkt werden (Vj. 4.2). Mithilfe von Risikoanalysen, dem Nachhaltigkeits-
monitoring und dem verpflichtenden Verhaltenskodex fiir Lieferanten reduzierte die SFS Group die
Anzahl potenziell kritischer Lieferanten auf 249 (Vj. 621) und erhohte die Transparenz in der Wert-
schopfungskette.
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Erfolgsrechnung in CHF Mio. 2025 2024 2023 2022 2021
Umsatz 3'056.6 3'039.0 3'090.8 2'746.1 1'893.1
Veradnderung zum Vorjahr in % 0.6 -1.7 12.6 451 11.0
davon Wahrungseffekte -2.9 -1.9 -4.1 -1.9 -0.1
davon Veranderung im Konsolidierungskreis 0.6 0.1 14.6 379 0.8
davon organisches Wachstum 2.9 0.1 2:1 9.1 10.3
Nettoumsatz 3'045.4 3'031.1 3'073.0 2'738.7 1'897.3
EBITDA 466.6 479.8 486.0 4481 4071
in % vom Nettoumsatz 16:8 15.8 15.8 16.4 21.5
Betriebserfolg (EBIT) 324.3 350.2 3568.6 330.3 301.7
in % vom Nettoumsatz 10.6 11.6 1.7 121 15.9
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert’ 371.0 350.2 358.6 3b3.2 298.6
in % vom Nettoumsatz 12.2 11.6 11.7 12.9 15:7
Konzerngewinn 220.2 242.7 268.5 270.6 248.0
in % vom Nettoumsatz 7:2 8.0 8.7 9.9 131
Operating Free Cash Flow 273.6 226.1 139.4 116.9 2031
Ergebnis je Aktie in CHF 5.63 6.21 6.84 6.95 6.51
Ausschlttung je Aktie in CHF? 2.50 2.50 2.50 2.50 2.20
Bilanz in CHF Mio.
Bilanzsumme 25127 2'612.2 2'546.8 2'674.2 1'839.1
Nettofinanzvermogen (+)/-schulden (=) -164.8 -335.1 -445.3 -477.7 2791
Durchschnittlich eingesetztes Betriebskapital® 1'758.9 1'802.6 1'758.9 1'557.6 1'143.6
Investiertes Kapital® 3'307.7 3'420.4 3'339.5 3'290.9 2'194.0
Eigenkapital 1'618.8 1'559.2 1'3756.7 1'303.6 1'450.4
in % der Bilanzsumme 64.4 59.7 54.0 50.6 78.9
Nichtfinanzielle Kennzahlen
Mitarbeitende in FTE 13’646 13'689 13198 13'282 10'609
Treibhausgasemissionen Scope 1+2 in Tonnen/Nettoumsatz* 15 17.6 26.3 356.1 66.9
Anteil erneuerbare Elektrizitdt in % 81.5 73.9 41.2 52.9 39.7
Anzahl Unfélle/Mio. Arbeitsstunden* 2.9 4.2 4.1 4.1 4.2

'Die Normalisierungen werden im Kapitel «Informationen zur Publikation» im Geschaftsbericht 2025 erlautert: reports.sfs.com >
2Antrag an die Generalversammlung der SFS Group AG vom 22. April 2026
°Die Berechnung der Kennzahl ist im Kapitel «Informationen zur Publikation» im Geschéaftsbericht 2025 dargestellt: reports.sfs.com >

4Die Zahlen der Vorjahre wurden aufgrund einer Anderung der Konsolidierungsmethodik fur Joint Ventures sowie

einer erweiterten Datenerhebung angepasst

Entwicklung nach Segment

Im Segment Engineered Components (EC) konnte SFS in allen Endmarkten wichtige Fortschritte
erzielen und die positive Entwicklung fortsetzen. Das Segment Fastening Systems (FS) war weiter-
hin von einer verhaltenen Nachfrage gepragt, wobei sich die nordamerikanische Bauindustrie dynami-
scher zeigte als die europaische. Im Segment Distribution & Logistics (D&L) verblieben die Volumina
ungeachtet kundenseitig tiefer Investitionsbereitschaft auf Vorjahresniveau. Mit dem geplanten Erwerb
der drei Partnerunternehmen Gédde GmbH, Oltrogge Werkzeuge GmbH und Hch. Perschmann
GmbH bis Ende Marz 2026 festigt die SFS Group ihre Marktposition im Handelsgeschaft.
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Nach Segment 2025 2025 2024

in CHF Mio. 1. Halbjahr | 2. Halbjahr 2025 | restated* +/-%

Umsatz mit Dritten 1'639.1 1'517.56 3'066.6 3'039.0 0.6
Engineered Components 563.1 571.3 1'134.4 1115.4 1.7
Fastening Systems 297.2 277.4 574.6 579.9 -0.9
Distribution & Logistics 678.8 668.8 1'347.6 1'343.7 0.3

Betriebserfolg (EBIT) normalisiert

in CHF Mio.
Betriebserfolg (EBIT) normalisiert 168.1 202.9 371.0 3560.2 5.9
in % vom Nettoumsatz 11.0 13.4 12.2 11.6
Engineered Components 82.4 97.8 180.2 155.2 16.1
in % vom Nettoumsatz 14.6 17.0 15.8 13.8
Fastening Systems 35.5 3b.2 70.7 75.2 -6.0
in % vom Nettoumsatz 11.8 12.6 12.2 12.8
Distribution & Logistics 55.1 75.9 131.0 122.3 7
in % vom Nettoumsatz 8.2 1.4 9.8 9.2

*Die Vorjahreszahlen wurden zur besseren Vergleichbarkeit der neuen Segmentsaufteilung angepasst

Veranderungen in der Konzernleitung

Per 1. Januar 2025 hat die SFS Group ihre Organisationsstruktur angepasst und die Segmente FS
und D&L neu strukturiert. Dies mit dem Ziel, den Fokus auf ausgewahlte Endmarkte zu scharfen,
Entscheidungsprozesse zu vereinfachen und die Zusammenarbeit innerhalb der Segmente zu starken.
Vor demselben Hintergrund wurden per 1. Januar 2026 auch die Divisionen im Segment EC aufge-
hoben und die Verantwortlichkeiten nach Anwendungsbereichen neu verteilt. Zusatzlich hat SFS zur
Starkung und Weiterentwicklung aller Geschaftsbereiche im Wachstumsmarkt Asien diese neu in der
Region Asien zusammengefasst. Im Rahmen dieser Anpassungen verantwortet Urs Langenauer,
zuvor Head of Division Automotive, das Segment EC. Per 1. Januar 2026 tbernahm Martin
Reichenecker die Verantwortung als Head of Region Asia. Iso Raunjak I6ste Martin Reichenecker
in der Verantwortung fur das Segment D&L ab. Christina Burri verstarkt die Konzernleitung in der
Rolle als Head of Corporate HR, Communications & ESG.

Ausblick auf die 33. Generalversammlung am 22. April 2026

Die nachste Generalversammlung der SFS Group AG findet am 22. April 2026 im Sportzentrum
Aegeten in Widnau (Schweiz) statt. Der Verwaltungsrat schlagt die Ausschittung einer Dividende von
CHF 2.50 je Aktie (Vj. CHF 2.50) vor, wovon CHF 0.50 aus der gesetzlichen Kapitaleinlagereserve
erfolgen soll. CHF 2.00 werden aus dem Bilanzgewinn ausgeschiittet. Weitere Details werden mit
der Einladung Ende Marz 2026 mitgeteilt.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2026

Der Ausblick bleibt von erheblichen Unsicherheiten gepragt. Vor diesem Hintergrund stehen weiterhin
die konsequente Kundenorientierung, die Fortfihrung von Innovationsprojekten sowie die Sicher-
stellung effizienter und profitabler Geschéaftsprozesse im Vordergrund. Das im Geschéaftsjahr 2025
eingeleitete Programm zur Straffung des globalen Produktions- und Vertriebsnetzwerks wird mit
hohem Fokus weitergefihrt und umgesetzt.

FUr das Geschéftsjahr 2026 orientiert sich die SFS Group an der Mittelfrist-Guidance und erwartet ein
Umsatzwachstum in Lokalwahrung, inklusive Konsolidierungseffekte, von 3—6% sowie eine normali-
sierte EBIT-Marge von 12—15%.
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Uber die SFS Group

SFS ist ein weltweit fihrendes Unternehmen fir applikationskritische Prazisionskomponenten und Baugruppen,
mechanische Befestigungssysteme, Qualitatswerkzeuge und Bewirtschaftungslésungen. Die SFS Group umfasst
die drei Segmente Engineered Components (EC), Fastening Systems (FS) und Distribution & Logistics (D&L),

welche die entsprechenden Geschéaftsmodelle reprasentieren. Im Segment EC agiert die SFS Group als Ent-
wicklungs- und Herstellpartnerin fir kundenspezifische Prazisionsformteile, Baugruppen und Befe stigungs-
I6sungen. Dieser Geschaftsbereich bedient Kunden in der Automobil-, Elektronik- und Medizinaltechnikindustrie
sowie in den Bereichen Aerospace und industrielle Fertigung. Das Segment FS entwickelt, produziert und ver-
treibt anwendungsoptimierte mechanische Befestigungssysteme fiir die Bauindustrie. Im Segment D&L gehort
die SFS Group zu den fiihrenden Systempartnerinnen fiir Qualitdtswerkzeuge, Befestiger, weitere C-Teile sowie
Bewirtschaftungslosungen fir Kunden in der industriellen Fertigung. Die SFS Group ist mit 150 Vertriebs- und

Produktionsstandorten in 35 Landern in Asien, Europa und Nordamerika prasent. Sie erwirtschaftete im Ge-
schaftsjahr 2025 mit weltweit rund 13°'600 Mitarbeitenden (FTE) einen Umsatz von CHF 3’056.6 Mio.

Mehr Informationen stehen unter sfs.com zur Verfligung.
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